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WOJCIECH SKORA

CZY MINISTERSTWO
SPRAW ZAGRANICZNYCH
DRUGIE] RZECZYPOSPOLITE]
BYLO ZDOMINOWANE PRZEZ
BYEYCH OFICEROW WOJSKA POLSKIEGO?

USTALENIA WSTEPNE

Rozwaiania na temat zapowiedziany w tytule nalezy ograniczy¢ do okresu po zamachu
majowym, gdyz jednym z jego skutkéw byl wlasnie problem zdominowania Ministerstwa
Spraw Zagranicznych przez zawodowych oficeréw Wojska Polskiego. Z pewnoscig sta-
nowili oni wéwczas mniejszos¢ kadry MSZ. Dominacja wynikataby wiec nie z liczeb-
nosci, lecz z zajmowanych stanowisk (kierownictwo ma mozliwo$¢ narzucania regut
i prowadzenia okreslonej polityki personalnej) lub niesionych (narzucanych) wartosci
badz poparcia z zewnatrz. To ostatnie zjawisko wystepuje, gdy niewielka grupa ma na
tyle silne oparcie w waznych czynnikach poza MSZ, ze jej znaczenie staje si¢ niepro-
porcjonalnie duze. Na przyklad w systemie autorytarnym ma poparcie osoby stojacej
na czele panstwa (w Polsce - Jozefa Pilsudskiego).

Co oznacza dominacja pewnej grupy w instytucji? Jakie sa znamiona tej przewagi
ijak zmierzy¢ jej skale? Zapewne wystepuje ona wowczas, gdy czlonkowie grupy narzu-
cajg metody i zasady pracy, formy zachowania, system wartosci. Pozostali przyjmuja je
dobrowolnie (z podziwem lub szacunkiem), ze wzgledéw koniunkturalnych lub zmuszeni
pragmatyka stuzbowg. Grupa ta moze wtedy prowadzi¢ swobodng polityke kadrowa,
pozwalajacg kara¢ opierajacych si¢ (do zwolnienia wlacznie) oraz przyjmowac ,,swoich”
lub gotowych bezdyskusyjnie zaakceptowa¢ panujgce reguty. Miernikiem skali bylaby
gleboko$¢ ingerencji w zycie instytucji i stopien stuzbowy stanowisk, do ktorych siega-
ta wlasna polityka kadrowa. Pelna dominacja nastepuje, gdy grupa skutecznie, trwale
i bez oporu zmienia wiele regul pracy instytucji oraz potrafi dokonywaé zmian na naj-
wyzszych stanowiskach.
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Po 1926 r. do MSZ na stanowiska urzednikéw etatowych przyjeto kilkudziesieciu
zawodowych oficeréw cieszacych sie zaufaniem marszatka Pilsudskiego. Z wojskiem
rozstawali si¢ zwykle w wyniku polecenia zwierzchnikéw, a za ich nowym przydzialem
staly do$¢ klarowne motywy. Wraz z zatrudnionymi oficjalnie w ministerstwie attachés
wojskowymi oraz rezydentami' wywiadu pracujacymi w placéwkach bylo ich ponad stu.
W resorcie, w ktérym pracowalo w latach trzydziestych okoto 1300 urzednikéw, two-
rzyli grupe zauwazalng. A poniewaz zajmowali zazwyczaj wysokie stanowiska (wlacz-
nie z najwyzszym) - rowniez wplywowa. Zjawisko to nalezy uzna¢ za slabo zbadane
i wcigz budzace kontrowersje’. Ustalenia i wnioski badaczy sg bardzo zréznicowane’.
Niniejszy tekst jest przyczynkiem do opracowania monograficznego, w ktérym powin-
na si¢ znalez¢ wyczerpujaca odpowiedZ na pytanie o stopien i zakres wpltywu oficeréw
zwiazanych z Jozefem Pilsudskim na resort spraw zagranicznych po zamachu majowym.
Oczywiscie proste konstatacje, ze byl on ,,ogromny” lub ,,znikomy”, nie wyczerpia prob-
lemu. Nalezaloby podda¢ szczegblowej analizie nie tylko biografie pracownikéw MSZ
i Ministerstwa Spraw Wojskowych (MSWojsk.), lecz takze regulacje prawne oraz wiele
wspomnien, w ktérych opisywano owa ,,miedzyresortowa jednokierunkowa osmoze”.

Jezeli przyja¢, ze wyznaczony przez Pitsudskiego na ministra spraw zagranicznych
Jozef Beck oraz przyjety do MSZ w celu przeprowadzenia ,,porzadkéw personalnych”
Wiktor Tomir Drymmer byli czolowymi przedstawicielami grupy bylych oficeréw
w resorcie, to odpowiedZ na postawione w tytule pytanie jest twierdzaca w odniesie-
niu do lat trzydziestych. Od 1931 r., a ze szczegdlnym nasileniem od 1933 r., nieliczna
grupa urzednikéw MSZ, w przesztosci zawodowych oficeréw Wojska Polskiego, miala
decydujacy wplyw na funkcjonowanie tego resortu. Byl on na tyle silny, ze tworzyli oni
w MSZ jedyna wyodrebniong spotecznos¢ o wyraznym poczuciu wiezi grupowej (esprit
de corps). Uzywajac pojecia z socjologii, mozna stwierdzi¢, ze taczyt ich habitus, czyli
charakterystyczny dla zintegrowanej grupy zesp6t zachowan, nawykéw wyslawiania
sie i rozumienia rzeczywisto$ci, a takze — wyznawanych warto$ci. Do 1935 r. u pod-
staw habitusu lezal autorytet Marszatka popierajacego (inspirujacego) dziatania Becka
i Drymmera. Potem - jego sprawnie podtrzymywana legenda. Szczegélnie silnie obec-
nos¢ oficeréw zaznaczyla si¢ w dziatalnoséci stuzby konsularnej, co bylo o tyle wazne,
ze ten dzial MSZ odpowiadat za kontakty z milionami Polakéw przebywajacymi poza

! Oficerow wywiadu wojskowego na placéwkach zagranicznych okreslano wowczas jako ,,eksponentow”.

* Mozna przywola¢ cho¢by opinie¢ Marcina Kruszynskiego, idem, O wspélpracy konsula Jana Karszo-Siedlew-
skiego z Oddziatem II w latach 1932-1936. Przyczynek do badar nad powigzaniami wywiadu ze stuzbg konsularng,
»Przeglad Historyczno-Wojskowy” 2009, nr 4, s. 169-178. Odmienny sad zob.: W. Skéra, Konsekwencje przewrotu
majowego w polskiej stuzbie konsularnej [w:] Zamach stanu Jozefa Pitsudskiego 1926 roku, red. M. Sioma, Lublin
2007, s. 405-424.

> Nalezy odnotowa¢ trzy intrygujace teksty dotyczace zatrudniania wojskowych w strukturach cywilnych:
J. Mierzwa, Konflikty i wspélpraca miedzy administracjg ogdlng a informacyjnymi stuzbami wojskowymi w okresie
Drugiej Rzeczypospolitej, ,Studia Historyczne” 2011, z. 2, s. 179-191; idem, Militaryzacja administracji. Przyczyny
i mechanizmy przechodzenia oficerow do administracji ogélnej w Polsce pomajowej, ,,Prace Komisji Historii Wojen
i Wojskowoéci PAU’, t. 8, Krakéw 2012, s. 27-42; P. Olstowski, Oficerowie Oddziatu II Sztabu Gléwnego WP
w administracji paristwowej i obozie wladzy w wojewddztwie pomorskim w latach 1926-1939. Zarys problematyki
[w:] Studia nad wywiadem Polski w XX wieku, t. 2, red. W. Skora, P. Skubisz, Szczecin 2015, s. 187-210.
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granicami kraju, ale tez dala si¢ poznac przez nowy, bardziej autokratyczny i niezespo-
fowy styl prowadzenia polityki zagranicznej, ustanowiony przez Becka.

Czy mozna w odniesieniu do MSZ uzy¢ okreslenia ,,militaryzacja”? Zwykle rozu-
mie si¢ ja jako przeniesienie wzoréw wojskowych do instytucji cywilnych. Nie jest to
wiec jednoznaczne z zatrudnianiem bylych wojskowych (moga oni bowiem zarzuci¢
dawne nawyki w nowym miejscu zatrudnienia). Cz¢sto jednak wstepem do military-
zacji jest zatrudnienie osob, ktore uksztaltowata stuzba wojskowa. W MSZ po 1933 r.
mozna dostrzec w pragmatyce zawodowej pewne zmiany wskazujace na przeniesienie
wzoréw wojskowych: bezwzglednie egzekwowane zadanie zachowania tajemnicy stuz-
bowej, wplyw zwierzchnikéw na wyboér matzonka, zatrudnianie wyltacznie obywateli
polskich, ograniczenie sprawozdawczosci i biurokracji, przenoszenie na inne stanowi-
ska bez uwzglednienia woli zainteresowanego itd. Rowniez styl kierowania dyplomacja
przez ministra Becka, daleki od kolegialnosci, mozna wigza¢ z wzorcami panujacymi
w armii (podobnie byt kierowany Departament Konsularny MSZ).

Nie wdajac sie w glebsza oceng tych przemian, przewaznie wprowadzonych przez
Drymmera i po czgsci pozytywnych, mozna podsumowac, ze byly one zbyt ptytkie, aby
sformutowa¢ wniosek o ,,militaryzacji MSZ”. Struktury resortu i metody pracy pozo-
staly ,cywilne”. Zapewne intencja Becka i Drymmera nie bylo wprowadzenie w MSZ
regut koszarowych. Doé¢ licznie przyjeci oficerowie nadali tylko ministerstwu pewien
koloryt i kilka specyficznych regulacji, ktére mozna wyttumaczy¢ postepujacym rady-
kalizmem lat trzydziestych i zblizajacg si¢ wojng. W zakresie prowadzonej przez MSZ
polityki zagranicznej byli oni gwarantem realizacji przez resort planéw obozu sana-
cji (np. wobec Polonii czy przebywajacych za granicy setek tysiecy Zydéw polskich?).
Dodajmy, ze w odbiorze spotecznym w Polsce pojecie militaryzacji ma niemal wylacz-
nie konotacje negatywne. W XX w. pojecie to najczesciej bylo przywolywane w okresie
stanu wojennego lat 1981-1983, gdy rzeczywiscie oficerowie wojska zdominowali wiele
dziedzin zycia.

Wplyw wojskowych - zwlaszcza o przeszto$ci wywiadowczej — na funkcjonowanie
MSZ byt jednak znaczny i stale rost po 1926 r. Szczyt tego zjawiska przypadt na lata 1938-
-1939, gdy funkcjonowata tajna organizacja o kryptonimie K.7., ztozona z pracownikéw
MSZ i wywiadu, ktérej celem bylo prowadzenie nielegalnych, dywersyjnych dzialan za
granicg®. Kierowali nig urzednicy oficerowie. W placéwkach zagranicznych pracowa-

* Zob. W. Skéra, Zydzi polscy w Niemczech jako element polityki zagranicznej Drugiej Rzeczypospolitej w latach
1929-1939 [w:] Polska miedzy Wschodem a Zachodem, t. 2: W kregu polityki zagranicznej, red. A. Szczepanska,
H. Walczak, A. Wator, Torun 2008, s. 121-147.

> Komitet Siedmiu (K.7.) powotano w Warszawie 17 IX 1935 r. Miesigc pozniej ustalono ceremoniat przysie-
gowy i przyjeto zasade postugiwania si¢ pseudonimami. W rocie przysiegi padaty zobowigzania do braku skrupu-
tow i catkowitego postuszenstwa kierownictwu organizacji w wykonywaniu polecen. Pierwotnym celem organi-
zacji bylo przygotowanie warunkéw do przejecia czeskiej czedci Slaska Cieszyniskiego, gtéwnie dzieki uzbrojeniu
i szkoleniu lokalnych kadr oraz zapewnieniu im facznosci z wojewddztwem $laskim. W pézniejszym okresie pod
auspicjami K.7. do celéw dywersyjnych werbowano mtodziez polska w Niemczech, na Litwie, Lotwie i w rumun-
skiej Bukowinie. Wydaje sie, ze zaréwno Departament Konsularny (dalej: DK) MSZ, jak i dywersyjna Ekspozytura
nr 2 Oddziatu IT wykonywaty w ramach tej organizacji zlecenia z wyzszego szczebla. Obecny stan badan nie daje
pelnej odpowiedzi, jakie kregi wladzy staly za K.7. We wspomnieniach Drymmer stwierdzil, ze minister Beck
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to ok. 40 zakonspirowanych etatowych oficeréw wywiadu. Z budzetu MSZ oplacano
wiele akgji zagranicznych Oddziatu II. Wtedy tez aparat MSZ za granicg zaangazowano
w realizacje nowej, restrykcyjnej ustawy o obywatelstwie polskim. Za obiema akcjami na
gruncie MSZ stat szef stuzby konsularnej i Biura Personalnego MSZ, kapitan Drymmer,
jeden z najblizszych wspotpracownikéw Becka, uznawany za szara eminencje resortu.

Dla omawianego problemu wazne s3 jednak nie tyle akcje Drymmera, ile sama
mozliwosé¢ ich prowadzenia przez MSZ. Dowodzita ona bowiem tego, ze ,wzmocnie-
nie” kadr oficerami moglo si¢ przyczyni¢ do wykonywania zadan w znacznym stopniu
odbiegajacych od wczesniejszych prac ministerstwa, czyli tego, ze wojskowi potrafili
znaczgco wplynac na resort. Zjawiska tego nie mozna ocenia¢ przez pryzmat obecnego
standardu obowigzujacego w krajach cywilizacji zachodniej, ktorym jest $cisty nadzor
wladz cywilnych nad wojskowymi i stuzbami specjalnymi. Takie podejscie bytoby pre-
zentyzmem i wiodloby do zwodniczych wnioskéw. Nalezy natomiast zrozumie¢ pod-
toze i skutki postepujacej dominacji wojskowych w zyciu I Rzeczypospolitej po 1926 1.
i opisac jej gléwne przejawy na gruncie MSZ.

Jak si¢ okazato, w Polsce migdzywojennej wladza nad wojskiem byla kluczem do
wladzy politycznej. Rezygnacja z systemu demokracji parlamentarnej na rzecz réz-
nych odmian autorytaryzmu byla typowa ewolucja ustrojowa w 6wczesnej Europie
Srodkowo-Wschodniej. Przyczyny, cho¢ skomplikowane i réznorodne, lezaty glownie
w zacofanych strukturach spoltecznych, zap6znieniu gospodarczym i zréznicowaniu
narodowo$ciowym panstw ,,Europy konskiej” (jak ja okreslano w publikacjach). Brak
byto silnej warstwy mieszczanskiej, ktora tradycyjnie stanowila podstawe parlamenta-
ryzmu (miasta polskie byly w duzym odsetku zamieszkane przez mniejszosci narodowe,
gléwnie Zydéw i Niemcéw; ponad 60 proc. obywateli polskich utrzymywalo sie z rol-
nictwa). Rezimy autorytarne wykazywaly sie wieloma podobienstwami. Dotyczyty one
réwniez udzialu wojska w przewrotach i pézniejszym sprawowaniu wladzy. W opraco-
waniu Jerzego W. Borejszy, poswieconym temu zagadnieniu, w odpowiedzi na pytanie,
co to jest autorytaryzm, czytamy: ,, Decydujaca role spelnia wojsko. Niepomiernie rosnie
jego znaczenie polityczne. Stuzy ono jako sita wynoszgca i wspierajaca dyktatorow, a jed-
noczeénie nie dopuszcza do wladzy i eliminuje ruchy ekstremistyczne prawicy, ruchy
typu faszystowskiego™. Takie zjawisko wystepowalo w Polsce. Oficerowie wspierajacy
Pilsudskiego podczas przewrotu majowego uczestniczyli potem w zyciu politycznym
kraju. Byli gwarantem tego, ze zamiary Marszalka, ktéry formalnie mial wtadze jedy-
nie w wojsku, bedg realizowane. Jak wiadomo, Pitsudski przyktadal ogromna wage do

zaakceptowal forme i koncepcje organizacji. O jej powstaniu zostali powiadomieni Edward Rydz-Smigly i szef
Sztabu Gléwnego, gen. bryg. Waclaw Stachiewicz. Szefem byt Drymmer, zastepcg do spraw politycznych — naczel-
nik Wydzialu Polakéw za Granica DK MSZ Wtadystaw Zaleski, zastepca do spraw technicznych — mjr Edmund
Charaszkiewicz, kierownikiem sekcji politycznej - Tadeusz Kowalski (do 1931 r. porucznik w stuzbie czynnej,
pozniej radca w Wydziale Polakéw za Granica DK MSZ), kierownikiem sekgji technicznej — mjr Feliks Anker-
stein, zastepcg kierownika sekcji politycznej — radca Tadeusz Kawalec (zastepca naczelnika Wydzialu Polakow za
Granicg DK MSZ), zastepca kierownika sekcji technicznej — kpt. Wojciech Lipinski. Poza naczelnikiem Zaleskim
wszyscy byli oficerami. Wiecej o dziatalnosci K.7. w ramach MSZ zob.: W. Skora, Stuzba konsularna Drugiej Rze-
czypospolitej. Organizacja, kadry i dziatalnos¢, Torun 2006, s. 825-828.
¢ J.W. Borejsza, Szkoly nienawisci. Historia faszyzméw europejskich 1919-1945, Wroctaw 2000, s. 127.
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stosunkow zagranicznych Polski. Oprocz wojska stanowity one gtéwny przedmiot jego
zainteresowania. Dlatego chcial w prowadzacym te sprawy MSZ mie¢ silng grupe zaufa-
nych oficeréw. Pytanie nie brzmi wiec, czy do dominacji wojskowych w ministerstwie
doszlo, lecz raczej — jaki byl jej zasieg i skutki. Nalezy podkresli¢, ze byta to dominacja
subtelna, niezmieniajgca znaczgco dotychczasowego wizerunku MSZ.

Henryk Buthak, rozwazajac role wojska w przewrotach autorytarnych, wskazat istot-
ng role oficeréw w demontazu demokracji i budowaniu nowego rezimu’. Zjawisko to
mialo wiele uzasadnien. Pierwszym byto przekonanie, zZe panstwa zawdzigczajg wysil-
kowi armii zdobycie (lub utrzymanie) niepodleglosci po I wojnie §wiatowej i armia
jest gwarantem jej utrzymania. W krajach wielonarodowosciowych wojsko odgrywato
wazna role panstwowotworczg, a przynajmniej — scalajaca. W jego szeregach prowadzono
asymilacje mniejszo$ci narodowych, a potencjal militarny byl gwarantem integralno-
$ci terytorialnej wobec rewizjonizmu sasiadéw. Ulomnosci demokracji parlamentarnej
mogty by¢ dla oficeréw trudne do zaakceptowania. Scista hierarchizacja, brak dyskusji
i wykonywanie polecen w armii jaskrawo kontrastowaly z rozdyskutowanym ,,balaga-
nem” charakterystycznym dla tego ustroju. Moglo to rodzi¢ gorzkie podsumowania:
wywalczylismy niepodlegto$¢, a teraz nieodpowiedzialni politycy trwonia efekty nasze-
go poswiecenia. Dlatego Pitsudski mogt liczy¢ na poparcie wielu oficeréw i zolnierzy
w wystapieniu przeciwko legalnym wtadzom Polski i zwierzchnikowi sit zbrojnych,
ktérym byl urzedujacy prezydent RP, Stanistaw Wojciechowski. Bez poparcia czesci
armii do przewrotu majowego oczywiscie by nie doszlo.

Mozna z duzym prawdopodobienstwem zalozy¢, ze wielu oficeréw popierajacych
Pitsudskiego w 1926 r. uwazalo, iz ratujg niepodleglos¢ Polski, tak jak kilka lat wezesniej
ja wywalczyli. Byl to wiec dla nich drugi etap tych samych zmagan. Trzecim byto wyko-
rzystanie zwycigstwa, czyli takie pokierowanie krajem, by w sposéb ,,odpowiedzialny”
zbudowac silne panstwo. Za tym rozumowaniem mogto sie kry¢ zalozenie, ze cywile
w niewystarczajacym stopniu pojmuja niebezpieczenstwa grozace Polsce lub brak im
dyscypliny, by bezdyskusyjnie podporzadkowac sie jednemu osrodkowi decyzyjnemu
(Pitsudskiemu). Podobnie uwazal Oliver Cromwell, ktory stwierdzil: ,Demokracja to
anarchia, a tyrania jest o wiele lepsza od anarchii”. Niektdrzy badacze sadza, ze jednym
ze skutkow takiego zalozenia byl postepujacy militaryzm. Nalezy do nich Kazimierz
Rosen-Zawadzki, ktdry napisal: ,Na Wegrzech i w Rumunii, w Jugostawii i Polsce,
jak réowniez i w Grecji niejednokrotnie stawali wyzsi wojskowi u steru rzadow. [...].
W okresie przed II wojng $wiatowa mozna przeto w panstwach Potudniowo-Wschodniej
i Srodkowo-Wschodniej Europy uznaé za pewnik istnienie militaryzmu w mniej lub
bardziej rozwinietej formie. [...] ten endemiczny niejako militaryzm ostrzem swym
wymierzony byt raczej wewnatrz, w sprawy wlasnego panistwa. W mniejszym natomiast

7 W koncowych rozwazaniach czytamy: ,Inaczej dzialo si¢ w Estonii czy w Polsce, gdzie wplywy wojska
i jego kontrola zostaly rozciagniete na wszystkie niemal dziedziny zycia panstwowego. Wydaje sig, ze powazny,
jesli nie decydujacy wpltyw dla zapewnienia wojsku odpowiedniej roli w nowej strukturze rzagdéw miaty osobo-
wos¢ i autorytet jego przywodcow. Whasnie Pilsudski czy Laidoner stali si¢ faktycznymi kierownikami panstwa”
(H. Buthak, Rola wojska w przewrotach autorytarnych [w:] Dyktatury w Europie srodkowo-wschodniej 1918-1939,
red. J. Zarnowski, Wroctaw 1973, s. 150).
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stopniu - i to pomimo zadawnionych zatargéw narodowos$ciowych i nierozstrzygnie-
tych spordéw terytorialnych - zagrazal sasiadom™.

Trudno si¢ dziwi¢, ze Pilsudski, uwazajacy si¢ za Zolnierza i wysoko cenigcy mun-
dur jako oznake cnoét obywatelskich, chciat widzie¢ MSZ ,wzmocniony” wojskowy-
mi’. Resort ten mdgl by¢ postrzegany jako réwnie wazny dla bezpieczenstwa Polski,
co niezalezny od armii. Wedlug czesto spotykanych opinii MSZ bylo i jest najbardziej
elitarnym z dziatéw administracji rzagdowej. Sktada si¢ na to kilka przyczyn. Jest to
jedyne ministerstwo dzialajace tylko w stolicy wlasnego panstwa oraz w centralnych
osrodkach za granica, przecietny obywatel zatem rzadko styka si¢ z jego pracowni-
kami. Zadaniem MSZ jest reprezentowanie kraju wobec obcych wladz, co wymusza
przyjmowanie kadr o wyjatkowo wysokich kwalifikacjach (cho¢by jezykowych), by
nie przyniosty wstydu przed obcymi i potrafily wlasciwie realizowa¢ interesy polskie.
Z reguly jest najmniejszym kadrowo ministerstwem, lecz pracownicy sg dobrze wyna-
gradzani, cieszg si¢ rowniez wysokim prestizem. W realiach II Rzeczypospolitej pewna
role odgrywaty tradycje dyplomacji przedrozbiorowej, ktora byta domena arystokracji.
Wywolywalo to wiele kasliwych komentarzy prasowych, wérdd ktérych prym wiodla
prasa Polskiej Partii Socjalistycznej. Czgs¢ oficerdw z otoczenia Marszatka przejmowala
ten sposdb myslenia 0 MSZ (m.in. Drymmer zwalczajacy potem ,,arystokratyczne sno-
bizmy” w ministerstwie). W przecigtnym rozumieniu praca w MSZ - nawet na niskich
szczeblach - byla czyms ,lepszym” anizeli zatrudnienie w resortach gospodarczych czy
sitowych. By¢ moze kryt si¢ za tym element kompleksdw, ktore nakazujg jak najlepsza
prezentacje kraju za granicg i sprawiaja, ze osoby pracujace na tym odcinku trzeba
traktowac z wyjatkows atencja.

MECHANIZMY PRZENOSZENIA OFICEROW DO MSZ

W pierwszych pieciu latach po zamachu majowym do MSZ przyjeto stosunkowo
niewielkg grupe oficerow. Zwraca uwage to, ze z reguly mieli oni za sobg doswiad-
czenie w kierowaniu wywiadem lub (i) pracowali na placéwkach zagranicznych jako
attachés wojskowi. Powierzano im wysokie stanowiska, lecz niezwigzane z polity-
ka. Byly szef Oddzialu II, ptk Ignacy Matuszewski, zostal mianowany naczelnikiem
wydziatu, a od kwietnia 1927 r. - dyrektorem Departamentu Administracyjnego MSZ.

8 Warto podkresli¢, co autor tych stéw uwazal za militaryzm. Otéz byly to: oczekiwanie uznania stuzby
wojskowej za godng najwyzszego szacunku, a cech zolnierskich (mestwa, dyscypliny) i ,,kodeksu oficerskiego” za
powszechnie obowigzujace w spoleczenstwie; uznanie nadrzednosci instytucji wojskowych w panstwie, adaptacja
norm i form wojskowych w instytucjach cywilnych; podporzadkowanie polityki panstwa planowaniu strategicz-
nemu sztabu, pofaczone z decydujacym glosem wojskowych w rozstrzyganiu o biegu polityki panstwa (K. Rosen-
-Zawadzki, O militaryzmie [w:] Dyktatury w Europie srodkowo-wschodniej 1918-1939, red. J. Zarnowski, Wroclaw
1973, 5. 227 1 230).

° W mowach Pilsudskiego nie brakuje stwierdzen, ze czuje si¢ zolnierzem. W 1923 r., przemawiajac na
bankiecie w hotelu Bristol, powiedzial: ,,Moi panowie, jestem Zolnierzem. Zolnierz powolany bywa do ciezkich
obowigzkow, nieraz sprzecznych ze swoim sumieniem, ze swoja mysla, z drogimi uczuciami” (Jézef Pitsudski o pari-
stwie i armii. Wybér pism, t. 1, oprac. J. Borkowski, Warszawa 1985, s. 169).
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Podlegaty mu wiec sprawy personalne, co utatwialo przyjmowanie kolejnych oficeréw.
Po plk. Matuszewskim na czele Departamentu Administracyjnego (dalej: DA) MSZ
stangl pdzniejszy szef stuzby konsularnej, pptk Wactaw Jedrzejewicz (od 1928 r. oficer
rezerwy)". We wrzesniu 1928 r. prace w MSZ rozpoczal mjr Karol Dubicz-Penther, ktory
w latach 1920-1926 kierowal jedng z wazniejszych placowek polskiego wywiadu wojsko-
wego — w Wolnym Miescie Gdansku'. W lutym 1929 r. przyjeto ptk. Tadeusza Schitzla,
niedawnego szefa Oddziatu II, w maju za$ zaangazowano kpt. Drymmera. Zatrudnienia
czesto wynikaly jedno z drugiego. We wspomnieniach Drymmer sugerowal, ze jego
przyjecie do MSZ byto skutkiem wstawiennictwa kolegéw z wywiadu. Do porzucenia
wojska sklonit go Jedrzejewicz, a drzwi do resortu uchylit ptk dypl. Matuszewski, podow-
czas posel RP w Budapeszcie, a w 1920 r. przetozony Drymmera jako szef Oddziatu I,
Przyszly szef stuzby konsularnej byl wowczas w trudnej sytuacji, gdyz z wywiadem
wojskowym rozstal si¢ po dotkliwej klesce Oddziatu II na kierunku sowieckim (afera
MOCR-Trust, ujawniona jako prowokacja moskiewska w 1927 r.) i zestano go do pro-
wincjonalnego putku w Brodnicy.

Nielicznych oficeréw przyjeto na mniej eksponowane stanowiska w MSZ. By¢ moze
chciano wyprébowac ich kompetencje lub wyszkoli¢ ich przed wazniejszymi nomina-
cjami. Przeciwnicy sanacji uwazali ich za ,kontroleréw”. Tadeusz Gustaw Jackowski,
urzednik Departamentu Polityczno-Ekonomicznego MSZ, wspominatl, ze w 1928 r.
»w celu poddania $cistej kontroli wszystkiego, co czynitem na Wierzbowej [w siedzi-
bie MSZ - W.S.] przydzielono do dyrekcji mego departamentu putkownika Tadeusza
Lechnickiego w charakterze radcy ekonomicznego™.

Wydarzenia, ktére mialy decydujace znaczenie dla naptywu oficeréw, rozegraty
sie dopiero na poczatku lat trzydziestych. Przyczyny i kulisy skierowania do MSZ plk.
Jozefa Becka zostaly juz w historiografii wyczerpujaco opisane'. Znat on dobrze resort,
gdyz przez dlugi okres byt oficerem lacznikowym Belwederu z MSZ i niemal codzien-
nie odwiedzal palac Briihla. Przez lata byt posrednikiem, ktéry podsuwat Pifsudskiemu
pomysty i kandydatéw na wazniejsze stanowiska w ministerstwie'. Z diariusza sekre-

1O tej nominacji Stanistaw Schimitzek napisal w swych wspomnieniach: ,,Jedrzejewicz ustepowat pod wielu
wzgledami swojemu poprzednikowi [ptk. Matuszewskiemu — W.S.], a po katach szeptano o roli, jaka zaczal odgry-
wa¢ w sprawach personalnych” (S. Schimitzek, Drogi i bezdroza minionej epoki. Wspomnienia z lat pracy w MSZ
1920-1939, Warszawa 1976, s. 184). Zapewne byla to rola decydujaca (w drobniejszych sprawach) lub odzwiercied-
lajaca wole Marszatka.

"' Wiecej elementéw z biografii tego bardzo interesujacego oficera-dyplomaty zob.: W. Skora, Dziafalnos¢
gdariskiej ekspozytury polskiego wywiadu wojskowego w latach 1920-1930 (Pomorze Zachodnie, Prusy Wschodnie
i Wolne Miasto Gdarisk), Poznan 2011, s. 33-36.

2 W.T. Drymmer, W stuzbie Polsce, Warszawa 1998, s. 108. Podputkownik Matuszewski, gdy w 1923 r.
opuszczat stanowisko szefa Oddzialu IT Sztabu Generalnego, przekazal por. Drymmerowi ,wyrazy serdecznego
podzigkowania za harmonijng i szczerg wspolprace, jaka nas taczyta” (ibidem, s. 20).

Y T.G. Jackowski, W walce o polskos¢, Krakow 1972, s. 345.

" P. Wandycz, Z Pitsudskim i Sikorskim. August Zaleski — minister spraw zagranicznych w latach 1926-1932
i 1939-1941, Warszawa 1999, s. 105-147.

15 Sugestywny opis procedury wskazywania kierownikéw placéwek dyplomatycznych pod koniec lat dwu-
dziestych znajduje si¢ we wspomnieniach Tadeusza Gustawa Jackowskiego, posta polskiego w Brukseli. Gdy w war-
szawskiej centrali MSZ stawal si¢ on coraz bardziej klopotliwy dla pitsudczykow, zapadla decyzja, aby skierowac
go do Waszyngtonu jako przedstawiciela Polski. Jednak gdy Beck przekazal mu pod koniec 1928 r. t¢ propozycje
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tarza Marszalka, Kazimierza Switalskiego, wynika, ze w listopadzie 1930 r. zapadta
decyzja o ,wzmocnieniu” MSZ ,,droga zmian personalnych™®. Przefomowy byt rok
1931. W lutym Beckowi, jako niedawno nominowanemu podsekretarzowi stanu MSZ,
podporzadkowano sprawy personalne resortu. Wplywy ministra Augusta Zaleskiego
zostaty w tym zakresie zmarginalizowane. Tego samego miesigca Beck — po konsultacji
z Pilsudskim - rekomendowal na stanowisko szefa spraw personalnych MSZ Drymmera,
ktory dotychczas pracowal w Wydziale Prasowym MSZ".

Minister spraw zagranicznych Jozef Beck
(zlewej) i dyrektor Biura Personalnego MSZ Wiktor
Tomir Drymmer przed wejsciem na poktad samo-
lotu w 1938r. (fot. NAC)

Czy Beck byt oficerem we fraku, czy dyplomata, ktéry miat jedynie przesztos$¢ wojsko-
wa? Odpowiedz na to pytanie przekracza ramy tego artykulu i nalezy do biograféw mini-
stra. Warto tylko przytoczy¢ opinie na jego temat, sformutowang przez jednego z najbliz-
szych wspotpracownikow, szefa Gabinetu Ministra w MSZ, Michata Lubienskiego. Jako
jeden z niewielu wspomniat on o natogu ,pijanistwa” Becka, co ,,niszczylo jego zdrowie
i charakter powoli, ale ze straszliwa niechybnos$cia”. Opisujac charakter szefa, podsu-
mowal: ,Byto [w Becku - W.S.] wielkie poczucie obowigzku i gorace ukochanie Polski,
wielkie, $lepe przywiazanie do Marszatka - i twarda zolnierska szkota woli”*. Na pewno
wojskowym rysem jego charakteru bylo bezwarunkowe i wlasciwie bezkrytyczne pod-

Marszatka, ten odmoéwil. W odpowiedzi ustyszal: ,,Przeciez pan nie bedzie si¢ sprzeciwial woli Komendanta!”.
Jackowski wolal jednak obja¢ poselstwo w Brukseli, co Pitsudski w rozmowie z Beckiem skwitowal: ,,Pierwszy raz
widze wariata, ktory nie chce zosta¢ ambasadorem” (T.G. Jackowski, W walce o polskosc..., s. 345-346).

16 K. Switalski, Diariusz 1919-1935, do druku przygotowali A. Garlicki i R. Swigtek, Warszawa 1992, s. 525.

17 Zostal on woéwczas prowizorycznym naczelnikiem Wydziatu Osobowego MSZ. Naczelnikiem Wydzialu
Osobowego mianowano go 21 VI 1933 r., od 1 II 1934 r. pelnit za§ obowigzki dyrektora Biura Personalne-
go MSZ.

'8 M. Lubienski, Refleksje i reminiscencje, oprac. M. Kornat, Warszawa 2012, s. 101.
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danie si¢ opiniom Pifsudskiego. Byl on ,,dla Becka wszystkim - zrodtem wszelkich praw,
swiatopogladem, nawet religia”’. Zapewne minister uwazal to za naturalne, gdyz w woj-
sku, podobnie jak w kazdej instytucji o charakterze autorytarnym, opinie i informacje
sptywaja od kierownictwa do podwladnych, zawsze z gory w dol. Czyni to instytucje
sprawna, lecz jednoczesnie blokuje pomysty podwtadnych, a z czasem wykorzenia ich
kreatywno$¢ (jako nieakceptowana, niepotrzebng). Co jednak dobre w wojsku, w tak
subtelnej dziedzinie jak dyplomacja moze okaza¢ si¢ niekorzystne.

Poniewaz stuzba konsularna miata by¢ gtéwnym miejscem lokowania oficeréw,
konieczne byty zmiany w kierownictwie Departamentu Konsularnego MSZ. W czerwcu
dyrektorem DK MSZ zostal pptk Waclaw Jedrzejewicz. Dwa lata pdzniej, 15 wrzeénia
1933 r. Drymmer zostal dyrektorem DK MSZ, taczac to stanowisko z kierownictwem
spraw personalnych MSZ. Stan taki utrzymat sie do wybuchu wojny. Od 1931 r. kiero-
wanie zatrudnianiem w MSZ i stuzbg konsularng pozostawato w rekach bytych oficeréw
wywiadu. Dalsze zmiany personalne byly konsekwencja tego procesu. W 1932 r. kierow-
nikiem Wydziatu Polityki Emigracyjnej DK MSZ zostal kpt. Apoloniusz Zarychta (byty
adiutant Pilsudskiego). W styczniu 1936 r. zastepca naczelnika Wydziatu Polakéw za
Granicg zostal por. Tadeusz Alfred Kowalski (zastapit go pozniej kpt. Tadeusz Kawalec).
W styczniu 1938 r. kierownikiem referatu wschodniego Wydziatu Polakéw za Granica
mianowano mjr. Aleksandra Kwiatkowskiego. W ten sposob stopniowo niemal wszyst-
kie najwazniejsze stanowiska w DK MSZ zaczgli piastowac byli oficerowie zawodowi.

Przesuniecia oficerow do MSZ stanowily fragment szerszego zjawiska obejmu-
jacego wszystkie pozawojskowe resorty w Polsce. Wymagalo to regulacji prawnych.
Ustawa o podstawowych obowigzkach i prawach oficeréw Wojsk Polskich z 23 marca
1922 r. rozstrzygala, iz ,Wykonywanie zawod6w cywilnych oraz zajmowanie stanowisk
w stuzbie cywilno-panstwowej jest oficerom wzbronione. [...] Oficer w stanie nieczyn-
nym moze wykonywac zawdd cywilny - za zezwoleniem ministra spraw wojskowych.
Postanowienia powyzsze nie majg zastosowania do oficeréw w stanie spoczynku”.
Pierwsze przepisy ulatwiajace przejscia do stuzby cywilnej ukazaly sie w 1928 r. W stycz-
niu MSWojsk. wydato zarzadzenie okreslajace status oficeréw stuzby czynnej, skie-
rowanych na stanowiska w stuzbie cywilnej (lecz pozostajacych w stuzbie czynnej).
Zdecydowano w nim, ze nie moga by¢ stosowane wobec nich uprawnienia dyscyplinarne
wyplywajace z ustawy o panstwowej stuzbie cywilnej, gdyz na podstawie wczesniejszego
rozporzadzenia prezydenta RP oficerowie podlegaja dyscyplinarnie jedynie przetozo-
nym wojskowym. Réwniez urlopy przystugiwaly im zgodnie z przepisami dotyczacymi
oficeréw. Podobnie bylo z zezwoleniami na matzenstwo, ktorych nadal udzielal minister
spraw wojskowych?'. W marcu 1928 r. szef gabinetu generalnego inspektora sit zbrojnych,
pptk Aleksander Prystor, okreslil tryb przenoszenia oficeré6w na wtasng prosbe na sta-

19 Sg to stowa W. Pobog-Malinowskiego. Cyt. za: S. Pilarski, Minister Jozef Beck w opinii wspétczesnych mu
polskich dyplomatéw, politykéw i publicystow [w:] Plk Jozef Beck (1894-1944). Zotnierz, dyplomata, polityk, red.
S.M. Nowinowski, L6dz-Warszawa 2017, s. 381.

0 ,Almanach oficerski na rok 1923/24”, Warszawa 1923, z. 3, s. 10. Wyjatek stanowili lekarze i weterynarze.

' Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Prezydium Rady Ministréw (dalej: PRM), VI-48-2, Zarzadzenie
ministra spraw wojskowych z 12 11928 r.
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nowiska cywilno-panstwowe. W lipcu tego roku minister spraw wojskowych, Pitsudski,
wylaczyl z owego trybu oficeréw zawodowych ,,czasowo delegowanych na stanowiska
w administracji panstwowej” na mocy wilasnych rozkazéw?. Dawalo to Marszatkowi
niemal calkowita swobode w decyzjach kadrowych na styku wojska i resortu spraw
zagranicznych. Potwierdzaja to wspomnienia Kazimiery Itfakowiczéwny, sekretarza
osobistego ministra spraw wojskowych po zamachu majowym, a jednoczesnie jedynej
bodaj osoby, ktora odbyta droge odwrotna — z MSZ do resortu wojskowego?®.

Po powierzeniu Drymmerowi i Jedrzejewiczowi wysokich stanowisk w MSZ do roz-
wigzania pozostawaly jedynie kwestie techniczne, gdyz cz¢s$¢ oficeréw nie miata kwa-
lifikacji wymienionych w ustawie o panstwowej stuzbie cywilnej z 1922 r.** Wymagalo
to nadzwyczajnych regulacji prawnych, fagodzacych dotychczasowe oczekiwania.
Procedure przechodzenia oficeréw stuzby czynnej do stuzby cywilnej ustalono okol-
nikiem Prezesa Rady Ministrow z 2 listopada 1931 r. Ministrowie cywilnych resortéw
(w tym MSZ) mogli sktada¢ w Prezydium Rady Ministréw (PRM) wnioski o powola-
nie konkretnych oficeréw do stuzby cywilnej. Mozna byto wnioskowac¢ jedynie o tych
oficeréw, ktérych dane ministerstwo miato zamiar w przyszlosci przemianowa¢ na
stalych urzednikow swego resortu. Nastepnie PRM przesylato te wnioski do Biura
Personalnego MSWojsk. w celu rozpatrzenia. W razie decyzji pozytywnej oficer byt
kierowany do konkretnego ministerstwa na praktyke (trwajaca do szesciu miesiecy),
ktdra poprzedzata przydzielenie mu statego stanowiska. Przed konicem praktyki resort
cywilny powiadamial MSWojsk. o terminie mianowania na urzednika panstwowej stuz-
by cywilnej. W przeddzient mianowania oficera przenoszono do rezerwy?. Jesli podczas
praktyki oficer wykazal brak kompetencji, resort cywilny byl zobowigzany powiadomi¢
bezzwlocznie MSWojsk. Do czasu mianowania oficer zachowywal przywileje zwigzane
ze statusem oficera. Pobory otrzymywat z wojska?.

Zapisy okdlnika z 2 listopada byty szerokie i pozostawialy duza swobodg interpretacji.
Zwlaszcza jedli tak jak w wypadku MSZ na czele wydzialu personalnego ministerstwa
stal byly oficer”. Podczas przyjmowania wojskowych do MSZ interpretacje byly z reguty

2 P. Stawecki, O dominacji wojskowych w paristwowym aparacie cywilnym w Polsce w latach 1926-1939, ,Woj-
skowy Przeglad Historyczny” 1965, nr 3, s. 330-332.

» Kazimiera Ifakowiczéwna, jedna z wybitniejszych polskich poetek, zostala przyjeta do MSZ juz w polo-
wie listopada 1918 r. dzigki staraniom Tytusa Filipowicza. W czerwcu 1926 r. zostala z polecenia Pilsudskiego
»przydzielona do MSWojsk” O zaistniatych wéwczas mechanizmach polityki personalnej, wynikajacych z woli
Marszatka, mozna przeczyta¢ we wspomnieniach poetki (K. Itakowiczowna, Sciezka obok drogi, Warszawa 1989,
s. 126-127). W 1936 r. ponownie otrzymata przydzial stuzbowy w MSZ.

* Dz.U.RP 1922, nr 21, poz. 164. Ustawa ta byta nastepnie nowelizowana przez ustawe z 23 VII 1922 r. (Dz.U.
RP 1922, nr 67, poz. 606), ustawe z 21 III 1924 r. (Dz.U. RP 1924, nr 29, poz. 286) i Rozporzadzenie Prezydenta
RP z 7 X 1932 r. w sprawie zmiany niektérych postanowien ustawy z 17 II 1922 r. o pafistwowej stuzbie cywilnej
(Dz.U. RP 1932, nr 87, poz. 737).

» Przeniesienie oficera do rezerwy oznaczalo, ze zakonczyt juz czynng stuzbe wojskowa, ale nadal podlega
obowigzkowi obrony.

* AAN, PRM, VI-48-2, Okolnik Prezesa Rady Ministrow z 2 XI 1931 r. Zarzadzenie to nie dotyczylo oficerow
powolanych na stanowiska ministréw, podsekretarzy stanu i wojewodow.

7 'W 1933 r. Drymmer zostal rowniez szefem Biura Personalnego PRM. Laczyl wigc trzy wazne stanowiska
rzadowe: kierowal sprawami personalnymi MSZ i PRM oraz byt dyrektorem DK MSZ. Posrednio dowodzilo to
zaufania, ktérym darzyly go osoby sprawujace najwyzsza wladze w panstwie.
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korzystne dla pracownikéw MSWojsk. Przyjecie urzednika na etatowg stuzbe stalg na
stanowiska I kategorii (np. posta, radcy i sekretarza poselstwa, konsula i wicekonsula)
odbywato sie w mysl rozporzadzenia Rady Ministréw z 8 listopada 1929 r. Przewidywatlo
ono, ze mianowanie na stale powinno by¢ poprzedzone stuzba przygotowawczg, ktéra
konczyla sie trudnym egzaminem dyplomatyczno-konsularnym. Wymagano nie tylko
rozleglej wiedzy z zakresu historii, ekonomii i prawa, lecz takze biegtej znajomosci
jezyka francuskiego. Zwolni¢ z egzaminu mozna bylo jedynie urzednika w VI stopniu
stuzbowym (byli to np. konsulowie Ii II klasy), jesli przepracowal na tym stanowisku
w stuzbie przygotowawczej przynajmniej jeden rok. Urzednicy nizszych stopni stuzbo-
wych (np. attachés konsularni) byli zobowigzani zdawa¢ ten egzamin, jesli chcieli uzy-
ska¢ stale mianowanie na stanowiska I kategorii. Poniewaz tak ostre przepisy w duzej
mierze blokowaly zatrudnianie oficeréw na wysokich stanowiskach w MSZ, Drymmer
po ukazaniu si¢ okdlnika z 2 listopada wystapit do PRM z pytaniem, czy moze przyjac
oficeréw z pominieciem tych regul. Jednoczesnie poinformowal, ze przewiduje przyje-
cie pieciu oficeréw na stanowiska w VI stopniu stuzbowym oraz szesciu na stanowiska
w VII stopniu stuzbowym?. Odpowiedz PRM byla przychylna. Rozstrzygni¢to w niej,
ze skrocenie okresu stuzby przygotowawczej dla oficeréw jest dozwolone, a zwolnie-
nie ich z egzaminu dyplomatyczno-konsularnego nie jest ograniczone do stanowisk
w VIstopniu stuzbowym. W praktyce oznaczato to mozliwo$¢ swobodnego przeptywu
oficeréw na wysokie stanowiska w MSZ szybko i bez koniecznoéci zdawania egzaminu.

Wrydaje sig, ze zdecydowana wigkszo$¢ wojskowych zostata przyjeta do MSZ w ten
wlasnie sposob. Zazwyczaj po trzech miesigcach po oddelegowaniu z MSWojsk. ofice-
réw mianowano na stanowiska w stuzbie cywilnej”. Decyzje o zwolnieniach z egzaminu
dyplomatyczno-konsularnego zapadaty podczas obrad Rady Ministrow. Jednak w prak-
tyce gremium to akceptowato wnioski naptywajace od Becka, bez zaglebiania si¢ w prze-
stanki merytoryczne. Wiele decyzji podjeto formalnie w 1933 r., gdy Drymmer objal kie-
rownictwo Biura Personalnego PRM, np. Drymmera zwolniono z wymaganych na jego
stanowisku egzamindw na posiedzeniu 16 czerwca, Mariana Chodackiego, Aleksandra
Lubienskiego i Aleksandra Poncet de Sandona - 5 lipca; Tadeusza Jaroszewicza — 19 wrzes-
nia; Romana Michalowskiego — 28 listopada®. Roéwniez pptk. Wladystawa Ryszanka,
bylego adiutanta Marszalka, przyjeto do stuzby konsularnej z pominigciem praktyki
i egzaminu dyplomatyczno-konsularnego®. Zwolnienia cywiléw nalezaly do rzadkosci
(zwolniono np. Witolda Langroda, naczelnika Wydziatu Polityki Emigracyjnej DK MSZ).

Sytuacja w MSZ nie byta wyjatkiem. Na studia w Wyzszej Szkole Wojennej, otwie-
rajacej kariere na najwyzszych stanowiskach wojskowych, przyjeto w 1927 r. grupe ofi-

8 Ibidem, Pismo naczelnika Wydziatu Osobowego MSZ, W.T. Drymmera, do PRM z 26 XI 1931 r.

¥ Potwierdzajg to zapisy w ,Dzienniku Personalnym Ministerstwa Spraw Wojskowych”. W numerze 5 z 3 VIII
1931 r. odnajdujemy zapisy, ze kpt. Zarychte, kpt. Jatowieckiego i por. Korzeniowskiego oddano do dyspozycji MSZ
na okres trzech miesiecy. Czesto obejmowali pdzniej stanowiska kierownicze, np. Jatowiecki byl kierownikiem
Konsulatu Generalnego RP w Minsku (1932-1935) i Konsulatu RP w Olsztynie (1936-1939). Po wybuchu wojny
Niemcy aresztowali go i zamordowali.

% Protokoly posiedzeti Rady Ministrow Rzeczypospolitej Polskiej z 1933 r., nr 12, 13, 20.

' R. Wodzicki, Wspomnienia 1928-1939. Gdarsk-Warszawa-Berlin, Warszawa 1972, s. 557.
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ceréw bez egzamindw wstepnych. W uczelnianym zargonie nazywano ich virilistami,
sugerujac, ze dostali sie w wyniku oddzialywania ,,sity wyzszej”. Wiekszos¢ wykla-
dowcow traktowata ich z duzg wyrozumialoscig. Dwoch niepokornych pozegnalo sie
ze stanowiskami. Podobny proces zachodzil w innych strukturach Polski pomajowe;j*.
Badacz tego problemu, Janusz Mierzwa, nie zawahal si¢ przed uzyciem okreslenia ,,mili-
taryzacja administracji”.

Minister Beck, jako oficer zawodowy, dopiero 31 sierpnia 1930 r. zostal przeniesio-
ny w stan nieczynny na sze$¢ miesiecy. Wowczas tez zostal putkownikiem w korpusie
artylerii (ze starszefistwem z 1 stycznia 1931 r.). 1 marca 1931 r. przediuzono mu stan
nieczynny o nastepnych dwanascie miesiecy. Decyzje te zapadaly réwnolegle z karie-
ra w MSZ, gdyz 6 grudnia 1930 r. Beck zostal wiceministrem spraw zagranicznych.
Ministrem - 2 listopada 1932 r.

W 1934 r. premier Leon Kozlowski wydal zarzadzenie w sprawie trybu przyjmowania
oficeréw stuzby czynnej do pafistwowej stuzby cywilnej. Uporzadkowal w nim i podsu-
mowal przepisy obowiazujace dotychczas. Przewidywato ono skrocenie czasu oczekiwa-
nia na mianowanie. Zainteresowane ministerstwo przesylato MSWojsk. wniosek zawie-
rajacy zestawienie wymaganych kwalifikacji oficera lub wrecz konkretng kandydature.
Resort spraw wojskowych wyznaczal kandydata i zabiegal o zgode premiera na przejécie
oficera do innego ministerstwa. Po jej uzyskaniu oficer odbywat praktyke trwajacg do pot
roku, po czym nastepowalo mianowanie na okreslone stanowisko w stuzbie cywilnej*.

Zarzadzenie premiera Kozlowskiego nie zakonczylo prac nad lokowaniem oficeréw
i zolnierzy w resortach cywilnych. Bylych wojskowych uwazano za wyjatkowo cenne
uzupetnienie kadrowe (zaliczano do tej kategorii osoby w stanie spoczynku, w stanie
nieczynnym i oficeréw zawodowych przeniesionych do rezerwy)*. Na szczeblu cen-
tralnym w drugiej potowie lat trzydziestych parokrotnie obradowaly komisje mie-
dzyministerialne, w ktérych zastanawiano sig¢, gdzie i ilu wystuzonych wojskowych
przyjac. Chodzilo miedzy innymi o podoficeréw po 15 latach stuzby. Zatrudnienie ich
w strukturach cywilnych pozwalalo na duze oszczednosci budzetowe, gdyz zwalniato
z wyplacania emerytur. W zalaczniku do projektu okdlnika prezydium rzadu, prze-
stanym dyrektorowi Biura Usprawnienia Administracji przez pelniacego obowiazki
dyrektora Biura Personalnego PRM w 1936 r., znajdujemy wskazowke, ze w polityce
kadrowej ,jako regule przyjmuje si¢ normalne uzupelnianie personelu w panstwowej

32 Ze wspomnieri gen. Stanistawa Kopariskiego [w:] Jozef Pitsudski o panstwie i armii. W swietle wspomnieti
i innych dokumentow, t. 2, oprac. J. Borkowski, Warszawa 1985, s. 233-234.

¥ ]. Mierzwa, Militaryzacja administracji..., s. 27-42.

* AAN, PRM, VI-48-2, Okdlnik nr 51. Zarzadzenie premiera Kozlowskiego dla wszystkich ministerstw
w sprawie trybu przyjmowania oficeréw stuzby czynnej do panstwowej stuzby cywilnej z 14 X 1934 r. Okolnikiem
tym anulowano wczesniejsze przepisy obowigzujace w tym zakresie, ujete w okdlniku z 2 XI 1931 r.

» Stan nieczynny oznaczal czasowe wycofanie ze stuzby, np. na podstawie wlasnej prosby o dlugoterminowy
urlop (do trzech lat). W stan spoczynku (réwnoznaczny z emerytura) oficerowie wojsk przechodzili ze wzgledu na
stan zdrowia lub wiek (okreslany jako prekluzyjny). Granice wieku prekluzyjnego si¢ zmienialy. Od 1922 r. bylo to
dla podporucznika, porucznika, kapitana, majora - 53 lata, podputkownika - 55 lat, putkownika - 57 lat. W 1926 .
granice te obnizono o 7 lat. Kolejnej zmiany dokonano w 1937 r. (Dz.U. RP 1937, nr 20, poz. 128). Do rezerwy ofi-
cerowie byli przenoszeni na wlasng prosbe albo wskutek utraty zdolnosci do stuzby lub negatywnych kwalifikacji.
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stuzbie cywilnej przez element pochodzacy z wojska: oficeréw i podoficeréw zawodowych
przechodzacych z czynnej stuzby wojskowej do panstwowej w trybie ustalonym przez
Prezesa Rady Ministrow; osdb posiadajacych przepisane wyksztalcenie — po odbyciu
obowigzkowej stuzby wojskowej. Zasada ta idzie po linii wzmocnienia aparatu pan-
stwowego elementem wyrobionym panstwowo i zdyscyplinowanym stuzbowo oraz do
usprawnienia i scementowania kadr osobowych instytucji cywilnych funkcjonariuszy
panstwowych. [...] Ilo§¢ kandydatow sposréd osob wymienionych w ustepie poprzed-
nim nie moze przekracza¢ 30% normalnego uzupelnienia®.

Smier¢ Marszatka w 1935 r. wywolata wazne zmiany w obozie sanacyjnym. Rozpoczely
sie ,wojny diadochéw”, czyli zmagania o wladze. Beck i marszatek Rydz-Smigly, stojacy
na czele armii, stali sie rywalami. Mialo to wplyw na ograniczenie transferéw perso-
nalnych miedzy wojskiem a MSZ. W zwiazku z narastajacym zagrozeniem wojennym
nasilal sie naplyw oficeréw Oddzialu II do placéwek zagranicznych jako urzednikéw
kontraktowych, jednak nie dotyczylo to wyzszych stanowisk etatowych. Kierownictwo
MSZ juz nie potrzebowalo ,wzmocnienia” oficerami, resort zostal nasycony. Armia
i MSZ stanely w pewnym sensie po dwoch stronach barykady. Jeden z wazniejszych
urzednikow MSZ, Michat Lubienski, podsumowat: ,,Beck na Rad¢ Ministrow prawie
nigdy nie przychodzil, wyreczajac si¢ wiceministrem Szembekiem lub nawet czasem za
specjalng zgoda premiera swym dyrektorem gabinetu. [...] Wszystko to wskazywalo, ze
sprawy zagraniczne zostaly jakby wydzielone w specjalny resort niezalezny od decyzji
rzadu. Prowadzit je na wlasng odpowiedzialnos¢, zupelnie bez kontroli rzadu i z bardzo
sumaryczng kontrolg parlamentu, Minister Beck”.

Zastanawiajace, Ze pomimo wielu rozwazan na temat naptywu wojskowych do MSZ
brak rzetelnych danych podsumowujacych rozmiary tego zjawiska. Pionierski i cenny
artykul Piotra Staweckiego z 1965 r., cho¢ zawierajacy wazne dane, byt raczej wstepem,
a nie podsumowaniem badan’.

W MSZ II Rzeczypospolitej zatrudniano trzy kategorie pracownikéw: urzedni-
kéw etatowych i kontraktowych oraz personel pomocniczy (pracownikow fizycznych).
Rdzen kadry stanowili etatowi urzednicy MSZ, zatrudnieni w urzedach zagranicznych
i centrali MSZ. Jako pracownicy panstwowej stuzby cywilnej byli najwyzej uposazeni
i mieli najszersze prerogatywy; to im powierzano stanowiska kierownicze. Grupa ta byla
mocno zréznicowana w zakresie rang i stanowisk stuzbowych. Przepisy ustawy o pan-
stwowej stuzbie cywilnej z 1922 r. zobowigzywaly mianowanego urzednika do wiernej
stuzby Rzeczypospolitej, wykonywania zgodnych z prawem zlecen przelozonych oraz do
zachowania tajemnicy wobec 0s6b postronnych. Wraz z mianowaniem urzednik sktadat
przysiege zobowiazujacg do stosowania tych zalecenn. W ustawie szczegélowo okreslo-
no zasady postepowania po mianowaniu, poczagwszy od dbalosci o powage stanowiska,
przez przestrzeganie hierarchii i drogi stuzbowej, a skoficzywszy na powstrzymaniu sie

* AAN, PRM, VI-48-53-1, ,Wytyczne administracji personalnej (projekt)”. Zalacznik do projektu okélnika
PRM przestany dyrektorowi Biura Usprawnienia Administracji przez p.o. dyrektora BP PRM, 27 1 1936 r.

7 M. Lubienski, Refleksje i reminiscencje..., s. 67.

3 P. Stawecki, O dominacji wojskowych...
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od komentowania dla prasy swych zadan, jesli nie zezwolil na to zwierzchnik. W zamian
urzednicy etatowi otaczani byli opieka panstwa i cieszyli sie wieloma przywilejami®.
Urzednicy kontraktowi byli najliczniejszg grupg pracownikéw w MSZ. Ich zatrudnia-
nie i zwalnianie bylo proste. Niektorych urzednikéw kontraktowych zwalniano juz po
kilku tygodniach, inni wypelniali te same obowiazki przez kilkanascie lat*.

TRZY GRUPY OFICEROW W MSZ I ICH LICZEBNOSC

W strukturach MSZ pracowaly trzy grupy urzednikéw zwigzanych z wojskiem.
Pierwszg tworzyli attachés wojskowi, ktorzy jako czynni wojskowi byli jedynie przydzie-
leni do wybranych placéwek dyplomatycznych. Ich zwiazek z MSZ byl powierzchow-
ny, gdyz gléwnym zadaniem byto utrzymanie tacznosci miedzy dowodztwem Wojska
Polskiego a obcymi armiami oraz stuzenie rada w sprawach wojskowych kierownikowi
misji. Jednak dla wielu oficerow stosunkowo niskie stanowisko attaché (z franc. przydzie-
lony, doczepiony) bylo poczatkiem kariery dyplomatycznej, juz na stanowiskach cywil-
nych”. Tak bylo m.in. w wypadku Jézeta Becka, Wiktora Tomira Drymmera, Wactawa
Jedrzejewicza, Tadeusza Kobylanskiego, Tadeusza Schitzla czy Bolestawa Wieniawy-
-Dtugoszowskiego. Niewykluczone, Ze byt to rodzaj egzaminu lub szkoly dla oficerow
przed przejsciem z mocno odmiennych realiéw jednostki wojskowej (lub sztabu) na
miedzynarodowe salony polityczne. Cho¢ w niektérych wypadkach w gre wchodzity
inne mechanizmy. Wspomniany Kobylanski znany byt jak hulaka, spekulant, karciarz;
mial tez sprawe przed oficerskim sadem honorowym o uwiedzenie zony podwtadne-
go. Ale byl przez siostre skoligacony z synem prezydenta RP, Michalem Moscickim, co
»heutralizowalo” negatywne opinie i otwierato podwoje MSZ*.

W 1933 r. polskiemu MSWojsk. podlegalo 16 oficeréw rdznej specjalnosci przy-
dzielonych do placowek MSZ w dziesieciu stolicach. Byla to niewielka grupa wobec

¥ Ustawa o panstwowej stuzbie cywilnej z 17 11 1922 r. (Dz.U. RP 1922, nr 21, poz. 164).

W 1924 r. MSZ wydalo okdlnik okreslajacy warunki zatrudniania pracownikéw kontraktowych. Czgsto
przyjmowano ich bez podania terminu obowigzywania umowy. Okres wymoéwienia nie moégt by¢ dluzszy niz
miesigc. W razie przewinienia stuzbowego umowe mozna bylo rozwigza¢ ze skutkiem natychmiastowym, bez
koniecznosci umotywowania tego kroku. Pracownikom kontraktowym nie przyznawano ani stopni stuzbowych,
ani tytuléw obowigzujacych w MSZ. Po przepracowanym roku mozna bylo udzieli¢ im urlopu, jednak nie dluzsze-
go niz cztery tygodnie. Wysokos¢ pensji zalezata od uznania zwierzchnika, ktérym byt urzednik etatowy MSZ. Pra-
cownik kontraktowy byt ubezpieczony w kasie chorych, ale nie przystugiwaty mu swiadczenia emerytalne. System
byt tak wyraznie niesprawiedliwy, ze wladze centralne stopniowo ograniczaty kierownikom urz¢déw zagranicznych
swobode w przyjmowaniu pracownikow tej kategorii. Zob. wigciej: W. Skéra, Stuzba konsularna. .., s. 316-323.

41 Attaché wojskowy przebywajacy na placowce podlegal jej szefowi, jednak rzeczywistych przetozonych miat
w MSWojsk. (formalnie podlegal szefowi Sztabu Gléwnego). Wedtug protokotu dyplomatycznego attaché pod
wzgledem rangi znajdowal si¢ tuz po radcy poselstwa (ambasady), a przed sekretarzem. W pewnych sytuacjach
attaché wojskowy mogt by¢ drugim urzednikiem w placéwee, tuz po kierowniku. Tak bylo np. w Poselstwie RP
w Kownie, gdzie ptk Leon Mitkiewicz byt druga osoba po posle Franciszku Charwacie. Zasady i zakres pracy
tej grupy zostaly wyczerpujaco opisane (R. Majzner, Attachaty wojskowe Drugiej Rzeczypospolitej 1919-1945.
Strukturalno-organizacyjne aspekty funkcjonowania, Czgstochowa 2014).

# M. Swierczek, Rola Oddziatu I Sztabu Generalnego Wojska Polskiego w operacji MOCR-Trust, Czestochowa
2017 (mps rozprawy doktorskiej), s. 76.
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574 urzednikéw etatowych MSZ. Jednak i w tym zestawieniu wazne sg szczegdly. Na
przyklad w paryskiej ambasadzie RP pracowalo az czterech oficeréw (attaché wojskowy,
zastepca i dwoch oficeréw przydzielonych). Stanowili oni zauwazalng grupe w szesna-
stoosobowym zespole pracownikéw etatowych placowki®®. W 1939 r. na placdwkach
MSZ pracowalo juz 30 oficeréw czynnych (attachés wojskowych i ich pomocnikéw)**.
Temu znacznemu wzrostowi liczby przedstawicieli wojska odpowiadal ogoélny spadek
urzednikow etatowych MSZ, ktérych bylo wtedy 530*°.

Drugg grupe stanowili urzednicy etatowi MSZ, ktorzy w przesztoéci byli oficerami,
do resortu spraw zagranicznych przeszli za$ badz na rozkaz MSWojsk., badz z wlasnej
woli. Analizowane wczesniej regulacje rzadowe ich wlasnie dotyczyly. We wspomnia-
nym juz artykule z 1965 r. Piotr Stawecki podsumowal 6wczesng wiedze¢ o przeptywie
kadr wojskowych do réznych dzialéw administracji panstwowej. W czeéci poswigco-
nej MSZ wymienit nazwiska 32 przyjetych tam oficeréw. Obecne ustalenia pozwalaja
na przedstawienie listy znacznie dluzszej, zawierajacej 43 nazwiska (szczegdly w tabe-
li 1). I ona zapewne nie zamyka badan, gdyz nie udato si¢ przesledzi¢ drogi zawodowej
wszystkich urzednikow.

Przyjecie tak duzej grupy wojskowych z reguty na wysokie i kierownicze stanowiska
etatowe bylo zauwazalng zmiang w dotychczasowej polityce personalnej ministerstwa.
Przypomnijmy, ze MSZ to najmniejszy kadrowo resort. W zestawieniu przygotowanym
w 1937 r. przez Biuro Personalne MSWojsk., w ktérym analizowano mozliwos¢ ,wchlo-
niecia” przez poszczegdlne ministerstwa podoficeréw przenoszonych do rezerwy, wyka-
zano, iz rocznie w MSZ zwalnia si¢ zaledwie dziesie¢ stanowisk urzednikéw nizszych
(grupy uposazenia VII-XIV). Wsrod stanowisk wyzszych fluktuacja byla jeszcze mniej-
sza. Tymczasem w Ministerstwie Poczt i Telegraféw przewidywano 312 wakatéw w roku
budzetowym 1937/1938, w Ministerstwie Sprawiedliwo$ci - 213, a w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych - 121 etatow*.

Oficeréw przyjmowano do pracy w MSZ podczas wielkiego kryzysu gospodarcze-
go, gdy z powodu trudnoéci budzetowych zmniejszano zatrudnienie w administracji
panstwowej. Zwlaszcza w tak kosztownym jej dziale, jakim bylo MSZ. Aby przyjac¢
wojskowych, musiano zwolni¢ dotychczas zatrudnionych urzednikéw. W historiografii
i wspomnieniach niektérzy autorzy okreslaja te decyzje jako ,,czystki”. Sam Drymmer,
ktory jako ,kadrowiec MSZ” (od 13 lutego 1931 r.) tym si¢ zajmowal, stwierdzil po
latach: ,,Oczywiscie nie neguje, Ze stawiatem wnioski o zwolnienie ze stuzby niektorych
ludzi, ktérzy nie zgadzali si¢ z polityka zagraniczng Rzadu lub wrecz ja zwalczali, biorac

* Rocznik Stuzby Zagranicznej Rzeczypospolitej Polskiej wedtug stanu na 1 kwietnia 1933 r., Warszawa 1933,
passim.

# Zgodnie z Rocznikiem Stuzby Zagranicznej Rzeczypospolitej Polskiej wedtug stanu na 1 czerwca 1939 r.,
Warszawa 1939, s. 266 w placéwkach MSZ bylo 25 oficeréw tej kategorii. Jednak w tym artykule wykorzystano
dane z publikacji wojskowej ze wzgledu na jej wigksza wiarygodnos¢ w sprawach oficeréw (R. Rybka, K. Stepan,
Rocznik oficerski 1939. Stan na dzie#i 23 marca 1939, Krakow 2006, s. 428-429).

4 Rocznik Stuzby Zagranicznej Rzeczypospolitej Polskiej wedtug stanu na 1 czerwca 1939 ..., passim.

4 AAN, PRM, VI-48-2, Zestawienie ,,Ilo$¢ stanowisk dla podoficeréw skalkulowana przez Biuro Personalne
MSWojsk?”
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czynny udzial w negatywnej polityce swojej partii”. Zwalnial tez urzednikoéw starszych,
winnych réznych wykroczen®.

Wstrzymano.

— Czy pan puikownik nie jest ministrem?
— W tym roku awanse wstrzymano.

Rysunek satyryczny z czasopisma ,Mucha” 1932, nr 7

Dziatania kadrowe Drymmera byly doceniane przez zwierzchnikéw. Premier Janusz
Jedrzejewicz, planujacy reforme uposazenia i ,usprawnienie administracji”, w 1933 r.
poprosilt Becka o ,wypozyczenie” Drymmera, aby podobne dziatania podjal w Prezydium
Rady Ministrow*. By¢ moze nieprzypadkowo okreslano go niekiedy jako ,miotle rezi-
mu putkownikéw”. O zwalnianych mawiano zas, Ze zostali ,,drymnieci”.

Czy rzeczywiscie dzialania Drymmera (a wiec i Becka, oficerow) w MSZ mozna
okresli¢ jako ,,czystki”? Okreslenie to, raczej emocjonalne, nalezy uzna¢ za subiektywne.

¥ 'W.T. Drymmer, W stuzbie Polsce..., s. 115-116.
* Ibidem, s. 123. Drymmer byl szefem Biura Personalnego PRM od czerwca 1933 do lutego 1934 r.
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Co jeden uzna za racjonalng polityke kadrowg, inny - za przesladowania. Przytoczmy
lakoniczny opis sytuacji, gdy Drymmer przyjechal do Ambasady RP w Paryzu w paz-
dzierniku 1931 r. Celem jego wizyty byl przeglad spraw kadrowych. Jan Lechon, poeta,
a wowczas urzednik poselstwa, napisat w liscie stfowa, ktére mozna uznac za charak-
terystyczne dla dziatan Drymmera: ,,Byt tu dotad, jutro zdaje si¢ wyjezdza, Drymmer
i zdaje sig, Ze zostawi po sobie pobojowisko - taka zrobil rzez, zwlaszcza w sitach
kancelaryjnych™®. Chodzilo nie tylko o zwalnianie niechcianych przez sanacje, ale
w ogole - redukcje zatrudnienia w placéwkach.

Oficeréw przyjmowano w MSZ zwykle na stanowiska od V do VII stopnia stuzbowe-
go (pdzniej byly to grupy uposazenia). W 1933 r. na tych stanowiskach pracowalo w MSZ
260 urzednikow. Byla to elita ministerstwa. W 1939 r. (nastapito znaczne zmniejszenie
grup uposazenia) — 331 urzednikow. Z tymi liczbami wiasnie, a nie z ogétem zatrudnio-
nych w MSZ, nalezy zestawia¢ liste przyjetych oficerow. Wtedy okazuje sie, ze co szo-
sty lub co 6smy wyzszy urzednik MSZ byt w przeszlosci zawodowym oficerem wojska.

Zwraca uwage to, ze co najmniej 21 urzednikow wymienionych w tabeli w przesztosci
byto etatowymi pracownikami polskiego wywiadu wojskowego (czyli niemal potowa).
Zapewne lista jest niepelna. Jednak nawet to wstepne zestawienie wskazuje, jak waznym
elementem w karierze w MSZ moglo by¢ doswiadczenie wyniesione z Oddziatu IT lub
kontakty z tym oddzialem. W kilku przypadkach dotyczy to szeféw waznych dziatéw
lub catego Oddziatu IT (Schitzla, Becka, Matuszewskiego, Jedrzejewicza, Lubienskiego).
Zaréwno w wywiadzie, jak i w MSZ zajmowali oni wysokie stanowiska. Byla to tez
»droga jednokierunkowa” — kariera w wywiadzie zawsze poprzedzala kariere w MSZ,
bedac jak gdyby sprawdzianem (szkota?). Nie zdarzato si¢, by doswiadczenie zdoby-
te w MSZ warunkowalo kariere w Oddziale II. Czy mozna stwierdzi¢, ze wywiad byt
pepinierg kadr MSZ? Cos jest na rzeczy, skoro blisko polowa oficeréw przeniesionych
do resortu spraw zagranicznych przeszta przez te specyficzna stuzbe. Moze jednak oba
zjawiska mialy te samg przyczyne: do wywiadu i do MSZ pitsudczycy kierowali osoby
szczegolnie zaufane, a wiec majace przeszto$¢ legionowa?

Wigkszo$¢ oficeréw wojska przeniesionych lub przyjetych do MSZ trafita do stuz-
by konsularnej (24 osoby)*®. W skali stuzby konsularnej, ktéra sktadala si¢ ze 140-150
urzednikéw etatowych, byla to znaczaca grupa (okolo 17 proc.), cho¢ nie wszyscy byli
w MSZ w tym samym czasie. Zajmowali z reguly eksponowane stanowiska. W wiekszo-
$ci nie mieli do$wiadczenia zdobytego w placowkach zagranicznych MSZ. Tylko dwaj
dyrektorzy DK MSZ (Jedrzejewicz i Drymmer) mieli za sobg prace w charakterze attaché
wojskowego. Analiza przydzialow stuzbowych wykazanych w ,, Roczniku Oficerskim”
i ,Dzienniku Personalnym Ministerstwa Spraw Wojskowych” wskazuje, ze w wigkszo$ci
byli to wojskowi z korpusu oficeréw piechoty, w niewielkim stopniu lotnictwa i kawale-

4 List Jana Lechonia do Anny Jackowskiej z ok. 13 X 1931 r. [w:] J. Lechon, Listy do Anny Jackowskiej, oprac.
R. Loth, Warszawa 1977, s. 136.

0 Oméwienie ich kariery zawodowej zob.: W. Skora, Oficerowie wojska w stuzbie konsularnej II Rzeczypospoli-
tej (1926-1939) [w:] Sily zbrojne - polityka. Studia ofiarowane profesorowi Jerzemu Przybylskiemu w siedemdziesigtg
rocznicg urodzin, red. P. Kurlenda, J. Romanowicz, A. Rossa, B. Zalewski, Torun 2005.
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rii*'. Byli wzglednie miodzi, zwlaszcza jesli uwzgledni¢ wysokie stanowiska zajmowane
przez nich w stuzbie konsularnej. Wszyscy urodzili si¢ w ostatniej dekadzie XIX stule-
cia. W chwili przeniesienia do MSZ mieli od 32 do 40 lat, daleko im wiec byto do stanu
spoczynku. W ,,Roczniku Stuzby Zagranicznej RP” w ich biogramach zawarte sg sfor-
mulowania ,,oddany do dyspozycji z MSWojsk.” lub ,,odkomenderowany z MSWojsk.”,
co moglo sugerowa¢ dorazno$¢ tego przeniesienia. Tak jednak nie bylo, gdyz w zdecy-
dowanej wiekszosci nie wracali do stuzby czynnej. Niemal wszystkich oficeréw zatrud-
niono na stanowiskach I kategorii, w V lub VI stopniu stuzbowym, wlasciwym dla rangi
konsula generalnego lub konsula. Oznaczato to wysokie zarobki, prestiz i wladze¢ nad
podleglym personelem. Zazwyczaj po krétkim przeszkoleniu w centrali ministerstwa
obejmowali samodzielne placéwki zagraniczne lub stanowiska kierownicze w stuzbie
konsularnej: dwdch bylo dyrektorami DK MSZ, dwdch naczelnikami najwazniejszych
wydzialéw departamentu, jeden zastepca naczelnika. Az 14 oficeréw kierowalo konsu-
latami, czesto waznymi dla intereséw Polski (w Paryzu, Minsku, Hamburgu, Harbinie,
Kroélewcu, Lille, Charkowie). Wielu, bo dziesieciu oficeréw przed przyjsciem do MSZ lub
juz po objeciu stanowisk konsularnych prowadzilo wywiad przeciwko ZSRS. W 1935 .
potowa placdwek konsularnych w tym kraju byta kierowana przez urzednikéw z prze-
szto$cig wywiadowczg. Prawdopodobnie przyjecie ich jako etatowych urzednikéw kon-
sularnych mialo wzmocni¢ wywiad na tym kierunku oraz ochroni¢ samych oficeréw
przed aresztowaniem przez kontrwywiad gospodarzy. Kierowanie konsulatem i status
urzednika panstwowej stuzby cywilnej, potaczone niekiedy z immunitetem dyploma-
tycznym, stanowily pewniejsze zabezpieczenie anizeli stosowane w latach dwudziestych
zatrudnianie rezydentéw wywiadu jako pracownikéw kontraktowych MSZ.

Tabela 1. Urzednicy etatowi MSZ, ktorzy przeszli tam z wojska po zamachu majowym

Gt Rok
Lp. Nazwisko i imie St.o pient Stanowisko w MSZ (wybor) | zatrudnienia
wojskowy w MSZ
1. |Beck Jozef* ptk minister 1930
2. | Chodacki Marian* kpt. komisarz generalny w Gdansku 1932
3. | Cybulski Teodor kpt. wicekonsul w Kurytybie 1932
4. |Czyzewski Edward * ? konsul w Kwidzynie 1928
5. | Drymmer Wiktor Tomir* kpt. dyrek.tor DKip.o. dyrektor 1929
Biura Personalnego
6. |Dubicz-Penther Karol* mjr posel w Lizbonie 1928
7. |Jatowiecki Bohdan kpt. Kierownik konsulatqw w Midisku 1931
i Olsztynie
8. |Jaroszewicz Tadeusz pik radca poselstwa w Kairze 1933

3! Rocznik oficerski 1928, Warszawa 1928, passim.
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Qe Rok
Lp. Nazwisko i imie St.o pien Stanowisko w MSZ (wybor) | zatrudnienia
wojskowy
w MSZ
9. |Jedrzejewicz Waclaw* pik dyrektor DA i DK 1928
10. | Kara Stanistaw* ppik konsul g.eneraliny w Lille 1931
i Paryzu
11. | Karczewski Jan Leon* kpt. wicekonsul w Tuluzie 1931
12. | Kawalec Tadeusz kpt. zastepca naczelnika w DK 1935
13. | Kawalkowski Aleksander kpt. konsul generalny w Lllle., attaché 1936
ambasady w Paryzu
. konsul generalny w Tyflisie
*
14. | Klopotowski Jerzy por. i posel w Rydze 1932
15. | Kobylanski Tadeusz* pik wicedyrektor DPE; radFa 1929
poselstwa w Bukareszcie
16. | Kowalski Tadeusz Alfred por. zastepca naczelnika w DK 1931
17. | Kwiatkowski Aleksander* mjr konsul w Harbinie 1932
18. | Libicki Konrad mir poset w ifalhme, naczelnik 1927
Wydziatu Prasowego
19. |Litewski Jerzy Bogumil* rtm. konsul w Harbinie 1933
20. | Lubienski Aleksander* mjr p-o- dyrektor Protokotu 1933
Dyplomatycznego
. dyrektor DA, poset
%
21. | Matuszewski Ignacy pik w Budapeszcie 1926
22. | Michalowski Roman ppik sekretarz an?basa.d w Londynie 1933
i Tokio
23. | Nagérny Tadeusz kpt. konsul w Brukseli i Strasburgu 1932
Natecz-Korzeniowski konsul we Frankfurcie
24 Stanistaw* por: nad Menem i radca DPE 1932
. . sekretarz poselstwa
25 | Narzymski Tadeusz por. w Helsinkach 1934
Poncet de Sandon . A
26. Aleksander kpt. konsul w Kiszyniowie 1932
Prazmowski-Belina- . .
27. “Kryfski Zbigniew pptk konsul w Leningradzie 1931
28. | Prochnicki Stanistaw mjr naczelnik wydzialu w DA 1931
urzednik konsulatow w Pile
29. | Rudzki Kazimierz* por. i Tyflisie; kierownik konsulatu 1926
geneneralnego w Minsku
30. | Ryszanek Wiladyslaw ppik konsul generalny w Hamburgu 1936
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& o Rok

Lp. Nazwisko i imie St.o pien Stanowisko w MSZ (wybor) | zatrudnienia
wojskowy
w MSZ
31. | Schitzel Tadeusz* plk wicedyrektor DPE 1929
kierownik wydzialu
32. | Siemigtkowski Stefan por. konsularnego poselstwa 1927
w Sztokholmie
33. | Skarzynski Wladystaw kpt. zastgpea naczelnika Wydziatu 1931
Gospodarczego
34. | Sokotowski Seweryn mjr wicedyrektor Gabinetu Ministra 1930
35. | So$nicki Stanistaw kpt. radca w DPE k.onsul 1931
w Charkowie
36. | Stebtowski Adam* mjr konsul generalny i radca 1928
‘ ) w Charkowie i Tyflisie
S sekretarz poselstwa w Rydze,
37. | Smigielski Jerzy rtm. Konsul w Pile 1926
38. | Switkowski Adam* mjr radca w DK, konsul w Zagrzebiu 1939
. sekretarz poselstwa
39. | Unrug Michat rtm. w Sztokholmie 1934
40. | Urbaniec Jan* por. wicekonsul w Uzhorodzie 1936
Wieniawa-Dlugoszowski ambasador w Rzymie
4L Bolestaw gen. bryg. (przy Kwirynale) 1938
42. | Zarychta Apoloniusz kpt. naczelmlf Wyd.mal‘u Polityki 1931
Emigracyjnej DK

43. | Zielinski Wtodzimierz mjr konsul generalny w Paryzu 1931

* Oznaczono oficeréw w przeszlosci pracujacych w wywiadzie wojskowym.

Zrédta: opracowanie autora na bazie danych zawartych w kolejnych wydaniach ,,Rocznika Oficerskiego”

i,,Rocznika Stuzby Zagranicznej RP”.

Trzecig grupe oficeréw w MSZ tworzyli pracownicy wojskowego wywiadu (Oddziatu I
Sztabu Gléwnego), ktérych przyjmowano do placéwek (zwykle jako urzednikow kon-
traktowych niskiego szczebla) po fikcyjnym przeniesieniu do rezerwy lub pod falszy-
wymi nazwiskami. Zazwyczaj zatrudniano ich w konsulatach. Zjawisko to wystepowato
niemal od poczatkdéw powstania urzedéw zagranicznych MSZ. W styczniu 1922 r. MSZ
i MSWojsk. podpisaly ,,umowe zasadniczg” o regutach wspdtpracy oficerow wywiadu
z personelem cywilnym na placéwkach®?. Obowigzywata ona - jak sie wydaje — do konca
lat dwudziestych. Po objeciu kierownictwa nad stuzbg konsularng i Biurem Personalnym
MSZ przez bylych oficeréw wywiadu ustalenia z poprzedniej dekady przestaly obowig-

52 Treé¢ tej umowy zob.: W. Skora, Wspélpraca polskiego wywiadu z placéwkami Ministerstwa Spraw Zagra-

nicznych (1921-1923), ,,Przeglad Historyczno-Wojskowy” 2005, nr 1, s. 109-126.
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zywac. Sprawy ulokowania oficerow rezydentow Oddziat IT zatatwiat podczas spotkan
z dyrektorem Drymmerem. Réwniez konflikty miedzy urzednikami MSZ a eksponen-
tami*® zatatwiano na tym szczeblu.

Trudno ustali¢, ilu czynnych oficeréw wywiadu zatrudniono ogétem w MSZ, zwlasz-
cza ze w roznych latach ich liczba ulegata duzym zmianom. Uwaga Oddziatu IT skupio-
na byta na wschodnim i zachodnim sasiedzie Rzeczypospolitej i tam tez przebywalo
ich najwiecej. Mniejszg liczbe oficeréw ulokowano w Czechostowacji i krajach sgsiadu-
jacych z Niemcami i ZSRS (placowki limitrofowe, czyli prowadzace wywiad z terenu
panstwa trzeciego). Wedlug zeznan oficeréw wywiadu, sktadanych juz po kampanii
wrzesniowej, w Niemczech w sierpniu 1939 r. przebywalo 24-26 oficeréw Oddziatu II.
Najnowsze ustalenia historiografii poswigconej wywiadowi zawierajg ich zestawie-
nia**. W ambasadzie i kazdym konsulacie pracowal przynajmniej jeden eksponent.
Przypomnijmy, ze na terenie Niemiec oraz Protektoratu Czech i Moraw (ktdéry w zakre-
sie spraw zagranicznych de facto byl cze¢scia Rzeszy) dziatalo wowczas 18 konsulatéw
polskich réznej rangi. Pracowato w nich 181 urzednikéw MSZ (etatowych i kontrakto-
wych). Pracownicy Oddzialu II stanowili wigc okoto 14 proc. pracownikéw polskiego
MSZ w Rzeszy i Protektoracie.

Jeszcze wigksze nasycenie w poréwnaniu z personelem ,,cywilnym” byto w ZSRS.
W polowie 1939 r. pracowato w tym kraju 33 urzednikow polskiego MSZ. Wsréd nich
bylo zakonspirowanych o$miu oficeréw Oddzialu II pod zmienionymi nazwiskami
(wedlug ustalen Lukasza Ulatowskiego — 14)*. Wspolpracownikiem wywiadu byt tez
kierownik Konsulatu Generalnego RP w Minsku, Kazimierz Rudzki (oficer w prze-
sztosci kierujacy placowka wywiadowczg ,,Graff” przy konsulacie w Pile). Tak wiec
co najmniej 27 proc. personelu MSZ w ZSRS byto w istocie pracownikami MSWojsk.
(Oddziatu II).

Tylko w lipcu 1939 r. do MSZ przyjeto na wniosek Oddziatu II o$émiu kolejnych
»urzednikow”. Skierowano ich do konsulatow polskich w Wiedniu, Wroctawiu, Lipsku,
Szczecinie, Hamburgu, Krélewcu, Opolu i Bratystawie. W sierpniu dalszych dwdch ulo-
kowano w konsulatach generalnych w Kijowie i Berlinie.

Mozna przyjaé, ze w przededniu wojny w placéwkach MSZ pracowalo okolo 40 ofice-
réw Oddziatu IT (w zdecydowanej wigkszo$ci jako urzednicy kontraktowi konsulatow).
Zblizajaca si¢ wojna uzasadniala ten stan. Koniecznos$¢ zbierania informacji spychata
zadania pokojowe na plan dalszy.

53 Eksponentami nazywano oficeréw Oddziatu II - kierownikow zagranicznych placéwek wywiadowczych.
Byli odpowiednikiem obecnych rezydentow.

* Zob. L. Ulatowski, Polski wywiad wojskowy w 1939 r. Struktura organizacyjna, sklady osobowe, personel,
budzet, mob., Warszawa 2013 (II wydanie), s. 46-114.

> W Moskwie byli to: mjr Eugeniusz Dmochowski, mjr Antoni Minkiewicz, mjr Wincenty Zarembski i mjr
Stanistaw Ratomski. W Kijowie: kpt. Jan Kraczkiewicz, rtm. Wlodzimierz Prosinski i mjr Mieczystaw Stowikowski.
W Minsku kpt. Gustaw Olszewski. W Leningradzie kpt. Mieczystaw Rutkowski. Pracownikiem Oddziatu II byt tez
szofer ambasady polskiej, por. Stanistaw Karnazycki, jednak nie byl on ujmowany w oficjalnych spisach pracowni-
kéw MSZ (S.M. Nowinowski, Zakoriczenie dziatalnosci ambasady i konsulatéw RP w Zwigzku Sowieckim jesienig
1939 r., ,,Zeszyty Historyczne” 2008, z. 164, s. 16-17). Ustalenia te nalezy uzupelni¢ o nazwiska wymieniane przez
Lukasza Ulatowskiego (L. Ulatowski, Polski wywiad wojskowy..., s. 68).



Czy Ministerstwo Spraw Zagranicznych Drugiej Rzeczypospolitej...

Zagadnienie kierowania tak wielu oficeréw wywiadu do pracy w placowkach MSZ jest
na tyle rozbudowane, ze zastuguje na osobne i obszerne opracowanie. W najwiekszym
zageszczeniu oficerowie wywiadu pracowali w placéwkach MSZ na terytorium ZSRS.
Nasililo sie to zwlaszcza po klesce Oddziatu IT Sztabu Gléwnego, poniesionej w wyniku
wspomnianej akcji dezinformacyjnej stuzb sowieckich (MOCR-Trust), przeprowadzanej
przez GPU w latach 1921-1927. Po kompromitacji i zalamaniu w 1927 r. wywiad polski
w ZSRS oparty zostal niemal catkowicie na placéwkach MSZ, co implikowalo skierowa-
nie tam wielu jego pracownikéw. Podobne zjawisko - cho¢ na mniejsza skale — wystg-
pilo w Niemczech. Przelomem bylo aresztowanie Jerzego Sosnowskiego, ktéry stanowit
rdzen polskiego wywiadu glebokiego na Niemcy do 1934 r. Kierownictwo Oddziatu IT
oskarzylo go pozniej o wspdlprace z Niemcami. Od tego czasu w centrali wywiadu posta-
nowiono realizowa¢ mniej ambitng, ale tez mniej ryzykowng koncepcje organizacyjng.
Juz po klesce wrzesniowej mjr Bogustaw Gorgolewski, ktdry przed wojng odpowiadat
w Oddziale II za organizacje i ewidencje centralnej sieci agenturalnej w Niemczech
(uzupelniat tez skfad oficer6w na tym odcinku), podsumowat: ,Poniewaz montowanie
nowej afery wywiadowczej wymaga dlugotrwalej pracy przygotowawczej oraz okresu
probnego, ponadto dobrze zmontowanej przed tym sieci werbunkowej, przystapiono do
organizowania sieci oficeréw wywiadowczych przy konsulatach polskich w Niemczech,
zakonspirowanych pod maskg urzednikéw tych konsulatéw”. Zaletami tej organizacji
byta szybko$¢ montowania siatki, jej pewne prawno-organizacyjne podstawy i wiarygod-
no$¢ informacji pochodzacych od oficeréw (a nie agentow). Oficerowie-urzednicy byli
tez znacznie ruchliwsi od agentéw, bo jako pracownicy MSZ dysponowali samochodami
imogli przemierza¢ znaczne odleglosci, nie prowokujac interwencji stuzb niemieckich.
Byl to jednak wywiad obserwacyjny, a wiec do$¢ powierzchowny. Nie dostarczal zbyt
wielu dokumentdéw, czyli nie pozwalal przewidywaé wydarzen, jedynie je stwierdzal.
Proby uniezaleznienia si¢ od MSZ przez lokowanie agentéw w ,,Orbisie”, liniach ,,Lot” czy
delegaturze Polskiego Instytutu Rozrachunkowego nie dawaly zadowalajacych rezulta-
tow. Podobnie bylo z dziennikarzami czy studentami. Brak profesjonalizmu i ruchliwosci
czynit z nich stabych informatoréw. Symulacja przeprowadzona przez Gorgolewskiego
wykazala, ze dostatecznie zorganizowany gleboki wywiad agenturalny w Niemczech
wymagalby okoto 2 mln zl rocznie, czyli kwoty przekraczajacej mozliwoéci budzetowe
panstwa. Oddzial II byt skazany na symbioze z placowkami MSZ>¢.

Trudno jednoznacznie rozstrzygna¢, w jakim stopniu zmienily sie placowki zagra-
niczne polskiego MSZ z powodu zatrudnienia tam dziesigtek czynnych oficeréw wywia-
du. Natomiast na pewno byloby bledem stwierdzenie, ze nie pociagnelo to za sobg zad-
nych zmian w ich funkcjonowaniu i atmosferze pracy. Na pytanie, czy owi oficerowie
oddziatywali na prace personelu MSZ, nalezy odpowiedzie¢ twierdzaco. Wystano ich
za granice, by zbierali informacje o potencjalnym przeciwniku i aby uniemozliwili
wrogg penetracje polskich placowek. Eksponenci podporzadkowywali tej misji zakres
prac i stosunek do personelu, od ktdrego réznili sie nie tylko wykonywanymi zadania-

¢ Instytut Polski i Muzeum im. gen. Sikorskiego w Londynie, B.I.6E, Uwagi o organizacji sieci wywiadu gle-
bokiego mjr. Bogustawa Gorgolewskiego z 1 IV 1940 r.
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mi, lecz takze prerogatywami. Nie byli to bowiem zwykli urzednicy kontraktowi, lecz
obserwatorzy, ktorych opinie, w tym oceny cywilnego personelu MSZ, byly uwaznie
czytane w Warszawie. Mieli posredni wplyw na przesuniecia stuzbowe. Mozliwos¢ ta
wynikata w duzej mierze z tego, kto kierowal Biurem Personalnym MSZ (Drymmer).
Oficerowie wywiadu byli osobami o mocnych, zdecydowanych charakterach, zapewne
w duzej mierze rézniacymi si¢ od przecietnych urzednikéw MSZ. Raczej nie byli wiec
»heutralni jak woda”, niewyczuwalni, czyli ,bez smaku i zapachu”. Nalezy zaktada¢, ze
w dobrej wierze i dla dobra Polski. Jednak pozostaje faktem, iZ mechanizm kontroli ofi-
ceréw wywiadu nad urzednikami dziatal. Niektorzy cywilni kierownicy placowek MSZ
czuli si¢ inwigilowani, co prowadzilo do jawnych lub utajonych konfliktow (w zaleznosci
od sity przebicia i stanowiska danego urzednika). Posel mogt sobie pozwoli¢ na bardziej
zdecydowang reakcje niz konsul®”.

Co prawda, daleko bylo do sytuacji z okresu PRL, gdy polityka personalna MSZ
zalezala w duzej mierze od dwdch innych resortéw, a mianowicie Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Ministerstwa Obrony Narodowej, a placowki byly wypelnione oficerami
stuzb specjalnych. Warto jednak przytoczy¢ obserwacje z okresu powojennego, ze wzgledu
na swoistg uniwersalno$¢ poruszonego problemu. Tadeusz Kosobudzki, opisujac powo-
jenne MSZ od $rodka, podsumowal: ,,I na tym wtasciwie polega dramat MSZ. Wyglada
to tak, iz praktycznie nie ma w MSZ wigkszos$ci pracownikéw podporzadkowanej tylko
jednemu osrodkowi dyspozycyjnemu, funkcjonujacej tylko w jednej hierarchii zawodo-
wej. Ta dwoistos¢ rol zawodowych i realizowanych celéw wplywa, rzecz jasna, ogromnie
niekorzystnie na realizacje zadan Ministerstwa Spraw Zagranicznych. To, co stanowi
o istocie kazdej stuzby zagranicznej — analiza, programowanie i wynikajaca stad reali-
zacja celow racji stanu - zderza si¢ z partykularnymi interesami wywiadu. Nie negujac
etatystycznych funkcji pracy wywiadu, stwierdzi¢ trzeba, Ze nastepuje tu jednak zachwia-
nie hierarchii wazno$ci. Dotyczy to szczegolnie pracownikéw kadrowych stuzb specjal-
nych pracujacych oficjalnie w MSZ. Dla tej kategorii os6b MSZ jest sila rzeczy instytucja
drugorzedng. Dlatego tez w latach osiemdziesiatych, przy szerokim naplywie oficeréw
Wojska Polskiego, MSZ zatracit w duzym stopniu swdj profesjonalny charakter, stat sie

konglomeratem przedstawicieli MSW, MON i w pewnym stopniu aparatu partyjnego”®.

7 W poselstwie polskim w Teheranie dzialata od 1936 r. placéwka Oddziatu II pod kryptonimem ,,Hamal”.
Prowadzil ja por. Mikotaj Telatycki, zatrudniony fikcyjnie na stanowisku attaché handlowego poselstwa. Wkrot-
ce popadt on w konflikt ze swoim przetozonym, postem Stanistawem Hemplem, na ktérego temat pisat bardzo
krytyczne raporty do Oddziatu II. Na ich podstawie kpt. Jerzy Niezbrzycki sporzadzit wniosek o odwolanie posta
do kraju. We wniosku tym czytamy: ,,Posel Hempel wytwarzal zawsze na powierzonej sobie placéwce nieznosne
stosunki stuzbowe i towarzyskie, wciaggajac w rozgrywki ze swymi urzednikami koloni¢ polska, a nawet czlonkow
obcego korpusu dyplomatycznego. [...] Posel Hempel posiada na terenie jak najgorsza opinig. Jest notorycznym
leniem i boi si¢ wszelkiej odpowiedzialnosci. Stale kursuja wersje o jego interesownosci i stronniczosci. Otacza si¢
osobami podejrzanymi i przewaznie Zydami”. Posel réwniez sie poskarzyl na swojego ,podwladnego” Konflikt
zakonczyt si¢ przed komisja Oddziatu II, ktéra postanowila odwotaé Telatyckiego do kraju. Zarzucono mu (i on
sam si¢ do tego przyznal) brak ,taktu towarzyskiego”, nieutrzymanie dystansu wobec przelozonego oraz brak
rozeznania w stosunkach panujacych w poselstwie (Centralne Archiwum Wojskowe, Oddzial II Sztabu Gléwnego,
1.303.4.1977, Prosba kpt. Niezbrzyckiego do szefa Sztabu Gléwnego o odwolanie posta Hempla z 16 II 1938 r.).

% T. Kosobudzki, MSZ od srodka, Chicago-Toronto-Warszawa 1990, s. 26. ,,Tadeusz Kosobudzki” to pseu-
donim. Ukrywa si¢ za nim - wedtug niektérych enuncjacji prasowych — wieloletni pracownik MSZ Zygmunt
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Okreslajac zakres obecnosci oficerow wojska w MSZ przed wybuchem wojny, mozna
pokusi¢ sie o podsumowanie, cho¢ autor jest swiadomy, ze temat wymaga dalszych
i szczegolowych badan. Istnialy trzy odrebne grupy:

- oficeréw przyjetych do MSZ na stanowiska etatowe w celu ,wzmocnienia kadro-
wego”. Opuscili oni formalnie wojsko i stali sie pracownikami cywilnej stuzby panstwo-
wej. Wymieniono ich w tabeli 1. Ich liczba oscylowala miedzy 30 a 40 w danym okresie;

- oficeréw nadal pracujacych w wojsku, skierowanych oficjalnie na placéwki zagra-
niczne jako attachés i ich pomocnicy. Bylto ich w marcu 1939 r. 30;

- oficeréw wywiadu (Oddziatu II), zatrudnionych jako urzednicy kontraktowi MSZ.
Pracowali gléwnie w Niemczech i ZSRS oraz krajach sgsiadujacych. Ich liczba oscylo-
wala zapewne wokot 40.

Tak wigc w strukturach MSZ bylo przed wojng okoto 100 oficeréw. Przypomnijmy,
ze w MSZ pracowalo wowczas 530 urzednikow etatowych i 762 kontraktowych, czyli
razem 1292 urzednikéw (i dodatkowo 30 na stanowiskach attachés wojskowych, ktérzy
formalnie nie byli pracownikami MSZ). Oficerowie zatem stanowili okolo 7,5 proc. ogétu
zatrudnionych. Jednak wobec pracownikéw etatowych MSZ (i attachés wojskowych)
ten odsetek wynosil 17,8 proc.”® Wsrod wielu zastrzezen do tego wyliczenia nalezy pod-
kresli¢ fakt przebywania wigkszosci oficeréw w placéwkach zagranicznych. Dotyczylo
to zwlaszcza attachés wojskowych i oficerow wywiadu, ale i spo$rod etatowych urzed-
nikéw MSZ majacych przeszto$¢ wojskowa wigkszo$¢ pracowala za granicg (w wielu
wypadkach kierowali konsulatami).

Przyjrzyjmy si¢ pozornie typowej placéwce MSZ, ktdra byto poselstwo polskie
w Sztokholmie. Wedlug ,,Rocznika Stuzby Zagranicznej RP” w 1937 r. pracowalo tam
dziesigciu urzednikéw. Rdzen placéwki stanowili pracownicy etatowi MSZ: posel Gustaw
Potworowski, kierownik Wydziatu Konsularnego Stefan Siemigtkowski, IT sekretarz posel-
stwa Michal Unrug i attaché wojskowy mjr Andrzej Marecki. Trzech bylo wiec oficerami
zawodowymi (jeden wcigz czynny). Wsrdd personelu kontraktowego pracowali mjr Tadeusz
Szumowski, zakonspirowany oficer wywiadu (z rzadko spotykanym tytulem honorowego
sekretarza poselstwa), ktdry pozniej objal kierownictwo Samodzielnego Referatu ,,Zachod”
Oddzialu II, oraz mjr Bogustaw Gorgolewski, pdzniej kierujacy centralng siecig agentural-
ng Oddziatu IT w Niemczech. Podsumowujac: 50 proc. kadry stanowili wojskowi, w tym
trzech nadal czynnych i dwoch przeniesionych do MSZ na stanowiska cywilne. Jedynie
posel, dwie sekretarki i dwoch urzednikéw kontraktowych nie byli zwiazani z wojskiem®.

Na zakonczenie nalezy doda¢, ze Drymmer przyjat do MSZ trudna do okresélenia
liczbe urzednikéw bedacych potomkami lub czlonkami rodzin oficeréw. Takie kolezen-
skie przystugi, odzwierciedlajace lojalno$¢ panujaca miedzy legionistami Pitsudskiego,

Kacpura. Obecno$¢ pracownikéw wywiadu w placowkach MSZ okresu PRL zostala opisana w: S. Cenckiewicz,
Dtugie ramige Moskwy. Wywiad wojskowy Polski Ludowej 1943-1991 (wprowadzenie do syntezy), Poznan 2011;
W. Bagienski, Wywiad cywilny Polski Ludowej w latach 1945-1961, t. 1-2, Warszawa 2017.

12,5 proc. - jesli uwzgledniac jedynie oficeréw na stanowiskach etatowych MSZ.

8 Rocznik Stuzby Zagranicznej Rzeczypospolitej Polskiej wedtug stanu na 1 kwietnia 1937 r., Warszawa 1937,
s. 126. W roczniku przy nazwisku attaché wojskowego jest adnotacja ,,z siedzibg w Polsce”. Wkrotce Bogustaw
Gorgolewski zostal ze Sztokholmu odwotany.
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zapewne przynosily roznorakie skutki. Ta drogg trafil do resortu w 1933 r. Jan Kozielewski
(pdzniej znany jako Jan Karski). Przyjeto go dzigki bliskiej znajomosci Drymmera z jego
bratem, Marianem Kozielewskim, ktory w latach 1931-1934 byl komendantem woje-
wodzkim policji we Lwowie, w pdzniejszych zas — komendantem w stolicy. Mimo pro-
tekeji - jak pokazaly lata pézniejsze — byta to decyzja bardzo trafna®'.

W tomie czwartym Historii dyplomacji polskiej zostala przytoczona opinia wspo-
mnianego wcze$niej mjr. Szumowskiego o stabnacej pozycji Drymmera w MSZ przed
wybuchem wojny. Jego wladza konczyta si¢ rzekomo na urzednikach do VII stopnia
stuzbowego wlacznie (a wiec pomocniczych), dwa lata przed wojng zas Beck przestat
go przyjmowac i pozostala mu jedynie wladza nad pracownikami kontraktowymi®.
Wydaje si¢ to niezgodne z faktami. Rola Drymmera w MSZ wyraznie wzrosta w mie-
siacach poprzedzajacych wojne. Wigzalo si¢ to z ,sukcesem”, za jaki uznano udziat MSZ
w zajeciu czesci Slaska Cieszyniskiego w pazdzierniku 1938 r. (jedna z ulic w Karwinie
nazwano na jego cze$¢). Drymmer kierowal przygotowaniami resortu do wojny®, tuz
przed jej rozpoczeciem Beck polecit mu przygotowaé dla siebie dekret nominacyjny
na II wiceministra w MSZ; podczas ewakuacji z Warszawy we wrze$niu 1939 r. kie-
rowal IT rzutem ministerstwa®. Trudno uzna¢ te wydarzenia za potwierdzenie tezy
Szumowskiego o marginalizacji Drymmera. Wystepowato raczej zjawisko odwrotne:
»szef spraw personalnych” przyjmowal coraz wigcej oficeréw Oddziatu II, w nieznanym
celu sporzadzil tez liste 42 pracownikéw MSZ ,,pochodzenia niearyjskiego (semickiego)”.
Major Szumowski zeznawal przed komisjg badajaca przyczyny kleski wrzesniowej, czyli
przed dawnymi rywalami politycznymi. Moze bronil swojego kolegi — oficera wywia-
du, pitsudczyka? Moze chcial mu poméc wobec statej odmowy przyjecia Drymmera
do Polskich Sit Zbrojnych (nawet w stopniu szeregowca)?*®

SKUTKI NAPEYWU OFICEROW DO MSZ

Skutki naptywu wojskowych do MSZ byly zlozone. Inne w wypadku przyjecia
oficeréw na stanowiska etatowe (z Beckiem i Drymmerem na czele), inne w sytuacji
tajnego zaangazowania oficeréw wywiadu. Piotr Wandycz, przeprowadzajac ankiete

¢! Hipoteza o protekcji brata Karskiego zostala sformutowana w tekscie: W. Skora, Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych Drugiej Rzeczypospolitej — srodowisko pierwszych doswiadczert zawodowych Jana Karskiego (1933-1939)
[w:] Jan Karski. Misja kompletna, red. I. Hofman, wspofpraca K. Smolen, Lublin 2015, s. 135. Znalazla ona potwier-
dzenie w tomie 1 monumentalnej biografii Karskiego (brat Karskiego i Drymmer znali si¢ osobiscie bardzo dobrze),
zob. W. Piasecki, Jan Karski. Jedno zycie. Kompletna opowiesé, t. 1: 1914-1939. Madagaskar, Krakéw 2015, s. 157 i in.

2 'W. Michowicz, Organizacja polskiego aparatu dyplomatycznego w latach 1918-1939 [w:] Historia dyplomacji
polskiej, t. 4: 1918-1939, red. P. Lossowski, Warszawa 1995, s. 40.

8 Zob. W. Skora, Przygotowania polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych do wojny w 1939 r. [w:] Wrzesieri
1939 roku. Geneza II wojny Swiatowej w polskiej perspektywie, t. 2: Wojsko. Wojna. Jeniectwo, red. J. Farys, T. Sikor-
ski, P. Stowinski, Gorzow Wielkopolski 2010, s. 53-66.

# W.T. Drymmer, W stuzbie..., s. 197.

65 Oweczesne wladze polskie na uchodzstwie — by¢ moze kierujac sie checia zemsty - blokowaly tez prosby
Drymmera o przyjecie do wojska francuskiego i brytyjskiego.
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Minister spraw zagranicznych Jozef Beck strzela podczas zawodow strzeleckich w MSZ w 1934 r. Na zdjeciu widoczni: Wiktor
Tomir Drymmer (stoi drugi od prawej) i poset Tadeusz Schétzel (przed Drymmerem) (fot. NAC)

wsrdd bytych pracownikéw MSZ IT Rzeczypospolitej, zadal im pytanie: ,,Jak duzy byt
wplyw osdb, ktdre przechodzily do MSZ z wojska, i czy wprowadzaly one odmienny
styl czy przyjmowaty styl MSZ?”. Na o$miu pytanych szesciu dyplomatéw odpowie-
dzialo, ze wplywy wojskowych byty znaczne, a styl ich pracy zauwazalnie odmienny.
Wactaw Jedrzejewicz, sam bedacy oficerem, cho¢ wskazywal na duze znaczenie tego
zjawiska, to jednak podkredlil jego znikome rozmiary. Wedlug jego zanizonych ocen
oficerowie stanowili w 1937 r. jedynie 6 proc. urzednikéow etatowych MSZ®. Mozna
jedynie doda¢, ze nie ich liczebno$¢ byta wazna, lecz stanowiska i wplywy. Nie nalezy
tez zapomnie¢ o taczacym ich esprit de corps, poczuciu odrebnosci i zwigzanej z nim
solidarnosci grupowej. Oficerowie w armii tez stanowia nieliczny odsetek, jednak sa
oni jej rdzeniem decyzyjnym (np. w liczacej 100 tys. Reichswehrze oficerowie stanowili
formalnie 4 proc. stanu).

Sa przestanki, by stwierdzi¢, ze wojskowi popierali si¢ wzajemnie w MSZ, co mialo
znaczenie zaréwno przy przyjmowaniu do pracy, jak i poézniejszym urzedowaniu.
Felicjan Stawoj Sktadkowski napisat o stosunkach w Wojsku Polskim: ,,Zaraz po powro-
cie z Francji zorientowalem sig, ze wérod oficeréw istniejg, poza pomniejszymi, trzy
gtowne mafie. Najlepiej mi znana - pitsudczykow - o ile wiem, nie miata Zadnej organi-
zacyjnej struktury. Zaufanie i kolezenstwo opieralo sie przewaznie na tym, czym kto byt

° P. Wandycz, MSZ w okresie migdzywojennym: odpowiedzi na ankiete, ,Zeszyty Historyczne” (Paryz) 1976,
z. 38, 5. 136.
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w Brygadzie [Legiondw Polskich]. Zadziwiajaco mocne i solidne byty na przyklad wiezy
bytych sierzantéw, ktorzy znali si¢ i wspierali wszedzie. [...] Byla jednak w tej niesforne;
masie jedna miara, wspdlna wiez, najwyzsza $wietos¢: wola Komendanta [Pitsudskiego],
jak smuga btyskawicy przeszywatla te gromade ludzi i decydowata bezapelacyjnie™”.

Pojawienie si¢ oficerow oceniano w MSZ réznie. Wskazywano skutki pozytywne,
czyli wzrost dyscypliny i przestrzegania zasad bezpieczenstwa (np. zachowania tajemnicy
stuzbowej), a takze ograniczenie biurokracji, i negatywne: dominacje wzoréw obcych
i szkodliwych w dyplomacji, takich jak brak szacunku dla indywidualizmu, zwalcza-
nie krytyki (nawet niestusznych decyzji), kult postuszenstwa (cho¢by wbrew zdrowemu
rozsadkowi), brak profesjonalizmu i ogtady. Propagowanie nowych sposobow dziatania,
wlasciwych wojsku, narastalo stopniowo. I jak zawsze — czg¢$¢ urzednikow, kierujacych
sie dbalos$cig o kariere lub strachem, przyjmowata je jako ,,nowa regule przetrwania” ze
zwierzchnikami o przeszto$ci oficerskiej. Latwo byto przeciez zauwazy¢, jakie postawy,
stownictwo i zasady sg akceptowane, a wiec zapewniaja awanse, pominiecie przy reduk-
cjach lub skierowanie na placowke za granice. Wydaje sie, Ze sami oficerowie gtéwna
warto$¢ swojej obecnos$ci w MSZ postrzegali w uczynieniu z resortu sprawniejszego
narzedzia do realizacji woli Marszatka, a potem jego sukcesoréw. Wysoko ceniona byta
»centralizacja” procesu decyzyjnego, odpowiadajaca tradycyjnej strukturze wojskowe;.
Zapewne wczesniejszy MSZ postrzegano jako wlasciwy dla cywiléw rozgardiasz, jesli
nie balagan. Nowy sposdb widzenia rzeczywisto$ci oraz same przesuniecia w resorcie
scharakteryzowal ptk Schitzel w 1933 r. (wéwczas w randze posta): ,,sila faktu wyrasta
inna niz dotychczas hierarchia, hierarchia nieformalna, ale faktyczna, zwiazana réwniez
z kolejnoscig etapow pracy, a przejawiajaca sie w roli kierowniczej czynnikéw politycz-
nych w stuzbie zagranicznej; sprowadza sie ona do tego, Ze musza by¢ o$rodki, ktére
wszystkie te momenty, grajace role w stosunkach miedzynarodowych, ujmuja, centrali-
zuja i doprowadzajg do momentu decyzji. Stad zaobserwowali panowie w przemianach
personalnych naszej stuzby posuniecia, ktére do poszczegolnych dzialow pracy w stuzbie
zagranicznej wprowadzaly kierownictwo polityczne. Stuzba prasowa, czy nawet stuzba
administracyjna nie maja bowiem celu same w sobie, nie stanowig stuzby autonomicz-
nej; stanowia one, mowia jezykiem wojskowym, kompleks broni pomocniczych, ktére
dziata¢ muszg dla umozliwienia pracy tego, co jest bronig gtéwna, to jest decyzji poli-
tycznej i jej wykonania w terenie™®.

O zauwazalnej zmianie w stylu zarzadzania sprawami personalnymi MSZ infor-
mowal ambasador polski w Londynie, Konstanty Skirmunt. Piastowal on te funk-
cje od 1922 r. (w randze posta) i byt jednym z bardziej doswiadczonych dyplomatéw
Rzeczypospolitej. W liscie do Bronistawa Pierackiego podsumowat: ,,Do uwag moich
w pismie oficjalnym pragne doda¢, ze polityka prowadzona przez Wydzial Osobowy
Ministerstwa i polegajaca na ciaglych zmianach, nieustannych groszowych obcina-
niach poboréw jednym, a zwiekszaniu innym osobom, i w ogdle na przeroscie kontroli

67 S. Sktadkowski, Nie ostatnie stowo oskarzonego. Wspomnienia i artykuly, Londyn 1964, s. 62.
% AAN, Instytut Hoovera-Ambasada RP w Londynie, 82, Wyklad Tadeusza Schitzla ,,Zasady i metody pracy
w stuzbie zagranicznej”, wygloszony w centrali MSZ 29 XI 1933 r.
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i wtracania sie do pracy placowek, prowadzi do zakldcenia tej pracy i jest zrédlem iry-
tacji dla wszystkich, co z kolei odbija si¢ ujemnie na pracy Ambasady. Bardzo watpie,
czy komukolwiek moze zaleze¢ na takich rezultatach. Nadto pisma podpisane przez
p- Drymmera grzesza bezwzglednoscia i s dziwnie nieuprzejme; zapomina on, Ze sto-
sunek Ministerstwa do placowek powinien by¢ poprawny, a nie méwie juz o pewnym
poszanowaniu naleznym randze i wiekowi™®. Bylo to wigc zetkniecie wyrafinowanego
dyplomaty z pragmatycznym i przyzwyczajonym do bezposrednich form urzednikiem,
ktéry zyskat wladze.

Poset polski w Berlinie Roman Knoll podsumowat przyjecie grupy oficeréw do MSZ
znang sentencja, ze byt to ,najazd bandytéw na dom wariatéw”. Wydaje sig, ze stynacy
z cietych bon motéw dyplomata nie mial zamiaru obrazi¢ zadnej ze stron, ale jedynie
wskaza¢ glebokie réznice miedzy tymi $srodowiskami. Kapitan Drymmer, okres$laja-
cy sie we wspomnieniach jako ,,prosty czlowiek”, nawet po latach nie ukrywal roz-
draznienia, ktére wywotywali w nim ,,zmanierowani” urzednicy MSZ (okreslani jako
»dyplomatotki”). A wladze¢ miat nad nimi sporg. Zapewne w ministerstwie nie bra-
kowalo pracownikéw nieodpowiednich; wiele tez nalezalo zmieni¢. Otwarte pozostaje
pytanie, czy lekarstwo nie bylo gorsze od choroby. Czy rzeczywiscie wzorce wojskowe
byty remedium na problemy organizacyjne MSZ? Podporucznik Stefan Mekarski, osa-
dzony po kampanii wrze$niowej wraz z innymi oficerami w obozie Rothesay, zapisal:
~»Inwazja« wojska do spoleczenstwa nie stworzyta jednosci i harmonii wewnetrznej.
Domyslalem si¢ juz w kraju przyczyny takiego stanu rzeczy, chociaz w okresie, w ktorym
szal militaryzacji spoleczenstwa osiagal swe szczyty - stalem juz poza sfera tego typu
pracy »spolecznej«. Dzi$ rozumiem juz dobrze istote tej przyczyny. Nasz oficer zawo-
dowy cierpi na nieuleczalny kompleks swojej formalnej odrebnosci od spoteczenstwa,
odrebnosci, w ktorej jest i Smieszna pycha, i przekonanie o wlasnym besserwisserstwie,
i ubdstwo horyzontéw umystowych, przede wszystkim jednak niedostatek prawdziwej
kultury wewnetrznej. Ten typ, niedostepny dla argumentu, domaga si¢ tylko postu-
chu, chce i musi przewodzi¢, z nieufnoscig i nienawiscig nawet odnoszac si¢ do ludzi,
ktorych nie rozumie, dlatego, ze wiecej wiedza od niego”'. Nie wszyscy podzielali t¢
opini¢. Zwlaszcza oficerowie postrzegali w tych wydarzeniach nie tylko pozytywy, lecz
takze rodzaj naturalnej konwergencji w stuzbie panstwowe;j.

Pod koniec listopada 1933 r. w centrali MSZ odbywat si¢ kolejny kurs naukowy dla
urzednikow stuzby zagranicznej. Organizowano je, aby zapoznac ich z pogladami osob
kierujacych resortem na biezaca polityke i gléwne problemy ministerstwa’. Jeden z naj-

% Faksymile listu: M. Nowak-Kietbikowa, Konstanty Skirmunt. Polityk i dyplomata, Warszawa 1998, il.
nr 35-36.

7% W.T. Drymmer, W stuzbie Polsce...,s. 113.

7t S. Mekarski, Zapiski z Rothesay 1940-1942, oprac. A. Adamczyk, Piotrkow Trybunalski 2003, s. 154.

72 Coroczne kursy naukowe dla urzednikéw centrali i placowek zagranicznych MSZ prowadzono od 1931 r.
W swych wspomnieniach Drymmer okreslit je mianem ,,od$wiezajacych”, poniewaz byly one gtéwnie adresowane
do starszych urzednikow, ktorzy po kilku latach pracy za granicg zostali odwotani do Warszawy. Oficjalnie celem
tych kurséw bylo zapoznanie pracownikéw z nowymi osiagnigciami nauki polskiej w zakresie historii, prawa
miedzynarodowego i konsularnego oraz ekonomii. Nie mniej istotne bylo zaprezentowanie urzednikom ,,przed-
sanacyjnego naboru” pogladow obecnych wladz na najwazniejsze zagadnienia polityczne i zmiany w MSZ. Zajecia
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wazniejszych wyktadow wyglosit poset nadzwyczajny i minister pelnomocny, naczel-
nik Wydziatu Wschodniego MSZ, Tadeusz Schitzel. Wyktad poswiecony byt ,,zasadom
i metodom pracy w stuzbie zagranicznej”. Rzecz nieco zdumiewajaca, jesli uwzglednic¢
przeszlos¢ tego oficera, w niewielkim stopniu zwigzang z dyplomacja. Natomiast stu-
chaczami byli w przewazajacym odsetku zawodowi dyplomaci i urzednicy konsularni.
Prelegent byt od 1919 r. organizatorem wywiadu polskiego na Wschod, potem szefem
Wydziatu Ewidencji Sztabu Generalnego, w latach 1926-1929 za$ szefem Oddziatu II
Sztabu Gloéwnego, czyli zwierzchnikiem wywiadu i kontrwywiadu polskiego™. Tresci
przedstawione przez Schitzla nalezy uzna¢ za symptomatyczne dla 6wczesnych prze-
mian personalnych w MSZ. Wygloszenie ich ex cathedra wskazywaloby, ze zmiany
w sposobie mys$lenia o stuzbie zagranicznej, ktore nastapity po zamachu majowym, nie
byty zawoalowane, lecz glebokie i oficjalne. Putkownik Schitzel stwierdzit na wstepie,
ze ,pomiedzy stuzbg zagraniczng i stuzbg wojskowg istnieje bardzo gleboka analogia
iz tego wzgledu bez wigkszego bledu transponowa¢ mozna prawa i zasady, ktére stosuje
sie w stuzbie i pracach wojska, do stuzby zagranicznej”. Te zdumiewajace stowa mozna
uzna¢ za swoiste motto wyktadu. Wynika z nich zalozenie, ze do pracy w MSZ oficerowie
nadaja si¢ bez wigkszych zastrzezen. I jak si¢ wydaje — dziatato to tylko w jedna stro-
ne. Jest raczej watpliwe, aby oficerowie zgodzili sig, ze urzednik cywilny MSZ - mimo
rzekomego podobienstwa obu sfer - jest w stanie dowodzi¢ jednostka wojskowa lub
pracowal w Sztabie Gtéwnym. Innymi stowy, wyksztalcenie i praktyka wojskowa byty
tak szerokie, ze wystarczaly, by efektywnie pracowa¢ w MSZ.

W dalszej czg$ci wykladu Schitzla znajdujemy uzasadnienie: ,,Istota tej analogii pole-
ga na tym, ze tak w jednym, jak i w drugim wypadku trescia pracy jest walka. Z tego
zasadniczego momentu wynikaja wszelkie dalsze konsekwencje. Wychodzac z tego zato-
zenia, zwrocitem uwage w roku zesztym na to, jak ogromna role w stuzbie zagranicznej
odgrywaja i odgrywaé muszg momenty personalne; jak wielka wage przywiazywac sie
musi do tego, czym jest czlowiek, a przede wszystkim do jego charakteru. W dalszym
ciagu zwrocitem uwage na to, jak wielka role w stuzbie zagranicznej odgrywaja warun-
ki ogélne, panujace w panstwie, warunki polityczne i ustrojowe. Jest to jedna ze stuzb
najbardziej odpowiedzialnych i najbardziej powigzanych z caloksztaltem zycia panstwa.
Stad te warunki, ktore panuja w panstwie, maja duzy wplyw na stuzbe zagraniczng™”.

Wrydaje sie, ze ptk Schitzel nie mial racji w pierwszej czgsci wypowiedzi. Istota
pracy MSZ nie jest walka. A jesli nawet s nig zmagania, to zupelnie innego rodzaju niz
wojskowe, a nawet — wywiadowcze. Stynna sentencja Carla von Clausewitza, Ze ,wojna
jest jedynie kontynuacjg polityki innymi srodkami” nie powinna by¢ rozumiana jako
podstawa do takiego utozsamienia. Domeng dyplomaciji jest rozmowa, zrozumienie,

byly obowiazkowe i trwaly poczatkowo szes¢ tygodni. Organizowaly je poszczegélne dzialy MSZ, Urzad Emigra-
cyjny i Pafistwowy Instytut Eksportowy. Wyktady prowadzili wybitni dyplomaci i konsulowie, a takze zapraszani
wyktadowcy akademiccy. Zob. wiecej: W. Skora, Stuzba konsularna..., s. 314-315.

73 Schatzel byl krétko attaché wojskowym w Turcji, w latach 1929-1930 pracowat za$ jako radca i poset
w ambasadzie polskiej w Paryzu.

7 AAN, Instytut Hoovera-Ambasada RP w Londynie, 82, Wyklad Tadeusza Schitzla ,,Zasady i metody pracy
w stuzbie zagranicznej”, wygloszony w centrali MSZ 29 XI 1933 r.
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porozumienie, wzglednie manipulacja, a nie zniszczenie przeciwnika. To dziedzina
mys$li i wplywow, nie bezposrednich dziatan. Dlatego od zarania organizacji panstwo-
wych w starozytnosci jedne agendy zajmowaly sie walkg, a inne - stosunkami pokojo-
wymi. Przypomnijmy, ze wybuch konfliktu zbrojnego oznacza automatycznie zerwanie
stosunkow dyplomatycznych i konsularnych. Mozna wiec przyja¢, ze wybuch wojny
jest rodzajem kleski dyplomacji, ktéra powraca w petni, gdy wojna si¢ konczy. Trudno
zaktada¢, by ludzie szkoleni do prowadzenia wojny byli najlepsi do dziatan dyploma-
tycznych. By¢ moze trafna bytaby analogia do budowniczych i strazakéw. Ci drudzy
wkraczaja podczas katastrofy, tworza tez przepisy bezpieczenstwa przeciwpozarowego,
ale zalozenie, ze kierownikiem budowy powinien by¢ strazak, jest zbyt daleko posuniete.

Mozna si¢ zgodzi¢, ze polityka personalna byla kluczem do poprawnego dziatania
MSZ. Jest to jednak wniosek tylez oczywisty, co uniwersalny. W kazdym przedsiewzieciu
wazne jest, by do wyznaczonego celu dobra¢ ludzi o wlasciwych cechach i talentach. Jesli
uznamy, ze celem dyplomacji byta pokojowa dbato$¢ o polska racje stanu w stosunkach
zagranicznych, to fatwo wymieni¢ owe cechy i talenty. Czy dysponowali nimi w szcze-
gélnym stopniu oficerowie wojska? Zapewne oni réwniez, lecz trudno si¢ zgodzié, by
armia byla rezerwuarem o0s6b o predyspozycjach dyplomatycznych. Kariery wojskowej
nie wybiera si¢ przeciez z my$la o pracy w placéwkach dyplomatycznych, tak jak idacy
na medycyne nie zaklada, Ze w ten sposdb otrzyma atrakcyjna posade w kolejnictwie.
Owszem, niejeden lekarz bytby moze $wietnym dyrektorem w Ministerstwie Kolei, ale
nie powinno si¢ na tej podstawie tworzy¢ teorii o daleko posunietym podobienstwie
obu dziedzin.

Wojsko to instytucja o sztywnej hierarchii, ze $cisle przestrzegang i wyrazna pod-
legtoscia stuzbowa. Podstawami sg dyscyplina i bezdyskusyjne wykonywanie rozka-
z6w”. Kariere robig w wojsku osoby akceptujace ten stan rzeczy. Autorytarne postawy
sa wérod oficeréw ksztaltowane i potegowane podczas wieloletniego szkolenia. Czy typ
osobowosci autorytarnej, sportretowany w opracowaniu Ericha Fromma z 1941 r.”,
pasowal do MSZ? Mozna mie¢ co do tego duze watpliwosci, cho¢ odpowiedz nie jest
oczywista. W kazdej instytucji pozadana jest dawka dyscypliny i hierarchicznosci,
gotowo$¢ podporzadkowania sie zwierzchnikom; istota tkwi w proporcjach. Na pewno
bezdyskusyjne przyjmowanie polecen i bezkrytyczny stosunek do opinii zwierzchnika
nie jest dobry w dyplomacji.

Wydaje sig, ze stowa, ktére wygtosil ptk Schitzel, mogty pas¢ jedynie w resorcie,
w ktérym wojskowi odgrywali wazng role. Przyjrzyjmy sie MSZ w polowie 1933 r. Na
czele resortu stal — skierowany tam przez Marszatka — ptk Beck, zawodowy wojsko-
wy, w przeszloéci oficer wywiadu, ktérego doswiadczenie dyplomatyczne wynikato
z krétkiego wykonywania funkeji attaché wojskowego w Paryzu i Brukseli. Wydzialem
Personalnym MSZ kierowal kpt. Drymmer, zawodowy wojskowy, w przeszto$ci row-

7> Pitsudski w jednej z méw podsumowal: ,,Rozkaz jest zyciem wojska. [...] Rozkaz i postuch, nakaz i mus - to
sfera, w ktorej obraca sie wojsko”. Odczyt Jozefa Pitsudskiego ,Demokracja a wojsko” wygloszony 29 VI 1924 r.
w Warszawie [w:] Jozef Pitsudski o panistwie i prawie. Wybér pism, t. 1, oprac. ]. Borkowski, Warszawa 1985, s. 179.
76 E. Fromm, Ucieczka od wolnosci, przet. O. i A. Ziemilscy, Warszawa 1993, s. 142-174.
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niez oficer wywiadu, wieloletni kierownik waznej placowki Oddziatu II w Rydze (skad
prowadzono wywiad przeciwko ZSRS). Na czele Departamentu Konsularnego, ktéremu
podlegata wiekszo$¢ urzednikéw MSZ, stat mjr Waclaw Jedrzejewicz, takze zawodowy
oficer, w przeszloéci organizujacy wywiad na kierunku wschodnim. Ukonczyl Wyzsza
Szkole Wojenng w Warszawie, doswiadczenie dyplomatyczne zdobyt jako attaché wojsko-
wy w Tokio. Podobnie jak Beck nalezat do zaufanego grona Pitsudskiego. Pod wzgledem
personalnym byt to zupelnie inny resort spraw zagranicznych anizeli kierowany przez
Augusta Zaleskiego i jego poprzednikow. Naczelnikiem Wydzialu Wschodniego byt
wspomniany pik Schitzel, ktorego dwa lata pozniej zastapil mjr Tadeusz Kobylanski, byly
adiutant Marszalka (kolejny, trzeci juz skierowany do resortu), dawny attaché wojskowy
w Moskwie, okreslany niekiedy jako ,,mdzg polityczny” MSZ w drugiej potowie dekady
ijeden z najblizszych doradcow Becka”. Wicedyrektorem Gabinetu Ministra, decydu-
jacym o dostepie do Becka, byt mjr Seweryn Sokotowski. Protokotem Dyplomatycznym
kierowal réwniez byly oficer wywiadu (Aleksander Lubienski). Wojskowych zwiazanych
z Pilsudskim nie bylo w centrali MSZ wielu, ale zajmowali pozycje na tyle kluczowe,
by decydowac¢ o biegu spraw, wyglasza¢ wyklady o ,,bardzo glebokiej analogii” miedzy
stuzbg wojskowa a zagraniczng lub zaklada¢ tajng organizacje dywersyjna (K.7.).

Dlaczego Pilsudski zdecydowat si¢ wprowadzi¢ do MSZ tak wielu oficerdéw, a jed-
nego z nich postawic¢ na czele resortu? Odpowiedz, ze chcial sobie zapewni¢ catkowite
postuszenstwo MSZ wobec spodziewanych trudnych decyzji miedzynarodowych, jest
niepetna. Zwrdcono juz uwage, ze wojskowi zajmujacy w MSZ najwazniejsze stanowiska
byli w przeszlosci pracownikami wywiadu. Zapewne nie byto to przypadkiem. Mozna
sformutowac rézne hipotezy:

- Marszalek szczegdlnym zaufaniem darzyt oficeréw wywiadu.

- Wyjatkowo zaufanych wspolpracownikow kierowal w przesziosci do wywiadu.

- Do wywiadu angazowano oficeréw o szczegdlnie wysokich kwalifikacjach (inte-
ligenc;ji?).

- Oficerowie wywiadu nabyli podczas pracy doswiadczenia zagranicznego, prede-
stynujacego ich do pracy w MSZ.

Najbardziej prawdopodobne wydaje si¢ potaczenie zatozen i odpowiedz, ze Pilsudski
zaufanych i inteligentnych oficeréw kierowal do pracy w wywiadzie, gdzie nabywali
doswiadczen w specyficznych kontaktach zagranicznych. Gdy po zamachu majowym
realne okazalo sie ,zasilenie kadrowe” MSZ przez oficeréw — oni wiasnie wydali sie
najodpowiedniejsi. Na rzecz tej hipotezy przemawiajg wypowiedzi Marszatka, w ktérych
dawal wyraz swemu stosunkowi do stuzb specjalnych. Uwazal, ze odgrywaja one duza
role w zyciu Polski. Obawial si¢ obcego szpiegostwa i oddzialywan. By¢ moze zrddet
tego nalezy szuka¢ w przesztosci konspiracyjnej oraz kontaktach ze stuzbami Japonii
i Austro-Wegier. W 1929 r., zabiegajac w Senacie RP o wigksze $rodki na kontrwywiad,
stwierdzil: ,Jako Naczelnik Panistwa i jako Naczelny Wodz, i pézniejszy minister, $miem
twierdzi¢ ze smutkiem, Ze nie ma chwili w zyciu moim, kiedy nie bytem szpiegowany
osobiscie i, zgodnie z moja dawng wyrobiong pracg oczu, odczuwam to doskonale. Nie

77 L. Mitkiewicz, Wspomnienia kowieriskie 1938-1939, Warszawa 1990, s. 36.
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ma zatem ani jednej chwili przez zycie moje, pomimo tego, Ze jestem w wolnej, nie-
podleglej Polsce, azeby zycie moje wygladalo inaczej niz tak, jak wygladato za dawnych
czasow, kiedy bylem $cigany przez rozne psy goncze jak zajac. Szpiegostwo jest tak geste
itak silne w Polsce, Ze ja nazywam Polske rajem dla szpiegéw. Nigdzie bowiem tak fatwo
i tak doktadnie nie rozpracowano pracy szpiegowskiej w calym $wiecie, jak w Polsce. Ja
z tym stale i ciagle musz¢ mie¢ do czynienia, nie tylko dla zdrowia personalnego, ale tez
dla pracy obrony panstwa od szpiegostwa, od zarazy szpiegostwa. Ja §wiat znam dobrze
i stwierdzam, ze zaraza szpiegowska jest najbardziej rozpowszechniona nie gdzie indziej,
jak w Polsce™. Trudno si¢ dziwi¢, Ze w ,,raju dla szpiegéw” ostoja byli oddani pracowni-
cy wywiadu polskiego jako najlepiej przygotowani do walki z tym niebezpieczenstwem.

W

Minister spraw zagranicznych ptk Jozef Beck w mundurze (wyzszy) i rozmawiajacy z nim gen. Mieczystaw Maciejowski w grupie
legionistéw zgromadzonych na krakowskich Btoniach, sierpier 1939 . (fot. NAC)

We wspomnieniach pracownikéw MSZ nie brakuje negatywnych ocen naptywu
wojskowych. Posel polski w Atenach Wladystaw Schwarzburg-Giinther podsumo-
wal, Ze Beck ,na catle zycie przesigkt »dwojkowym« sposobem myslenia i postepo-
wania”. Dodal tez, ze wprowadzajac do MSZ swoich dawnych kolegéw z Oddziatu II,
chcial ,wzmoc przenikliwos¢ wlasnego spojrzenia zwigkszong ilo$cig oddanych sobie

8 Przeméwienie na komisji budzetowej Senatu 28 II 1929 r. [w:] Pisma zbiorowe Jézefa Pitsudskiego, t. 9, War-
szawa 1937, s. 142.
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oczu””. Minister spraw zagranicznych, August Zaleski, relacjonujac swoja ostatnia
rozmowe z Pitsudskim w 1932 r., nie ukrywal wzburzenia. Stwierdzit wowczas, ze
w podleglym mu resorcie zapanowaly ,,niemozliwe wprost stosunki”, poniewaz ofice-
rowie Oddziatu IT wprowadzeni przez wiceministra Becka ,rozpoczeli tam szpiegowa¢
wszystkich”, dziatania zaczeli od rewizji w biurku samego ministra. Na zakonczenie
Zaleski podsumowal: ,Pan Marszalek moze uwaza¢, ze tego rodzaju postepowanie
jest pozyteczne. Gndj jest tez pozyteczny, ale Pan nie moze zagda¢ ode mnie, abym
trzymal moje rece w tym gnoju”®®. Kazimierz Roman Debicki, byty posel polski
w Belgradzie, stwierdzil, ze oficerowie mieli niewielkie wptywy w departamencie
politycznym MSZ, natomiast ,,w dziale administracji, konsularnym i personalnym
dala sie odczu¢ réznica mentalnosci i zaplecza tej dos¢ licznej grupy, niezharmo-
nizowanej z wiekszoscia urzednikéw, majacych niemal 10-letnie doswiadczenie™.
Kazimierz Krasicki, urzednik konsulatu w Brukseli, nisko ocenit kompetencje swo-
jego przetozonego, konsula Tadeusza Nagornego, wczesniej kapitana piechoty putku
stacjonujacego w Motodecznie (wojewodztwo nowogrodzkie). W jego wspomnieniach
czytamy: ,Nominacja [na konsula - W.S.] wynikata stad, ze rozwiddl si¢ z zona, ktéra
poslubita prezydenta Mo$cickiego, a obecno$¢ Nagornego w Polsce stata si¢ ambara-
sujaca. Niestety, Nagorny nie mial pojecia o stuzbie w MSZ, a jego zachowanie byto na
poziomie garnizonu w Molodecznie. W czasie wystawy $wiatowej w Brukseli w 1934 r.
byli$my z [Romanem] Szuyskim na wystawie i w zwiazku z ré6znymi uroczysto$ciami
zjawiali$émy sie tam w zakietach i cylindrach. Spotkat nas konsul Nagérny i zrobit
glosng awanture”. Podobnie jak Drymmer, konsul uwazal takie stroje za objaw sno-
bizmu i préznosci, a nie wymodg protokotu dyplomatycznego, ktdrego zapewne nie
znal. Waclaw A. Zbyszewski, pracownik MSZ (m.in. konsulatu generalnego w Nowym
Jorku), w nastepujacy sposéb scharakteryzowal dziatalnos¢ kpt. Zarychty, ktore-
mu powierzono konsolidacje Polonii: ,, Byl to zacny idealista, patriota, ale naiwniak
pelen zapalu, bez cienia talentu organizacyjnego, tak ze nic z tego nie wyszto™®. Jan
Meysztowicz, pracownik konsulatéw w Morawskiej Ostrawie i Marsylii, o przyjmo-
waniu oficeréw do MSZ wypowiadat si¢ niepochlebnie®*. Podobne stwierdzenia, lecz
ostrzejsze w tonie, odnalez¢ mozna we wspomnieniach Jana Mateczynskiego, kierow-
nika konsulatu generalnego w Opolu®. Oficeréw ksztatcono do dziatan militarnych,

79

W. Giinther, Pidropusz i szpada. Wspomnienia ze stuzby zagranicznej, Paryz 1963, s. 114-116.

8 P. Wandycz, Z Pitsudskim..., s. 141.

8 Idem, MSZ w okresie..., s. 135-139.

82 K. Krasicki, Spetniony sen [w:] Przed Wrzesniem i po Wrzesniu. Ze wspomnieri mlodych dyplomatow II Rze-
czypospolitej, red. Z. Czeczot-Gawrak, Warszawa 1998, s. 174-175.

8 W.A. Zbyszewski, Gawedy o ludziach i czasach przedwojennych, oprac. A. Garlicki, Warszawa 2000, s. 258.

% We wspomnieniach Meysztowicza czytamy: ,Mniej szczesliwy byl, jak sobie zdalem sprawe znacznie
pézniej, inny aspekt polityki personalnej w MSZ, wynikajacy takze z osobistych predylekcji ministra Becka,
a mianowicie przyjmowanie do MSZ, i to od razu na wysokie stanowiska, oficeréw z wojska, ktorzy przewaznie
szybko tracili swe walory wojskowe, o ile je mieli, a nie nabywali innych” (J. Meysztowicz, Czas przeszly dokonany.
Wspomnienia ze stuzby w Ministerstwie Spraw Zagranicznych w latach 1932-1939, Krakow 1984, s. 73).

%O oficerach wprowadzanych do MSZ napisat on, Ze byli ,,zupelnie nieprzygotowani” (J. Maleczynski, Moja
praca w Konsulacie Generalnym Rzeczypospolitej Polskiej w Opolu, oprac. W. Lesiuk, Opole 1980, s. 33).
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czyli do sytuacji zupelnie odmiennych od urzedniczo-salonowych realiéw stuzb
zagranicznych. Atmosfera koszar nie przypomina rautu w ambasadzie. Na pewno nie
uczy drobiazgowej analizy rozmoéw, subtelnosci i taktu, wymaganych w dyplomacji.
Oficerowie sami wybierali kariere wojskowa, znajac swoje predyspozycje. By¢ moze
niektérym wyrzadzono krzywde, kierujac wbrew wczesniej dokonanym wyborom
i zdobytemu wyksztalceniu do pracy o zupelnie innej specyfice?

Na zakonczenie warto sie zastanowi¢, czy to Pilsudski stal za naptywem wojsko-
wych do MSZ. Wydaje si¢ to oczywiste, bo nie brakuje dokumentéw wskazujacych na
bezposrednie polecenia nominacji, ale w historiografii niekiedy padaja opinie odmien-
ne®®. Nalezy rozpocza¢ od przypomnienia, ze Pilsudski méwit o sobie czesto ,jestem
zotnierzem™. W wielu przemdwieniach akcentowal, ze nalezy duchowo do tej grupy.
On tez decydowal o zmianach personalnych na szczytach wladzy w latach 1926-1935.
MSZ na pewno nie byto marginesem jego zainteresowan. W 1929 r. polecal ptk. Beckowi
przypomnie¢ Zaleskiemu, ,,by Schitzel otrzymat tytul ministra petnomocnego” (posta)®.
Jest oczywiste, ze odejscie szefa Oddziatlu II do dyplomacji nie mogto si¢ odby¢ bez
zgody generalnego inspektora sil zbrojnych. Z pewnoscig stal on za mianowaniem Becka
ministrem spraw zagranicznych. Pitsudski tez zgodzil sie, by Drymmer rozpoczal tam
redukgje i ,porzadki kadrowe™. Przyjmowanie oficeréw od 1931 r. wspotwystepowa-
o bowiem z jedna z najwiekszych czystek personalnych w MSZ*. W czasach kryzysu
gospodarczego zmniejszano ogdlng liczbe urzednikéw MSZ (zwlaszcza etatowych),
awiec aby przyjac¢ oficeréw, konieczne byto zwolnienie lub wystanie na emeryture duzej
liczby pracownikow?.

Jak gleboko siegata ingerencja Pilsudskiego w przesuniecia personalne MSZ? W isto-
cie najwazniejszym ,oficerem Wojska Polskiego” dominujagcym w MSZ lat 1926-1935
byl Jozef Pilsudski. Nie bedgc formalnie pracownikiem tego resortu, prowadzit jego
polityke kadrowa na najwyzszym szczeblu. Nie tylko decydowal o obsadzie najwaz-
niejszych stanowisk, z ministrem na czele, ale i wskazywat lub aprobowat kandydatow
na kierownikéw placéwek zagranicznych. Mial w tym zakresie pelng swobode. Od
chwili objecia ministerstwa przez Becka mogt pomija¢ detale, gdyz wiedzial, ze spra-

% Jeden z dokumentéw pos$wiadczajacych bezposrednie wskazanie przez Pilsudskiego osoby na wakujace
stanowisko w MSZ zob.: Instytut Jozefa Pilsudskiego w Ameryce, Archiwum Jozefa Pitsudskiego, 701/1/96, Relacja
Jerzego Potockiego. Fragment tego dokumentu zostal wydrukowany w: Polskie dokumenty dyplomatyczne 1933,
red. W. Skora, wspolpraca P. Dlugolecki, Warszawa 2015, s. 166-167.

% Na przyktad przeméwienie Pitsudskiego z 3 VII 1923 r. (Jozef Pitsudski o panistwie i prawie. Wybor pism,
oprac. J. Borkowski, t. 1, Warszawa 1985, s. 169).

8 K. Switalski, Diariusz 1919-1935..., s. 428.

% W.T. Drymmer, W stuzbie Polsce..., s. 114-115.

% Jedrzejewicz, zastepujac Becka na posiedzeniu sejmu w styczniu 1933 r., podsumowal, Ze obecny budzet
MSZ jest nizszy o 5,7 proc. od poprzedniego, o 18 proc. od budzetu sprzed dwoch lat i o 20 proc. od budzetu
sprzed trzech lat. Oszczgdnosci te powstaly dzieki redukcji personelu (,Gazeta Bydgoska’, 11 11933, s. 1). Wiecej
o zmianach personalnych w MSZ po 1931 r. zob.: W. Skora, Stuzba konsularna..., s. 242-247.

°! Jan Gawronski, szef poselstwa polskiego w Wiedniu, wspominal, ze ,,O kazdego z nich [zwalnianych - W.S.]
staczalem z Drymmerem homeryczne boje, ale fanatyzm nie znal ustepstw. A bronilem ich, bo byli to ludzie
majacy zupelnie wyjatkowe kwalifikacje umystu, charakteru, do$wiadczenia i znajomosci lokalnych warunkéw”
(J. Gawronski, Moja misja w Wiedniu 1932-1938, Warszawa 1965, s. 45).
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wy sa w ,odpowiednich rekach”. Z pewnoscia decydowat o nominacjach attachés woj-
skowych (jako generalny inspektor sit zbrojnych). We wspomnieniach ptk. Antoniego
Szymanskiego, attaché wojskowego w berlinskiej ambasadzie RP w latach 1932-1939,
znajdujemy charakterystyczny opis procedury mianowania. Szef Sztabu Gléwnego,
gen. Janusz Gasiorowski, oswiadczyl nominowanemu: ,,Pan Marszalek (Jozef Pitsudski)
rozkazal mi poinformowaé pana majora, ze w zwigzku z powtarzajacymi sie napas-
ciami, nawet powaznej prasy niemieckiej, na naszego attaché wojskowego w Berlinie,
zgodzil sie zado$¢uczynié prosbie ptk. dypl. Morawskiego odwotania go z Berlina
i pierwotnie nie mial zamiaru obsadza¢ na nowo tej wojskowej placowki zagranicz-
nej. Na skutek nalegan naszego sztabu gléwnego pan Marszalek wysyla jednak pana
majora do Niemiec™*.

Warto tez przytoczy¢ kilka notatek prasowych z tego okresu, ktore odzwierciedlaja
wspomiane przekonania o zakresie wplywow Pitsudskiego i mechanizmach awanséw
w MSZ. W ,,Gazecie Bydgoskiej” z 1933 r., w notatce ,,Po co jezdzil p. Beck do Wilna?”,
czytamy: ,Wyjazd ptk. Becka, nowego ministra spraw zagranicznych, do Wilna wiaza
z odbyta tam konferencja miedzy p. Beckiem i p. Pilsudskim. Podobno konferencja
miata gtéwnie na celu ustalenie kandydatéw na placowki dyplomatyczne, a miano-
wicie: wakujace stanowiska postéw w Wiedniu i Rydze oraz ambasadora w Rzymie;
majace wakowac stanowiska ambasadoréow w Paryzu i Londynie. Sprawa nominacji
na te stanowiska byta aktualna juz od miesigca. Jednak p. Beck, nie mogac doczeka¢
sie decyzji tzw. »czynnika decydujacego« i chcac przyspieszy¢ sprawe, udat si¢ osobi-
$cie do Wilna. Czy decyzja juz zapadta, nie wiadomo. Ze strony przyjaciot b. ministra
Matuszewskiego czynione byly zabiegi, aby stanowisko ambasadora w Rzymie przy-
dzielono p. Matuszewskiemu. Zabiegi te podobno nie osiagnely rezultatu. Nazwiska
przysztych postéw i ambasadoréw trzymane sg jeszcze w tajemnicy. Méwig tylko, ze
postem w Rydze ma by¢ wojewoda wilenski, p. Beczkowicz™. W notatce o kilka dni
pdiniejszej czytamy: ,W sobote wieczorem min. spraw wojskowych, p. Pitsudski, zto-
zyl wizyte choremu ministrowi spraw zagranicznych, p. Beckowi. Podobno podczas
wizyty zatatwiono ostatecznie sprawe nominacji nowych dyplomatéw. Nominacje te
maja by¢ ogloszone w najblizszych dniach™*. Nie podawano tych informacji w tonie
sensacji; raczej jak powszechnie akceptowang norme. Nie jest istotne, Ze hipotezy
personalne dziennikarzy nie byly trafne. Wazny jest mechanizm mianowania i sta-
tych konsultacji Becka z Pilsudskim, ktore potwierdza cho¢by diariusz Kazimierza
Switalskiego.

By¢ moze teza o dominacji wojskowych w MSZ po 1926 czy 1931 r. jest zbyt ogol-
na i bledem jest rozpatrywanie jej w tak dlugim i obfitujacym w zmiany okresie.
Zupelnie inna byla tez sytuacja w najwyzszych kregach wladzy II Rzeczypospolitej
przed $miercig Pifsudskiego i po jego $mierci. Odejscie Marszatka zréznicowato scene

2 A. Szymanski, Zly sgsiad. Niemcy 1932-1939 w oswietleniu polskiego attaché wojskowego w Berlinie, Londyn
1959, s. 14.

% ,Gazeta Bydgoska”, 8 11933, s. 1.

% ,Gazeta Bydgoska’, 17 11933, s. 1.
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polityczna sanacji, dotychczas spetryfikowang jego autorytetem. Wiekszos¢ oficerow
wojska skierowano do MSZ przed rokiem 1935. Natomiast po $mierci Marszalka drogi
Becka (a wiec i pozostatych oficeréw w MSZ) i Rydza-Smiglego (stojacego faktycznie
na czele Wojska Polskiego) coraz wyrazniej si¢ rozchodzily. W takiej konfiguracji
byli oficerowie w MSZ przestawali by¢ ,,reprezentantami wojska w MSZ”, a stawali si¢
urzednikami o specyficznej tylko przeszlosci zawodowej. Intrygujacym potwierdze-
niem owego rozziewu jest relacja Edwarda Ligockiego o probie porozumienia Rydza-
-Smigtego (czyli Sztabu Gtéwnego WP) z wltadzami Francji, z pominieciem polskiego
MSZ. Ligocki, dystansujacy si¢ od Pitsudskiego dziatacz Zwigzku Hallerczykdow, byt
w 1936 1. literatem i publicysta, nie sprawowal zadnego urzedu®. Jednak jego swietne
kontakty z elitami Francji spowodowaly, ze tajemniczy ,,ptk M.” z Oddziatu II (zapew-
ne Stefan Mayer) poprosit go o posrednictwo w delikatnej misji. W relacji Ligockiego
czytamy: ,Rozmawiamy poufnie. Migdzy patacem Saskim [siedziba Sztabu Gléwnego
WP] a patacem Brithlowskim [siedziba MSZ] wyrdst gruby mur. Naczelne dowodz-
two, a w szczegolnosci general Rydz-Smigty, nie godzi sie z polityka ministra Becka
i pragnie, by przymierze polsko-francuskie zostalo utrzymane. Czy moze pan to
powtorzy¢ generalowi Weygandowi?™¢. Ligocki sie zgodzil, lecz w kontekscie oma-
wianego tematu wazny jest rozziew miedzy wojskiem a MSZ - oficerska przeszios¢
Becka przestata mie¢ znaczenie. Inna rzecz, ze koncepcje polityki zagranicznej nie
mialy zwigzku z wojskowymi nawykami Drymmera i innych oficeréw. Mozna nie
zgadzad sie z pomystami Sztabu Gléwnego, a jednak by¢ wojskowym w pelnym tego
sfowa znaczeniu.

Otwarta pozostaje kwestia, czy znaczgca grupa bylych oficeréw wojska w MSZ byta
zjawiskiem korzystnym (lub szkodliwym) dla dziatalnosci resortu. I w jakich zakre-
sach? Opisanie skali ich obecnosci jest bowiem tematem waznym, lecz mniej plodnym
poznawczo niz okreslenie skutkow tego zjawiska. Oficerowie mogli wnie$¢ (i wniesli)
wiele cennych nawykéw. Wazne, by samo stwierdzenie ,dominacji oficer6w” nie byto
wstepem — przez negatywne stereotypy — do wniosku o wynikajacych z niej fatalnych
mechanizmach w funkcjonowaniu MSZ (cho¢ byly i takie). Wojsko i korpus oficer-
ski nie byly przeciez monolitem. Stuzyli tam oficerowie, ktérych charaktery, talenty
zawodowe i poglady ukladaty sie w szerokie spektrum, bedace zapewne odzwiercied-
leniem zlozonosci spoleczenstwa II Rzeczypospolitej. Daleka od jednorodnosci byla
réwniez najwyzsza kadra dowddcza. W ocenie sytuacji politycznej mocno réznily sie
osoby, ktore pozostaly w wojsku, od tych oficeréw, ktdrzy przeszli do resortéw cywil-
nych, w tym réwniez do MSZ. Lata wrastania w odmienne realia oddalaly oficeréw
od sztabowych i koszarowych realidw, a wigc réwniez tamtejszych schematow mysle-
nia i dzialania.

% Edward Ligocki (1887-1966), mjr Wojska Polskiego (od 1921 r. w rezerwie), krétko byl sekretarzem pol-
skiej placowki dyplomatycznej w Szwajcarii. Od 1926 r. mieszkal gtéwnie we Francji, gdzie powstalo wiele jego
ksiazek. Po II wojnie $wiatowej wrocit do Polski.

% E. Ligocki, Dialog z przeszloscig, Warszawa 1970, s. 324.
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Czy Ministerstwo Spraw Zagranicznych Drugiej
Rzeczypospolitej bylo zdominowane przez bylych oficerow
Wojska Polskiego?

Po zamachu majowym z 1926 r. do polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych na
stanowiska urzednikéw etatowych przyjeto kilkudziesieciu (co najmniej 43) zawodo-
wych oficerdw, cieszacych sie zaufaniem Jozefa Pitsudskiego. Niemal potowa tej grupy
w przeszlosci byla oficerami wywiadu wojskowego. Z wojska odchodzili na polecenie
zwierzchnikéw. Wraz z zatrudnionymi oficjalnie w ministerstwie attachés wojskowy-
mi oraz rezydentami wywiadu wojskowego pracujacymi w placéwkach MSZ bylo ich
ponad stu. W resorcie, w ktérym pracowalo w latach trzydziestych okolo 1300 urzed-
nikow (etatowych i kontraktowych), tworzyli grupe zauwazalng. A poniewaz zajmowali
zazwyczaj wysokie stanowiska (wlacznie z najwyzszym) — rowniez wpltywowa. W MSZ
po 1933 r. mozna dostrzec zmiany wskazujace na przeniesienie wzoréw wojskowych:
bezwzglednie egzekwowane zadanie zachowania tajemnicy stuzbowej, wptyw zwierzch-
nikéw na wybor matzonka, zatrudnianie wylgcznie obywateli polskich, ograniczenie
sprawozdawczo$ci i biurokracji, przenoszenie na inne stanowiska bez uwzglednienia
woli zainteresowanego itd. Styl kierowania dyplomacja przez ministra Jozefa Becka,
daleki od kolegialnosci, nieco autorytarny, mozna wiaza¢ z wzorcami panujacymi
w armii. Sami oficerowie gléwna wartos¢ swojej obecnosci w MSZ postrzegali w uczy-
nieniu z resortu sprawniejszego narzedzia do realizacji woli marszatka Pilsudskiego.
Wysoko ceniona byla ,,centralizacja” procesu decyzyjnego, odpowiadajaca tradycyjnej
strukturze wojskowej. Cywilni urzednicy wskazywali na negatywne skutki pracy woj-
skowych: dominacje wzoréw szkodliwych w dyplomacji, takich jak brak szacunku dla
indywidualizmu, zwalczanie krytyki (nawet niestusznych decyzji), kult postuszenstwa
(cho¢by wbrew zdrowemu rozsadkowi), brak profesjonalizmu i ogtady.
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Was the Ministry of Foreign Affairs
of the Second Polish Republic Dominated by Former Officers
of the Polish Army?

After the May Coup of 1926, a few dozen (at least 43) professional officers, enjoying
the trust of Jozef Pilsudski, were admitted to the Polish Ministry of Foreign Affairs
as full-time officials. About half of this group were military intelligence officers in the
past. They left the army by orders of their superiors. Along with military attachés ofhi-
cially employed in the Ministry and residents of military intelligence working in the
agencies of the MFA, there were over one hundred of them. They formed a noticeable
group in the Ministry which in the 30s employed 1300 officials (full-time and contract).
And because they usually held high-ranking positions (including the highest) - also
an influential group. Changes can be seen in the MFA after 1933 indicating the trans-
fer of military models: strictly enforced demand for professional secrecy, influence of
superiors on the choice of a spouse, employment of only Polish citizens, reduction of
reporting and bureaucracy, transfer to other positions without consideration of the
will of the interested party, etc. The style of management of diplomacy by Minister
Jozet Beck, far from collegiality, somewhat authoritarian, can be associated with pat-
terns prevailing in the army. The officers saw making the Ministry more efficient tool
to implement the will of Marshal Pitsudski as the main value of their presence in the
MFA. The “centralisation” of the decision-making process, corresponding to the tradi-
tional military structure, was highly valued. Civilian officials pointed to the negative
effects of work of the military men: the dominance of patterns harmful in diplomacy,
such as the lack of respect for individualism, combating criticism (even of unjust deci-
sions), worship of obedience (even against common sense), the lack of professionalism
and good manners.

KEYWORDS
army officers, sanitation, militarization, the Ministry of Foreign Affairs, diplomacy,
consular service, military intelligence, authoritarianism
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