342

DOI 10.48261/pis234219

WOJCIECH KWIECINSKI
Instytut Historii Uniwersytetu Rzeszowskiego
ORCID: 0000-0003-3280-2166

ORGANIZACJA TODTA - ROZWOJ 1 ZAKRES
DZIALALNOSCI W LATACH 1940-1942!

WSTEP. PRZEGLAD LITERATURY PRZEDMIOTU,
ZALOZEN I CELOW BADAWCZYCH

Organizacj a Todta (w niniejszym artykule dalej okreslana jako Organizacja lub OT)
w okresie swojego funkcjonowania w latach 1938-1945 stala si¢ gigantyczna struktura,
obejmujacg catoksztalt najwazniejszych inwestycji budowlanych, zwigzanych z dziatania-
mi wojennymi prowadzonymi przez III Rzesze. Zakres geograficzny jej dziatalnosci siegat
z zachodu na wschod - od wybrzezy Francji po Kaukaz, a z pétnocy na potudnie - od
Norwegii po Balkany i Pélwysep Apeninski. Podobnie imponujaco wygladaly projekty,
ktore realizowata: Linia Zygfryda, Wat Atlantycki, sie¢ poteznych bunkréw chronigcych
flotylle U-Bootéw, podziemne kompleksy produkujace nowoczesne uzbrojenie itp. Jej
kierownictwo spoczywato w reku bardzo ambitnych i kompetentnych inzynieréw, obda-
rzonych wyjatkowymi talentami organizacyjnymi, ktérych zakres obowigzkéw dalece
wykraczal poza sfere budownictwa. Mozna $miato powiedzie¢, ze Fritz Todt i Albert Speer
to kluczowe postaci, ktére decydowaty o ekonomice Niemiec tego czasu. Ich oddanie ideo-
logii nazistowskiej oraz silne wiezy osobistych relacji z Adolfem Hitlerem przektadaly sie
na nadzwyczajng efektywno$¢ OT i resortow, ktérymi kierowali oraz determinowaly ich
bezwzgledne dzialania podporzadkowane fundamentalnym celom rezimu, ktérymi byty
podbdj i eksploatacja Europy. W przypadku tego ostatniego elementu Organizacja zapisala
niechlubng karte, wykorzystujac prace niewolnicza wiezniéw obozdw koncentracyjnych
i robotnikéw przymusowych. Ponadto miata duzy udzial w rabunkowej gospodarce na

' Artykul jest kontynuacjg tekstu autora pt. Organizacja Todta — powstanie, rozwdj i zakres dziatalnosci
w latach 1938-1940, ,,Pamig¢ i Sprawiedliwo$¢” 2021, nr 2 (38), s. 501-517. Ramy czasowe calo$ci opracowanego
materialu obejmujg lata 1938-1942 i stanowia probe syntetycznego ujecia dziatalno$ci OT pod kierownictwem
Fritza Todta, od momentu powierzenia mu odpowiedzialnosci za budowe Watu Zachodniego (28 V 1938 r.) po
$miertelny wypadek, w ktérym zginal (8 IT 1942 r.). Niniejsza czes¢ opisuje dziatalno$¢ OT od konica kampanii
francuskiej po przejecie kontroli nad organizacjg przez Alberta Speera.
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terenach okupowanych, obejmujacy wydobycie strategicznych surowcéw mineralnych,
ktore stuzyly niemieckiej machinie wojennej. Wobec powyzszego, studia nad jej dzia-
talno$cig jawig si¢ jako bardzo wazne dla zrozumienia mechanizméw funkcjonowania
ekonomiki wojennej Berlina.

Pionierskie studia nad OT, prowadzone w latach osiemdziesigtych przez Franza
W. Seidlera?, zostaly na przestrzeni ostatnich lat wydatnie uzupelnione przez ustale-
nia zawarte w monografiach Simona Gogla, Charlesa Dicka i Fabiana Lemmesa®.
Permanentnym problemem w kompleksowych badaniach dziejéw Organizacji pozosta-
je znaczne rozproszenie materiatu Zrédtowego, pokrywajace sie z zasiegiem jej funkcjo-
nowania, a takze znaczne luki w dokumentacji, ktora ulegta zniszczeniu podczas nalotow
na jej centrale w listopadzie 1943 r.* Jedli chodzi o nauke polska, to wypada powtdrzy¢
uwage o braku wiekszego zainteresowania historykéw omawiang problematyka od czasu
publikacji Emilii Denkiewicz-Szczepaniak®.

Cele badawcze niniejszego artykulu pozostajg w duzej mierze zbiezne z zalozeniami,
ktére zostaly wskazane w jego pierwszej czgéci®. Sa to: popularyzacja tematyki OT na
gruncie rodzimej historiografii, uwypuklenie roli pracy przymusowej w jej funkcjono-
waniu oraz podkre$lenie korzysci ekonomicznych, czerpanych przez niemieckie firmy
z nig kooperujgce. Zamierzeniem autora jest ponadto wskazanie na kontrowersje, ktore
pojawily sie wéréd badaczy. Bardzo waznym zagadnieniem jest proba oceny przeciw-
stawnych stanowisk, z jednej strony uznajacych Organizacje za stuzbe pragmatyczna,
ktéra koncentrowala sie na wyzwaniach technologicznych i realizowata konkretne zada-
nia w obszarze inzynierii budowlanej, a z drugiej traktujacych ja jako bastion nazizmu,
ktéry utrwalal dominacje ,,rasy panéw” oraz ,,budowlany korpus kierowniczy, ktéry
bezwzglednie zawiadywal zniewolonymi narodami™. Wskazany w tytule przedziat cza-
sowy obejmuje przede wszystkim prace prowadzone przez OT we Francji w pierwszym
roku okupacji, wdrozenie projektéw inwestycyjnych realizowanych w ramach budowy
Walu Atlantyckiego, poczatki dzialalnosci na Balkanach oraz zaangazowanie na fron-
cie wschodnim. W 1941 r. Organizacja znacznie si¢ rozrosta, co silg rzeczy wymusito

> Badania Franza W. Seidlera dotyczace Organizacji Todta i postaci jej tworcy stanowia bez watpienia punkt
wyjscia dla wszystkich studiéw nad omawiang problematyka, jednak sa obcigzone wieloma mankamentami.
Simon Gogl, historyk Uniwersytetu w Trondheim, specjalizujacy si¢ w badaniach nad OT, zauwazyl, ze problemem
warsztatu Seidlera jest ograniczanie jego badan wylacznie do Zrédet niemieckich. Ponadto autor pionierskich
publikacji dotyczacych OT w spos6b ,,przestarzaty, bezkrytyczny i apologetyczny” opisuje role Todta w aparacie
wladzy III Rzeszy, marginalizuje kwestie odpowiedzialnosci przywddcédw organizacji za zbrodnie wojenne i nie-
zwykle istotny problem pracy przymusowej (zob. S. Gogl, Laying the Foundations of Occupation: Organisation Todt
and the German Construction Industry in Occupied Norway, ,Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte. Beihefte” 2020,
t.27,s.5).

* Ch. Dick, Builder of the Third Reich. Organisation Todt and Nazi Forced Labour, London — New York -
Oxford - Delhi - Sydney 2020; S. Gogl, Laying...; E Lemmes, Arbeiten in Hitlers Europa. Die Organisation Todt in
Frankreich und Italien 1940-1945, K6ln 2021.

* 8. Gogl, Laying..., s. 4.

> E.Denkiewicz-Szczepaniak, Polska sita robocza w Organizacji Todta w Norwegii i Finlandii w latach 1941-
1945, Torun 1999.

¢ 'W. Kwiecinski, Organizacja Todta..., s. 502 i n.

7 Zob. Handbook of the Organisation Todt [w:] Quellen zur Geschichte der Organisation Todt, t.4, red. H. Sin-
ger, Osnabriick 1992. s. 1.

343



344

Wojciech Kwieciriski

takze zmiany jej ksztaltu. Jednak radykalne przewarto$ciowania i reforma strukturalna
nastgpily juz pod kierownictwem Speera wraz z wdrozeniem rozkazu Hitlera z 2 wrzes-
nia 1943 r. Sukcesor Todta przeforsowal doprecyzowanie zakresu swoich kompetencji
i ustalenie bezposredniego zwierzchnictwa Fiihrera nad OT, ktéra do tego momentu nie
miala umocowania prawnego®.

ZAKRES DZIALALNOSCI ORGANIZAC]I
W OKUPOWANE] EUROPIE ZACHODNIE] I SKANDYNAWII
PO ZAKONCZENIU KAMPANII FRANCUSKIE]

Po kapitulacji Francji omawiana instytucja zajmowata si¢ przede wszystkim odbu-
dowg zniszczonej infrastruktury drogowej i przemystowej oraz prowadzita prace for-
tyfikacyjne i budowlane zwigzane z logistyka planowanej inwazji na Wielkg Brytanie
(operacja ,,Seeléowe”)’. Prawa reka Todta, inzynier Xaver Dorsch, koordynowal wyko-
nanie tych zadan, w ramach nowo powotanej grupy operacyjnej Einsatz ,Kanalkiiste’,
ze sztabu dowodzenia, ktdry znajdowal sie w miejscowoséci Audinghen. Na odcinku
miedzy Calais a Boulogne pracowalo facznie do 15 tys. pracownikéw, w tym ok. 9 tys.
Niemcéw'. Duzy zakres rob6t na wybrzezu pétnocnym i zachodnim Francji OT wyko-
nywala na zlecenie Luftwaffe. Oprocz Oberbauleitung (OBL) St-Omer, w 1941 r. powsta-
ty kolejne kierownictwa budéw w Lille, Chateaudun, Beauvais, Quimperlé oraz Biscay.
Jesienig 1941 r. rozpoczeto rowniez rozbudowe infrastruktury wojskowej na brytyjskich
Wyspach Normandzkich (Jersey, Guernsey i Alderney), ktére Wehrmacht zajat w 1940 r.
Intencja Hitlera bylo przeksztatcenie ich w ,,morska fortece”, ktéra miata chroni¢ wejscie
do zatoki Saint-Malo oraz ostania¢ niemieckie okrety podczas przechodzenia przez Kanat
La Manche''. Wigkszo$¢ tych prac Organizacja wykonala we wlasnym zakresie. Ponadto
odpowiadala ona za dostawe maszyn, urzadzen i materiatéw budowlanych oraz nadzor
nad wszystkimi przedsigbiorstwami budowlanymi i robotnikami cywilnymi'2. Jej kolej-
nym zadaniem byla budowa dokéw ochronnych dla flotylli U-Bootéw, na co nalegal pod
koniec 1940 r. adm. Karl DOnitz. Tempo realizacji tych gigantycznych i materialochlon-
nych projektow byt zawrotne. Pierwsze obiekty zostaly oddane do uzytku Kriegsmarine
juz w drugiej potowie 1941 r. Byta to baza Lorient, a w dalszej kolejnosci La Pallice, Brest,
St. Nazaire i Bordeaux".

8 Bundesarchiv Berlin Lichterfelde (BAB), R 3/1637, s.4, Erlass des Fiihrers iiber die Organisation Todt vom
2. September 1943.

® Wskazane obszary aktywnosci OT opisuja szerzej: EW. Seidler, Die Organisation Todt: Bauen fiir Staat und
Wehrmacht, 1938-1945, Bonn 1998, s.32, R. Desquesnes, L'Organisation Todt en France (1940-1944), ,Histoire,
économie et société” 1992, nr 3 (11): Stratégies industrielles sous l'occupation, red. D. Barjot, s. 540.

1 EW. Seidler, Die Organisation Todt...,s.34in.

11 F Lemmes, Arbeiten..., s.159-160; zob. takze: Ch. Dick, Builders..., s. 68.

2. BAB, R 50 1/292. Bericht vom 25.5.1943.

13 Budowano kilka typéw schronéw dla okretéw podwodnych (Keroman I, II, III, Dom i Scroff), ktére stuzyty
réwniez do napraw okretéw oraz jako bunkry wyposazeniowe, gdzie ekwipowano U-Booty. Baza w Lorient miata
renome najlepszej, a rozwigzania technologiczne w niej zastosowane byly powielane w innych obiektach. Znajdo-
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Kolejnym wielkim wyzwaniem, ktdre zostalo zlozone na barki Todta i podlegtej mu
struktury byla budowa Watu Atlantyckiego - gigantycznej linii fortyfikacji, ktéra - wobec
zmieniajacej si¢ sytuacji strategicznej — od konica 1941 r. miata za zadanie obrong¢ nadmor-
skich obszaréw okupowanych od Arktyki, przez wybrzeza Morza Péinocnego i Atlantyku,
az po Pireneje. Od wiosny 1942 r. realizacja tego projektu zajmowat si¢ juz Speer.

W 1941 r. priorytetem w rodzacej si¢ koncepcji Walu Atlantyckiego byta ochrona
wybrzezy Norwegii, ktéra miala wyjatkowe znaczenie strategiczne'. Pierwsze grupy OT
pojawily sie w niej juz w maju i czerwcu 1940 r.'° Podlegaty administracyjnie Wydziatowi
Techniki i Komunikacji, dzialajagcemu przy Komisarzu Rzeszy w tym kraju Josefie
Terbovenie. Praca tej komoérki kierowat dr inz. Heinz Klein, z ktérym Todt blisko wspot-
pracowal. Grupa OT-Nord z czasem zmienila nazwe na Einsatz ,Wiking” (,,E-Wiking”).
Utworzono facznie siedem kierownictw budowlanych (OBL): Nord I/Narvik, Nord II/
Tromso, Nord III/Hammerfest, Nord-Ost/Kirkenes, Nord-West/Trondheim, West/Ber-
gen oraz Siid/Kristiansand. ,,E-Wiking” sprawowala takze zwierzchnictwo nad OBL
w Kopenhadze'.

Prace w Norwegii w pierwszej kolejnosci dotyczyly budowy fortyfikacji. Ruszyly po
wydaniu 18 marca 1941 r. przez Hitlera rozkazu, ktory byt reakcjg na przeprowadzony
dwa tygodnie wczesniej atak Brytyjczykdw na Lofoty koto Narwiku w ramach operacji
»Claymore”. Poczatkowo budowe stanowisk artyleryjskich realizowano przy znacznym
udziale norweskich firm i sity roboczej. Dopiero rozkaz Fithrera z 13 maja 1942 r., zwany
»Programem Wiking”, spowodowal, ze OT, wraz z niemieckimi (w tym austriackimi)
firmami zdominowala front robét’®. Pilnym zadaniem realizowanym przez Organizacje
w Norwegii byly réwniez intensywne prace nad infrastrukturg lotniczg. Prowadzono je
juz od 1940 r. i do roku 1943 zbudowano 20 lotnisk, ktére efektywnie wykorzystywano
w operacjach przeciwko konwojom alianckim zmierzajacym do Murmanska. Kolejne
pole dziatalnosci OT to - podobnie jak we Francji — stworzenie bazy dla U-Bootdw

waly sie tam suche doki, magazyny paliw, liczne warsztaty i kwatery (zob. szerzej: P. Kaplan, U-booty. Podwodna
armia Hitlera, Warszawa 2015, s. 85-101; M. Jaenecke, U-Boot-Bunker in Lorient, cz. A: Gesamtanlage vom Fachbe-
reich Bauingenieurwesen der Fachhochschule Potsdam zur Erlangung des Leistungsnachweises im Ingenieurprojekt,
»Bildarchiv der Philipp Holzmann AG”, s.6, https://holzmann-bildarchiv.de/wp-content/uploads/2014/01/U_
Boot_Bunker-in-Lorient_Teil-A.pdf (dostep 22 IX 2020 r.).

4 Poczatkiem przewarto$ciowan w strategii Hitlera na zachodnim teatrze dziatann wojennych byla kleska
w kampanii powietrznej nad Anglig. W warunkach zalamania sie ofensywy niemieckiej w grudniu 1941 r. pod
Moskwa i przystgpieniu USA do wojny, Hitler nakazal budowe ,,nowego Watu Zachodniego” Doprecyzowanie
funkcji obronnych Watu Atlantyckiego zawierat rozkaz Fiihrera z 23 III 1942 r. (S.]. Zaloga, The Atlantic Wall (I).
France, Oxford 2007, s.9).

1* Wybrzeze Norwegii wykorzystano do utworzenia baz wypadowych dla Kriegsmarine, co dawato jej mozli-
wodci szybkiego manewrowania w kierunku Atlantyku oraz ochrony linii dostaw szwedzkiej rudy zelaza. Obszar
Norwegii w planach Hitlera z 1941 r. byt traktowany jako zaplecze dla potnocnej grupy wojsk majacych uderzy¢ na
ZSRS. Czynnikiem determinujacym zwiekszenie bezpieczenstwa Norwegii byto zagrozenie ze strony Wielkiej Bry-
tanii, ktora na przestrzeni 1941 r. przeprowadzila trzy skuteczne operacje sit morskich i powietrznych u wybrzezy
norweskich (zob. E. Denkiewicz-Szczepaniak, Polska sita robocza..., s. 113-117).

' Gogl zauwaza, ze z powodu rangi strategicznej Norwegii juz w 1940 r. wojsko zdominowalo prowadzone
tam prace budowlane (zob. idem, Laying..., s. 178 i n.).

17 Zob. szerzej: E. Denkiewicz-Szczepaniak, Polska sita robocza..., s. 29-30.

'8 H.O. Freland, Organisation Todt som byggherre i Norge, ,Historisk tidsskrift” 2018, nr 97, s. 168-169.
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w Trondheim. Jej budowe rozpoczeta w 1940 r. firma Sager und Worner, z ktérg w okre-
sie monachijskim byt zwigzany Todt". Rozmach nazistowskich projektéw w Norwegii
odzwierciedla koncepcja zbudowania w miejsce Trondheim catkiem nowego miasta —
Neue Drondheim, ktore miato by¢ najbardziej wysunieta na pdtnoc metropolig nie-
mieckg — ,,,kulturowym centrum Wielkiej Rzeszy Niemieckiej” w Arktyce. Wizja portu
i nowoczesnego miasta, ktore miato przyémi¢ Singapur, weszta w etap planowania, jed-
nak - podobnie jak inwestycja ,Wielkiej Drogi Péinocy’, tj. autostrady, taczacej Rzesze
z tym osrodkiem - nie zostala sfinalizowana®.

Poza rozbudowg sieci drég i mostéw Organizacja byla pochloni¢ta w Norwegii takze
szeroko zakrojonymi pracami nad rozwojem infrastruktury kolejowej. Hitler planowat
doprowadzenie kolei arktycznej az do Kirkenes, chcac zabezpieczy¢ sprawne dostawy
sprzetu dla niemieckich wojsk stacjonujacych w péinocnej Finlandii*'. Wszystkie prace
budowlane w Norwegii wigzaly sie z o wiele wigkszymi wyzwaniami niz np. we Francji.
Wynikalo to z warunkéw klimatycznych, wiecznej zmarzliny wystepujacej za kotem pod-
biegunowym, trudnych warunkéw pogodowych, uksztaltowania terenu, wreszcie skalis-
tego podloza, szczegdlnie na obszarach przybrzeznych i na péinocy, gdzie prowadzono
najwigksze inwestycje drogowe. Sporym wyzwaniem byto rdwniez utrzymanie przejezd-
nosci drog w zimie, co wymagato duzej ilosci sprzetu zmechanizowanego i sity roboczej*.

Wraz z atakiem Niemiec na ZSRS powotano struktury OT w Finlandii (Einsatz
»Finnland”). Podlegaty one poczatkowo Einsatzgruppe ,,Jacob’®, utworzonej do dzia-
tan na obszarach sowieckich. Front robét wykonywanych przez nie obejmowal przede
wszystkim budowe infrastruktury drogowej i kolei. Organizacja wykonywata rozliczne
prace nad modernizacja tzw. drogi Morza Arktycznego, wzdtuz ktérej budowano takze
obiekty dla Wehrmachtu: magazyny z zywnoscia, kwatery dla wojska, szpitale i warszta-
ty naprawcze. Do tego dochodzita budowa mostéw i prace przy powstajacej waskotoro-
wej kolei polowej z Hyrynsalmi do Kuuosamo, o dlugosci 320 km, w bardzo trudnym,
bagnistym i zalesionym terenie. Od 1943 r. OT zostala zaangazowana réwniez do prac
zwigzanych z ochrong wydobycia rudy niklu, a w ostatniej fazie wojny wykonywata takze
prace fortyfikacyjne*.

! Projekt bazy w Trondheim przewidywal powstanie trzech polaczonych ze sobg ogromnych bunkréw,
Dora I (150 m x 100 m) i Dora II oraz schronu pomocniczego usytuowanego miedzy nimi. W latach 1941-1943
ukoriczono budowe schronu Dora I, prac nad obiektem Dora II nie ukonczono (S. Gogl, Laying ..., s. 161 in.).

» Wstrzymanie prac nad gigantyczng inwestycja na poczatku 1943 r. mialo bezposredni zwigzek z kleska
stalingradzka i wkroczeniem konfliktu w faze wojny totalnej, ktéra spowodowata odlozenie tych inwestycji na
czas pokoju (D. Stratigakos, Pétnocna utopia Hitlera. Budowa nowego porzgdku w okupowanej Norwegii, Warszawa
2021, 5. 68, 236, 241, 255).

2l Problematyczna inwestycja ,,Kolei Arktycznej” zostata réwniez zatrzymana po klesce Wehrmachtu pod
Stalingradem (Ch. Dick, Builders...,s.59 i n.).

2 E.Denkiewicz-Szczepaniak, Polska sita robocza..., s.139-174. Na terytorium Norwegii wykorzystywano
ok. 130 tys. robotnikéw przymusowych i jeicéw wojennych, pracujacych na inwestycjach zarzadzanych przez OT
(D. Stratigatos, Pétnocna utopia..., s. 75).

% 0Od péznego lata 1943 r. OT dzialajaca w Finlandii zostata wcielona do ,,E-Wiking” (H. Singer, Entwicklung
und Einsatz der Organisation Todt (OT). Einfithrung und Dokumente [w:] Quellen zur Geschichte der Organisation
Todt, red. H. Singer, t. 1-2, Osnabriick 1998, s.31).

2 E.Denkiewicz-Szczepaniak, Polska sifa robocza..., s. 174-182.
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POCZATKI FUNKCJONOWANIA OT-EINSATZGRUPPE ,,SUDOST”

Na potludniu Europy dziatata OT-Einsatzgruppe ,,Siidost”. Pojawienie sie¢ jej na
Balkanach zostalo zainicjowane w trakcie rozméw Hitlera z premierem Rumunii Ionem
Gigurtu. Przedstawiciel Bukaresztu wyrazil wowczas che¢ zaangazowania Organizacji
do budowy drég i kolei. Podobny wniosek w listopadzie 1940 r. zglosily wladze Bulgarii.
Inwestycje te byly zgodne z zamierzeniami strategicznymi Rzeszy i wobec kiepskie-
go stanu infrastruktury drogowej w tej czesci Europy znalazly pelne poparcie gen.
Rudolfa Gercke, szefa Wydziatu Transportu Wehrmachtu®. Ponadto 1941 r., zaraz po
zakonczeniu kampanii jugostowianskiej, OT zaczela rekrutowaé kadry do prac nad
infrastrukturg drogowg na obszarze powotanego przez ustaszy Niepodleglego Panstwa
Chorwackiego®. Na czele grupy majacej dziala¢ na Balkanach stanal inz. dypl. Vog],
a siedzibg jego sztabu zostal Belgrad. Na poczatku 1942 r. grupa ta, otrzymala ozna-
czenie OT-Einsatzgruppen ,,Stidost™?. Jeszcze we wrze$niu 1941 r. doszto do zawarcia
umowy z chorwackim Ministerstwem Drog i Transportu Publicznego, a w Zagrzebiu
powstato pierwsze kierownictwo budowlane (OBL). Jego kierownik byl réwnoczeénie
doradcg miejscowego rzadu do spraw drog. Szybko rozpoczeto prace, w tym rozbudo-
we polaczen z Rzeszg. Zaplanowano droge szeroka na 6,4 m, przystosowang do ruchu
ciezarowek, taczacy Zagrzeb z Grazem. Strona chorwacka finansowala te inwestycje
i planowata przeznaczy¢ na budowe drog facznie 4 mld kun?. Organizacja budowa-
ta drogi, mosty i linie kolejowe na Balkanach przez caly okres wojny. Podobnie jak
Skandynawia, byt to réwniez bardzo wymagajacy obszar, ktéry — ze wzgledu na gorzys-
ty i krasowy charakter — wymagal duzej iloéci specjalnych obiektéw inzynieryjnych
(mostow, przepustow, murdw oporowych) i zastosowania skomplikowanych rozwiazan
technologicznych. Lacznie OT w trakcie wojny wybudowata na Batkanach ponad 1 tys.
km drég. W kolejnych latach wojny byla takze mocno zaangazowana w tym regionie
przy budowie instalacji przemystowych oraz eksploatacji surowcow niezbednych do
produkcji wojennej. Byly to: miedZ wydobywana w kopalni Bor w Serbii, antymon
oraz ztoza azbestu z rejonu Raski, boksyty niezbedne do produkcji aluminium, pozys-
kiwane w okolicach Mostaru w Chorwacji, rudy chromu, ktérych poklady eksplorowa-

» EW.Seidler, Organisation Todt...,s.72.

% Ustasze — Chorwacki Ruch Rewolucyjny, zalozony 7 I 1929 r. przez Ante Pavelicia we Wtoszech i wspierany
przez $rodowiska emigrantow chorwackich skupionych w Italii, Austrii i na Wegrzech. Organizacja miala cha-
rakter faszyzujacy i katolicki oraz uznawala zasadno$¢ metod terrorystycznych w dazeniu do rozbicia Jugostawii
oraz powolania niepodleglego panstwa chorwackiego. W tym celu szkolono mtodziez w zagranicznych obozach.
Powstanie Niezaleznego Panistwa Chorwackiego (Nezavisna Drzava Hrvatska, NDH) zostalo ogloszone 10 kwiet-
nia 1941 r., bezposrednio przed zajeciem Belgradu przez Wehrmacht i kapitulacja wojsk jugostowianskich, na kt6-
rych tylach operowaly jednostki ustaszy. Na czele uznanego przez rzady niemiecki i wloski NDH stanat zalozyciel
ruchu Ante Pavelic.

7 W 1943 r. kierownictwu OT-Einsatzgruppe ,Stidost” podlegaly Oberbauleitungen w Belgradzie, Borze
(Serbia), Bukareszcie, Skopje, Salonikach i Atenach (EW. Seidler, Organisation Todt...).

# Ibidem, s.74.
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no w Bulgarii, Serbii i Albanii, ropa z p6l naftowych Ploeszti oraz cala paleta innych
kopalin, pozyskiwanych w sojuszniczej Rumunii®.

OT NA FRONCIE WSCHODNIM (1941-1942)

Kolejng grupa operacyjna, ktora powstata w 1941 r., byla wspomniana powyzej
Einsatzgruppe ,,Jacob”®, dzialajaca na zapleczu frontu wschodniego. Inzynier Dorsch,
dzialajac na polecenie Todta, przygotowywatl dyslokacje mobilnych jednostek Organizacji
juz na kilka miesiecy przed rozpoczeciem ,,Fall Barbarossa” Rekrutacja personelu obej-
mowala roczniki 1909-1911. Todt zakladal werbunek 20 tys. ludzi, z ktérych 5 tys. mialy
przekaza¢ Reichsautobahnen (Agencja ds. Autostrad), 10 tys. mialo trafi¢ do struktur
zajmujacych sie budownictwem wojskowym, a kolejne 5 tys. mieli stanowi¢ pracownicy
zakontraktowanych firm. Na ich potrzeby operacyjne struktury OT pracujgce we Francji
mialy przekazaé 2 tys. cigzaréwek®'. Planowano, ze kadre kierownicza bedzie stanowi¢
personel Generalnego Inspektoratu Niemieckich Drég (GdSt)*, natomiast robotnikéw
wraz z parkiem maszyn mialy dostarczy¢ zatrudnione przedsiebiorstwa. W momen-
cie ataku na ZSRS do dyspozycji Wehrmachtu pozostawato 20 jednostek operacyjnych
Organizacji, ktére zostaly przydzielone do poszczegélnych grup armii. W kazdej z nich
stworzono sztab tacznikowy OT, ztozony z oficera tacznikowego, zastepcy, dowddcy
frontowego, dowddcy jednostek transportowych i lekarza naczelnego™.

W trakcie dziatan, w zwigzku z réznorodnoscia powierzonych zadan, wyzwaniami
oraz specyfika frontu wschodniego, doszlo do wyodrebnienia sie dwdch typdw jednostek:

1. OT-1, ktére operowaly w strefie dzialan prowadzonych przez Wehrmacht i mialy
na celu odciazy¢ formacje saperow;

2. OT-2, postepujace za przesuwajacym sie frontem, ktdrych zadania polegaly na
odbudowie zniszczonej sieci drég, mostéw i lotnisk. Od nich zalezalo zaopatrze-
nie jednostek frontowych*.

Najwiekszym wyzwaniem w ZSRS byta budowa drég. Blisko 98,5 proc. z nich stanowily

prymitywne drogi gruntowe, wykluczajace przemieszczanie si¢ po nich kolumn ciezkich
pojazdéw mechanicznych. Z powodu braku materialéw, spoiw bitumicznych, cementu,

» Ibidem, .76, 77-87, Ch. Dick, Builders..., s.61, 65; Klaus BOhme stwierdzil, ze w OT-Einsatzgruppe
»Stidost” potozono szczegdlny nacisk na rozwoj gornictwa i wydobycie surowcow, takich jak miedz, mangan, chrom,
azbest (idem, Die Organisation Tod in Einsatz 1939-1945. Dargestellt nach Kriegsschauplitzen auf Grund der Feld-
postnummern [w:] Quellen zur Geschichte der Organisation Todt, red. H. Singer, t. 3, cz.2, Osnabriick 1987, 5.617).

* Nazwa grupy pochodzita od nazwiska gen. Alfreda Jacoba, dowddcy jednostek saperdéw i inspektora forty-
fikacji w OKH.

' EW. Seidler, Die Organisation Todkt..., s. 88. Niestety brak danych Zrédlowych, ktére pozwolilyby na faktycz-
ne okreslenie stanu osobowego i $rodkéw transportowych EG Jakob na poczatku operacji Barbarossa (K. Bohme,
Die Organisation Todt..., cz. 1, s.331).

3 GdSt (Bauorganisation des Generalinspektors fiir das deutsche Straflenwesen) — urzad od 30 VI 1933 r.
pod kierownictwem Todta. Zakres jego kompetencji regulowat rozkaz z 30 XI 1933 (szerzej zob. W. Kwiecinski,
Organizacja Todta..., s. 503).

* R.Dittrich, Vom Werden..., s. 385.

* BAB NS 26/1188; EW. Seidler, Die Organizastion Todt..., s. 89.
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kamienia, a takze probleméw z ich transportem, trzeba bylo stosowaé jak najprostsze
metody i §rodki. Dlatego Organizacja ograniczata si¢ w wielu przypadkach jedynie do
stabilizowania drog przez mieszanie gliny i piasku®. Kolejnym wyzwaniem okazaly sie
realia zimowe, tj. permanentne zawiewanie szlakéw komunikacyjnych*. Brak wystar-
czajacych $rodkéw technicznych i personelu, umozliwiajacych sprawne odsniezanie,
wymusil dziatania alternatywne, takie jak zageszczanie pokrywy $niegowej az do stanu
umozliwiajacego ruch po niej samochodéw. Wobec zniszczen linii kolejowych i opdz-
nien spowodowanych szerszym niz europejskie rozstawem toréw w Zwigzku Sowieckim,
transport drogowy mial na froncie wschodnim szczegdlne znaczenie. Szef transportu
Wehrmachtu oglosil najwazniejsze drogi prowadzace ze wschodu na zachdd, tzw. dro-
gami tranzytowymi (DurchgangsstrafSen). Za ich nadzor i utrzymanie stanu odpowia-
dato urzedy kierownikéw linii (OT-Linienchefs)¥. Urzedy te byly obsadzane pracow-
nikami niemieckich firm, ktére wczeéniej braly udziat w utrzymywaniu sieci drogowej
w Generalnym Gubernatorstwie (GG). Dysponowali oni przydzielonym sprzetem i perso-
nelem Organizacji oraz korzystali z pracy lokalnej ludnosci przy dokonywaniu drobnych
napraw zniszczonych drog. Ogétem OT w Rosji naprawita i zbudowata ok. 11 tys. km
drég i szlakéw dojazdowych. Do konca wojny problemem pozostalo uzaleznienie ekip
budowlanych od decyzji dowodzacych wojskiem, co w wielu wypadkach powodowato,
ze byly one czgsto zmuszane do przerywania prac i przenoszone z miejsca na miejsce®.

Jak juz sygnalizowalem, duzym problemem w logistyce transportowej na froncie
wschodnim, byl fakt, ze w ZSRS tory kolejowe byly szersze o 8,5 cm niz w Europie.
Stanowisko Todta, spowodowane brakiem wystarczajacej iloéci taboru rosyjskiego, zawa-
zylto na decyzji wladz III Rzeszy o zmniejszeniu rozstawu szyn na okupowanych obsza-
rach. W tym celu dyrekcja kolei niemieckich powotata specjalng grupe do wykonania
tego zadania (Sofortprogramm Ost-Bau). Wystano do Zwigzku Sowieckiego wszystkie
dostepne sily. Mobilizacji personelu technicznego do tego zadania dotyczyt rozkaz Hitlera
z 4 stycznia 1942 r.* Na poczatku tegoz roku na rzecz operacji kolejowej na Wschodzie
pracowalo co najmniej kilkanascie tysiecy robotnikow OT, ktdrzy zostali przejeci z catej
niemieckiej branzy budowlanej. Do konca 1942 r. udato sie uruchomi¢ facznie 42 tys. km
drog kolejowych®.

* X.Dorch, Die Organisation Todt..., s.515. Inng metoda, stosowana na lotniskach polowych Luftwaffe byto
spoinowanie (fugowanie) gruntu przy uzyciu cementu lub wapna w przypadku podloza gliniastego (E-W. Seidler,
Die Organizastion Todt..., s.90).

* BAB R 50 1/389. s. 53 Bericht {iber der Frostschiaden an der Dg. XII und Dg.XIIc.

7 Placéwki Linnienschefs byly na szczycie hierarchii tzw. oddziatéw gtebokiego zaplecza frontowego OT
(H. Singer, Entwicklung..., s. 35).

*# E W. Seidler, Die Organisation Todt..., s.91.

¥ Przy standaryzacji trakcji kolejowej w Rosji pracowaly trzy grupy. Odcinkiem poludniowym zarzadzat
prof. Walter Brugmann, ktéry ponadto koordynowal transport plonéw z podlegtego mu obszaru do Rzeszy. Na
odcinku pétnocnym dziatalo zgrupowanie prof. Hermanna Gieslera, ktére otrzymato nazwe ,,Eisenbahneinsatz Riga”.
Na centralnym, $rodkowym odcinku pracowata grupa Eduara Schonlebena (H. Singer, Entwicklung..., s.37 in.).

% Na tereny Ukrainy wystano 10 tys. pracownikéw zatrudnionych do grudnia 1941 r. przez sztab budowlany
Speera. Do dyspozycji prof. Greislera wyekspediowano 2 tys. robotnikdéw, ktorzy pierwotnie mieli uczestniczy¢
w pracach nad przebudowag Monachium. Brak natomiast dokladnych danych dotyczacych odcinka, ktory podle-
gal Schonlebenowi. Aby zapewni¢ funkcjonowanie szlakéw transportowych na froncie wschodnim Organizacja
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Specjalna misja, ktdra otrzymala Organizacja od Hermanna Goringa w sierpniu
1941 r., byla pomoc w eksploatacji zajmowanych obszaréw ZSRS. Todt, jeszcze na poczat-
ku kampanii rosyjskiej, zobowiazal si¢ wobec Hitlera, ze przejmie odpowiedzialnosé¢
za wszystkie sprawy techniczne w Zwigzku Sowieckim. W rezultacie organizacja, poza
podstawowym obowigzkiem zabezpieczenia linii transportowych dla wojska, uczestni-
czyla w przejmowaniu i uruchamianiu fabryk, wykorzystujac wykwalifikowanych pra-
cownikow oraz zwalnianych jeicéw z Armii Czerwonej. Remontowano réwniez trakcje
elektryczng i odbudowywano elektrownie, co byto niezbedne do uruchomienia zaktadéw
produkcyjnych i kopali Zaglebia Donieckiego. Duzym osiagnieciem bylo uruchomieniu
pod koniec grudnia 1942 r. elektrowni wodnej ,,Zaporoze”, zniszczonej przez wycofuja-
ce si¢ wojska sowieckie. Specjalnie do realizacji tej wymagajacej operacji inzynieryjnej
powolano OT-Einsatz ,,Dnjepr-Strombau™!. Priorytetami byly produkcja zbrojeniowa
oraz zaklady naprawcze pojazdéw wojskowych.

Innym obszarem dzialania Organizacji, ktory pojawil sie w zwiazku z nienalezytym
przygotowaniem Wehrmachtu do warunkéw rosyjskiej zimy, byta tzw. ,,pomoc frontowa”
(OT-Fronthilfe), napredce zorganizowana przez Todta po zapoznaniu si¢ z fatalng sytua-
cja zaopatrzeniows. Kilkaset pojazdéw, udostepnionych przez poczte niemiecka, zostalo
zaadaptowanych do potrzeb transportu medycznego. Przewozily one rannych z frontu do
placéwek drogowych OT. Otrzymywali oni tam pierwsza pomoc i opieke do czasu przyby-
cia stuzb transportu medycznego, ktére zabieraly ich do szpitali polowych. Wspomniane
pojazdy, jadac na front, zabieraly zolnierzy i zaopatrzenie — zaréwno zywno$¢, jak i amu-
nicje*2. Ponadto juz jesienig 1941 r., kiedy rozwdj wydarzen zaczal zapowiada¢ dlugo-
trwala kampanie, Organizacja otrzymata zadanie budowy zimowych kwater dla zolnierzy.
Stworzono specjalne sekcje budowy kwater (OT-Unterkunft, OT-U)*. We wspolpracy
ze stluzbami budowlanymi Wehrmachtu opracowano instrukeje techniczne, dotyczace
budowy schronéw (Blockhauséw) dla wojska z drewnianych bali. Uwzgledniono row-
niez mozliwos¢ adaptacji i rozbudowywania wiejskich zabudowan mieszkalnych na cele
kwaterunkowe. Wykorzystywano takze material z rozbiérki budynkéw. Oprocz kwater
dla ludzi budowano stajnie wedlug opracowanych plandw i specyfikacji. Na potrzeby
budownictwa tego rodzaju OT przejmowata lokalne tartaki, dopuszczano réwniez do
uruchamiania lokalnych zakladéw przetworstwa drzewnego pod nadzorem niemieckim*.

Mozna, skonstatowa¢, ze na terenach ZSRS Organizacja dzialala na wszystkich
obszarach budownictwa, produkcji towarowej i przemystowej, a takze energetyki
i eksploatacji surowcow naturalnych®, co sklada sie na obraz prawdziwego imperium.

w 1943 1. zaangazowala tacznie 50 tys. niemieckich robotnikéw oraz co najmniej 200 tys. robotnikéw sowieckich
(EW. Seidler, Die Organisation Todt..., s.98 in.).

! Ibidem, s.100 i n.

2 H. Singer, Entwicklung..., s. 36.

# R.Dittrich, Vom Werden, Wesen und Wirken der Organisation Todt. Ausarbeitung fiir die Historical Division /
US Army in Europe [w:] Qellen zur Geschichte der Organisation Todt, red. H. Singer, t. 1-2, Osnabriick 1998, s. 385.

“ EW.Seidler, Die Organisaton Todt..., s.96 i n.

* Charles Dick zauwaza, iz niezwykle cennym surowcem pozyskiwanym na terenie Ukrainy byt mangan,
niezbedny jako utleniacz w produkgji stali. Az 90 proc. dostaw manganu do Rzeszy pochodzito z ukrainskiego
Nikopolu (Ch. Dick, Builders..., s. 65).



Organizacja Todta — rozwoj i zakres dziatalnosci w latach 1940-1942

Skutkiem takiej skali dziatania byt olbrzymi zakres kompetencji OT na ziemiach oku-
powanych, ktory ograniczal wtadze Alfreda Rosenberga, ministra ds. okupowanych
ziem wschodnich®.

ZMIANY STRUKTURALNE

Pod wzgledem strukturalnym Organizacja®” w 1942 r. skfadala sie z siedmiu grup
operacyjnych (Einsatzgruppen, EG), ktorym podlegaly Naczelne Kierownictwa Budéw
(Oberbauleitugen, OBL), zatrudniajace od 5 tys. do 15 tys. personelu*®. Nizej umiejsco-
wione w hierarchii byty Kierownictwa Budéw (Bauleitungen, BL), w ktérych pracowato
od 1,5 tys. do 3 tys. osob. Na obszarze okupowanej Francji, Belgii i Holandii dziatata EG
sWest™, na odcinku pétnocnym (Dania, Norwegia i Finlandia) - EG ,Wiking”®. Na
froncie wschodnim utworzono cztery grupy zadaniowe OT: EG ,,Jacob”, wspdtpracujaca
z Wehrmachtem bezpos$rednio na tytach frontu, a takze trzy grupy dzialajace na zaple-
czu grup armii: EG , Russland-Nord”, , Russland-Mitte”, ,,Russland Siid”, ktére realizo-
waly zadania zwigzane z budowa infrastruktury i instalacji przemystowych®. Pétwysep
Batkanski podlegat EG ,,Stid-Ost™2. Grupy dzialaly niezaleznie od siebie, natomiast sztab
zaopatrzenia kazdej z tych nich znajdowat si¢ w Berlinie. Centrum dyspozycyjne i admi-
nistracyjne organizacji stanowila centrala OT (OT - Bau Amt Zentrale), przeniesiona
do stolicy Niemiec po zakonczeniu prac przy Linii Zygfryda latem 1940 r. Kierowal nia
inz. Dorsch®. Na poczatku 1941 . jej personel liczy! ok. 100 0s6b, w lecie 1941 r. ok. 300,
a w kwietniu roku 1944 - blisko 3,5 tys.**

 BAB R 50 1/387, Erlass des Fiihrers iiber den Einsatz der Technik in den neu besetzten Ostgebieten vom
9. Juni 1943. Dekret czerwcowy w istocie pozbawial suwerennoéci dwoch z czterech Gtownych Referatéw (Haupt-
abteilungen) w strukturze resortu Rosenberga (BAB R 50 1/385, s.2).

¥ BAB, R 3/1637, s. 4, Erlass des Fiihrers iiber die Organisation Todt vom 2. September 1943.

# Te tzw. grupy zadaniowe mialy stosunkowo duzy stopien autonomii, co zdaniem Simona Gogla stuzyto
efektywnosci w realizacji projektéw (S. Gogl, Laying..., s. 3).

¥ EG ,West” powstata po reorganizacji struktur OT pod koniec 1941 r., jej placéwke kierownicza utworzono
w Paryzu. Wezeéniejsza struktura OT na zachodzie (w latach 1940-1941) opierala si¢ na trzech oddziatach (Ein-
sitze): Einsatz ,Kanalkiiste” i Einsatz ,Westkiiste” oraz Einsatz ,Luftwaffe” (K. Béhm, Die Organisation Tod...,
s.203 i n; R. Dittrich, Vom Werden..., s. 381).

% Grupa Wiking zaczeta formalnie dziala¢ od 1 kwietnia 1942 r. Jej zadania zostaly okreslone w rozkazie
Hitlera z 13 maja 1942 r., zob. ,,Fiihrer-Erlasse® 1939-1945, red. M. Moll, Stuttgart 1997, 249-250.

5! K.Bohm, Die Organisation Tod...,s.334in.

2 Na przelomie sierpnia i wrzesnia 1943 r. powstala sma grupa operacyjna na Pétwyspie Apeninskim,
Eisatzgruppe ,Italien” (H. Singer, Entwicklung und Einsatz..., s.45). W roku 1944 r. réwniez na obszarze Rzeszy
utworzono 8 Eisatzgruppen - stan wg reorganizacji z 15 VII 1944 r. (K. Bohm, Die Organisation Tod..., cz. 1,5.98).

% Speer, reformujac OT, scedowat na Dorscha zarzadzanie i administrowanie organizacjg. Do podejmowania
kluczowych decyzji stworzono piecioosobowy zespdl, ktéremu przewodniczyl Speer. OT Zentrale dzielita si¢ na
specjalistyczne oddzialy (Abteilungen): Techniczny, Personalny, Zatrudnienia i Plac, Kierownictwo Operacyjne
oraz Dziat Opieki Sanitarnej (EW. Seidler, Organisation Todt..., s. 19 i n.; H. Singer, Entwicklung und Einsatz der
Organisation Todt (OT). Einfiihrung und Dokumente [w:] Quellen zur Geschichte der Organisation Todt, red. H. Sin-
ger, t. 1-2, Osnabriick 1998, s. 12.

5 Speer byt podobno z tego powodu niezmiernie niezadowolony (Ch. Dick, Builders..., s. 34).
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PRACA ROBOTNIKOW PRZYMUSOWYCH W RAMACH OT

Omowienie wielu zagadnien dotyczacych funkcjonowania Organizacji przekracza
ograniczong objetos¢ niniejszego artykulu. W tym miejscu chciatbym jedynie zasygna-
lizowaé kwestie wykorzystywania w jej dzialaniach obcej sity roboczej. Temat ten miesci
sie w nurcie badan nad praca przymusowa na rzecz III Rzeszy®. Wraz z rozszerzaniem
sie obszaru prowadzonych dzialan wojennych, wobec nasilajgcego si¢ braku pracow-
nikéw niemieckich, alternatywa okazalo si¢ zatrudnienie obcokrajowcéw. Zdaniem
Emilii Denkiewicz-Szczepaniak, do potowy 1942 r. OT nie miata wigkszych probleméw
z brakiem sily roboczej. Nasilily sie one dopiero w wyniku zaangazowania jej na fron-
cie wschodnim. Wystawienie czterech grup operacyjnych dzialajacych na okupowa-
nych obszarach ZSRS pochlonelo catkowicie niemieckie rezerwy osobowe Organizacji,
zwlaszcza wykwalifikowanych robotnikow™. Po siegnieciu do zasobow lokalnych rynkéw
pracy na obszarach wykonywanych robét (Francja, Belgia, Holandia, Dania, Norwegia,
Balkany, Polska, ZSRS)*” i wyczerpaniu skutecznosci metod dobrowolnego werbunku
przez odpowiednie jednostki miejscowej administracji, siegnieto po srodki przymusu®.
Byly to imienne wezwania w formie rozkazu, tzw. Dienstverpflichtug, ktére wysylaty
placowki Arbeitsamt do 0séb podlegajacych obowigzkowi pracy na okupowanych tery-
toriach. Wyzej wspomniana badaczka podaje, ze w EG ,Wiking” zatrudniono 1320 pol-
skich robotnikéw przymusowych (Zwangsarbeiter) z Kraju Warty i Okregu Gdansk-Prusy
Zachodnie”. Na terenach GG w pierwszej fazie okupacji wladze zakladaly programowa

> Najlepszym opracowaniem syntetycznym dotyczacym tematu zatrudnienia obcokrajowcéw w Niemczech
pozostaje praca U. Herberta, Fremdarbeiter. Politik und Praxis des ,, Auslinder-Einsatzes” in der Kriegswirtschaft des
Dritten Reiches, Bonn 1999.

% E. Denkiewicz-Szczepaniak, Polska sita robocza..., s. 43. Potwierdzaja to ustalenia Rémyego Desquesnesa,
ktory stwierdza, ze pierwsza faza intensywnej rekrutacji do pracy w OT we Francji, miala miejsce w drugiej poto-
wie 1942 r. W rezultacie ustawy z 4 IX 1942 r., ktéra wprowadzita obowigzek pracy dla rocznikéw 1920-1922,
rzad Vichy stworzyl mozliwoé¢ przymusowego wywiezienia na roboty do Niemiec lub zatrudnienia w OT
mlodziezy francuskiej. Dzigki tej regulacji OT zyskala okolo 50 tys. pracownikéw i w grudniu 1942 r. na terenie
Francji zatrudniala tacznie 150 tys. osob. Desquesnes stwierdza kategorycznie, iz ustawa z wrzeé$nia 1942 r.
oznaczala poczatek przymusowej rekrutacji Francuzéw do stuzby w OT ( R. Desquesnes, LOrganisation Todkt...,
s.543in.).

7O skali zatrudnienia cudzoziemcéw przez OT wiele méwig informacje dotyczace struktury narodowoscio-
wej pracownikéw zatrudnionych przy budowie schronéw dla U-Bootoéw we Francji. Na pieciu zatrudnionych tam
robotnikéw tylko jeden byl Niemcem. W ZSRS organizacja OT korzystala z pracy 800 tys. 0séb, z czego jedynie
50-60 tys. byto Niemcami (EW. Seidler, Organisation Todt..., s. 128 i n.). Z raportu dotyczacego prac drogowych
wykonywanych na obszarze Litwy, Lotwy i Estonii (drugi kwartat 1942 r.) wynika, Ze na 32 tys. robotnikéw, zaled-
wie 511 byto Niemcami (RAB, R 50 1/380/s.14).

% ‘W wyniku krytyki skutecznoséci niemieckiej administracji, ktéra po ataku na ZSRS nie byta w stanie pokry¢
popytu na sile robocza, doszto do reformy ustanawiajacej w dniu 21 III 1942 r. urzad Generalnego Pelnomocnika
do spraw Zatrudnienia pod kierownictwem Franza Sauckla. W jego sztabie zasiadal dr Fritz Schmelter jako Spe-
cjalny Powiernik Pracy OT - der Sondertreuhénder fiir die OT (W. Naasner, Neue Machtzentren in der deutschen
Kriegswirtschaft 1942-1945, Boppart am Rhein, s.34 i n.; A.Reif, Albert Speer, Kontroversen um ein deutsches
Phinomen, Miinchen 1978, s. 440).

* Stanowilo to ok.50%. wszystkich Polakéw pracujacych w tej formacji i pochodzacych z ziem wcielonych.
Lacznie w EG ,Wiking” pracowalo blisko 7 tys. polskich robotnikéw cywilnych, z czego 62,3% zostalo zwerbo-
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likwidacje polskich przedsiebiorstw lub ich scalanie, nastapil takze naptyw na ziemie
polskie niemieckich przedsigbiorstw wraz z fachowym personelem. W rezultacie doszto
do znacznego zwigkszenia bezrobocia, co teoretycznie sprzyjalo werbunkowi do pracy
w Rzeszy. Jednak Polacy niechetnie podejmowali decyzje o dobrowolnym wyjezdzie®.
Niektore polskie firmy budowlane, stojace na granicy bankructwa, podejmowaly prace na
rzecz wojska i OT. Dopiero jesienig 1940 r. w ramach programu rozbudowy infrastruktury
drogowej i kolei (plan ,,Ott0”), ktéry stanowil element przygotowan do ataku na ZSRS,
doszto do ozywienia branzy budowlanej i zatrudniania Polakéw przez firmy niemiec-
kie®. Na poczatku roku 1941 widoczna byta tendencja wzrostu dobrowolnych zgloszen
do pracy, co wynikalo z fatalnej sytuacji aprowizacyjnej i wdrozenia wiosna 1940 r. przez
wladze GG na duzg skale metod przymusowego werbunku do pracy w Niemczech®.
Po agresji na Zwigzek Sowiecki firmy niemieckie, zakontraktowane przez Organizacje,
rozpoczely na ziemiach polskich intensywng kampanie werbunkows, niejednokrotnie
zatajajac planowane miejsce zatrudnienia, czyli zaplecze frontu wschodniego®. Wedtug
danych polskiego podziemia jesienia 1940 r. Niemcy zwerbowali ok. 10 tys. Polakéw do
pracy w OT na Wschodzie, zatrudniali takze na tym odcinku co najmniej dziesie¢ pol-
skich firm®.

Organizacja wykorzystywala réwniez na duzg skale robotnikéw zydowskich® i jeicow
wojennych. Mialo to miejsce juz podczas prac we Francji, a nastepnie w ramach grupy
operacyjnej ,Wiking” i na froncie wschodnim®. Najwieksza grupg cudzoziemcéw wyko-
rzystywanych przez OT byli obywatele ZSRS. Seidler stwierdzil, ze - poza Batkanami -
zaden plac prowadzonej przez nig budowy nie mogl si¢ obej$¢ bez pracy jenicéw sowiec-
kich®”. Wedtug jego szacunkéw, maksymalny stan Organizacji mogt wynosi¢ 900 tys.
pracownikow, w tym 100 tys. obcokrajowcow®. Zdecydowanie wyzsze liczby podaja

wanych w GG, 22,5% w Kraju Warty, 8,1% w Okregu Gdansk-Prusy Zachodnie, 5,8% na Gérnym Slasku i 1,3%
w rejencji ciechanowskiej (E. Denkiewicz-Szczepaniak, Polska sita robocza..., s. 71, 75, 95-100).

% Czestaw Luczak i Czestaw Madajczyk szacuja, ze liczba Polakéw, ktorzy na przetomie 1939 i 1940 r. dobro-
wolnie wyjechali na roboty do Niemiec mogta waha¢ si¢ miedzy 40 tys. a 100 tys. Jako czynnik determinujacy te
decyzje, podaja trudng sytuacje materialng lub tradycje pracy sezonowej (C. Luczak, Der ,,Reichsarbeitseinsatz” der
Polen im Zweiten Weltkrieg [w:] Zur Arbeit gezwungen. Zwangsarbeit in Deutschand 1949-1945, red. R. Spanjer,
D. Oudesluijs, J. Meijer, Bremen 1999, s. 109; C. Madajczyk, Polityka III Rzeszy w okupowanej Polsce, t. 1, Warszawa
1970, s.251).

¢t C. Bakunowicz, Ostbahn — Kolej Wschodnia w Generalnym Gubernatorstwie w przygotowaniach wojennych
i w ofensywnej fazie wojny Niemiec z ZSRR, 1941 - potowa 1942 r., ,Dzieje Najnowsze” 2001, nr 4, s. 87.

2 M. Broszat, Nationalsozialistische Polenpolitik 1939-1945, Stuttgart 1961, s. 62; W. Kwiecinski, Polscy robot-
nicy przymusowi w regionie bielefledzkim podczas II wojny swiatowej (1939-1945), Rzeszow 2014, .63 i n.

 Od jesieni 1941 r. w polskich miastach zaczely dziata¢ biura werbunkowe OT (E. Denkiewicz-Szczepaniak,
Polska sita robocza..., s. 78).

% Ibidem, s.78 in.

65 Zydzi byli przez OT wykorzystywani na szeroka skale. Zgodnie z obostrzeniami rasowymi mogli wykony-
wa¢ jedynie prace fizyczng (EW. Seidler, Organisation Todk..., s. 142-143).

% EW.Seidler, Die Organisation Todt..., s. 140; E. Denkiewicz-Szczepaniak, Polska sita robocza..., s.138 i n.,
S.Gogl, Laying..., s. 288.

¢ EW. Seidler, Organisation Todt..., s. 140.

% Ibidem, s. 146 i n.
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zaréwno Dick, jak i Lemmes. Ich zdaniem, pod koniec wrze$nia 1944 r. OT zatrudniala
do 1,5 mIn pracownikéw, z czego nieco ponad 351 tys. bylo Niemcami, a prawie 1,08 mln
stanowili cudzoziemcy, wérdd ktdrych znalazto sie prawie 165 tys. jenicow wojennych
i ponad 140 tys. wiezniéw obozéw koncentracyjnych®. Szacunki wywiadu brytyjskie-
go podaja 2 mln jako maksymalng liczbe oséb zatrudnionych przez Organizacje™. Nie
wiadomo, ilu bylo wsrdd nich robotnikéw przymusowych, albowiem z powodu braku
zrodel nie sposob ustali¢ precyzyjnie skali zatrudnienia tzw. robotnikéw dobrowolnych.
Odnoszac si¢ do sytuacji we Francji, Dick stwierdzil, ze od 1942 r. trudno w ogéle mowic
o tej ostatniej kategorii pracownikow”’.

W odniesieniu do obszaréw poszczegolnych grup zadaniowych, ktére sg przedmio-
tem przedstawionych w tym miejscu badan, historycy probowali szacowaé potencjat
osobowy OT, ktory obejmowat zatrudnionych przymusowo. W samej Norwegii byto ich
ok. 130 tys., tacznie z jeicami wojennymi. Z tej grupy z wycienczenia i choréb zmarlo
blisko 17 tys. Dominowali sowieccy jeficy wojenni, Jugostowianie i Polacy”. Wedlug
Seidlera, w latach 1941-1942 na froncie wschodnim Organizacja miala do dyspozycji
500 tys. pracownikow, z czego trzy czwarte stanowili Rosjanie”. Zdaniem inz. Dorscha,
na okupowanych obszarach sowieckich podlegalo jej maksymalnie 800 tys. 0s6b, z czego
personel stanowil okoto polowe tego stanu™.

Wobec stale rosnacego zapotrzebowania Wehrmachtu i nieustannej mobilizacji zmie-
niala si¢ struktura zatrudnienia w OT. Sukcesywnie malata liczba robotnikéw niemiec-
kich, ktérych $redni wiek stawal si¢ z czasem coraz wyzszy tak, ze juz w 1942 r. domino-
waly wérdd nich osoby majace 50 lat i wiecej. W tym czasie role personelu nadzorczego
przejmowali przedstawiciele narodowosci stojacych wzglednie wysoko w nazistow-
skiej hierarchii rasowej, tj. Francuzi, Holendrzy i Belgowie. Organizacja positkowata sie
takze rekrutacja w obozie panstw sojuszniczych (Wlochy, Wegry, Rumunia, Bulgaria)”.
Korzystala takze coraz intensywniej z zagranicznego personelu medycznego. Wedlug
zalecen Speera, niemieccy robotnicy wykwalifikowani mieli by¢ wykorzystywani opty-
malnie i pod zadnym pozorem nie mogli by¢ angazowani do podrzednych prac fizycz-
nych, ktére mieli wykonywa¢ obcokrajowcy’. Stale rosta réwniez eksploatacja robotni-
kéw, jenncdw wojennych i wiezniéw obozéw koncentracyjnych, co zresztg bylo zbiezne
z koncepcja samego Todta, ktory zakladal, ze jeden niemiecki pracownik frontowy OT
bedzie miat pod swojg kontrola pieé¢dziesieciu ludzi z terytoriéw okupowanych”. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze eksploatacja taniej, przymusowej sily roboczej byta wpisana w zada-

% Ch. Dick, Builders..., s 43; F. Lammers, Zwangsarbeit..., s.220.

7 Handbook..., s. 3.

7V Ch. Dick, Builders..., s.55.

2 S.Gogl, Laying..., s.3; D. Stratigakos, Pétnocna utopia..., 75.

73 EW . Seidler, Fritz Todt. Baumeister des Dritten Reiches, Frankfurt am Main, Berlin 1988, s. 231.

7 ,E-Ruflland-Siid” na zlecenie SS budowata droge tranzytowa tzw. Durchgangsstrafle IV, wykorzystujac do
tego ponad 100 tys. robotnikéw przymusowych. Podczas budowy tej drogi zgineto blisko 25 tys. Zydéw, za co
odpowiedzialno$¢ ponosi OT, realizujaca i nadzorujaca prace (S. Gogl, Laying..., 169 i n.).

75 Ch. Dick, Builders..., s. 44 i n.

76 Ibidem, s.53.

77 BAB NS 26/1188. Ausspriiche Dr. Todt.
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nia Organizacji. Niezwykle trafnie ujat korzysci wynikajace z czerpania ze ,,zdobycznego”
rezerwuaru sity roboczej Dick, ktéry nazwal ten proceder ,,biznesem sily niewolniczej
pod kontrolg OT”7.

NIEMIECKIE FIRMY W SEUZBIE ORGANIZAC]I

Relacje miedzy niemieckim przemystem oraz sektorem przedsigbiorstw a OT byly
mocno ugruntowane. Pomijajac kryteria ideologiczne - ,,armia budowlana” kladta
fundamenty pod stworzenie , Tysigcletniej Rzeszy”, co wymagalo poswigcenia catego
narodu - trzeba wyeksponowa¢ obopélne korzysci, ktére wynikaly z kooperacji miedzy
partnerami. Organizacja piela sie caly czas w gore, jej przywoddcy, personel kierowni-
czy i kadra sukcesywnie awansowali w strukturach panstwa nazistowskiego. Z drugiej
strony firmy - z powodu naturalnego w warunkach wojny zamrozenia koniunktury
w branzach ,,niemilitarnych” - mogtly liczy¢ na kontrakty i zamdwienia, a ich perso-
nel mial szans¢ na wyreklamowanie sie¢ od mobilizacji do wojska, ktéra nasilila sie
szczegOlnie po rozpoczeciu ,Fall Barbarossa”. Co do sektora budowlanego, ktory byt
naturalnym partnerem OT, nalezy stwierdzi¢ za Goglem, iz ,niemieckie firmy budow-
lane w okupowanej Europie byly w stanie w znacznym stopniu zrekompensowa¢ sobie
zmniejszong ilo$¢ budéw w granicach Rzeszy. Prawdopodobnie zaden sektor niemiec-
kiej gospodarki nie przenidst swojej dzialalnosci na tereny okupowane w takim stop-
niu jak budownictwo™”.

W pierwszej fazie wojny, podczas kampanii polskiej i francuskiej, mozna méwi¢
o dobrowolnosci zawierania kontraktéw z OT przez niemieckie podmioty gospodarcze.
Po roku 1941, a szczeg6lnie w realiach tzw. wojny totalnej, zaréwno firmy, jak i pracow-
nicy mogli zosta¢ zmobilizowani®. Pod kierownictwem Todta do wiosny 1942 r. niemie-
ckie przedsiebiorstwa osiggaly znaczne profity z kontraktéw zawieranych z Organizacjg.
Preferowaty kontrakty typu ,koszty plus” lub takie, ktore ustalaty cene koricowa wraz
z premig za wysokie ryzyko®. Sytuacja ulegla znacznemu pogorszeniu pod rzadami
Speera, ktory wprowadzit $rodki optymalizujgce efektywno$¢ oraz drastyczne oszczed-
nosci. Znacznie zaostrzono kontrole i potozono nacisk na maksymalizacje wynikow®
Wprowadzono réwniez nowy typ kontraktéw, ktory uzaleznial wyplate srodkéw od
realizacji zadan. Wyjatkiem byty obszary sowieckie, na ktérych dzialaly mobilne grupy
OT®. Nalezy rowniez zdecydowanie odrdzni¢ prace na zapleczu frontu zachodniego od
realiow wschodnich, ktére byty pod kazdym wzgledem trudniejsze. Dotyczyto to calego

78 ‘Wedtug tego autora $rodki zgromadzone w wyniku ,,pladrowania” Europy pokryly od jednej czwartej do
jednej trzeciej kosztow niemieckich dziatan wojennych (Ch. Dick, Builders..., s. 51-52).

7 S.Gogl, Laying..., s. 162.

80 Ch. Dick, Builders..., s. 36.

81 S.Gogl, Laying...,s.28 in.
Sprzyjato temu powierzenie Speerowi funkcji Generalnego Pelnomocnika do Spraw Regulacji Przemystu
Budowlanego wraz z rozszerzeniem kompetencji tego urzedu na terytoria okupowane (Ch. Dick Builders..., s. 38).

8 Ibidem, s. 56.
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okresu wojny i wynikato z wyzwan logistycznych, obciazen fizycznych, skali wyzwan
oraz zagrozen. Pracownicy firm niemieckich otrzymywali przydzial do Organizacji,
umundurowanie i szarze odpowiadajace zakresowi obowigzkéw i odpowiedzialnosci.
Ich zmobilizowane przedsiebiorstwa, bedgce na kontrakcie OT i dzialajace w obszarach
przyfrontowych, byly zatem zmilitaryzowane, ale z cala pewno$cig nie mozna ich per-
sonelu nazwac zolnierzami w sensie prawnym®.

Gogl, ktory przeprowadzit wnikliwe badania dotyczace mechanizméw zawierania kon-
traktow i relacji miedzy przedsiebiorstwami a Organizacja, a takze badal ramy wolnosci
gospodarczej w ramach nazistowskiej gospodarki wojennej, doszed! do kilku wnioskow.
Po pierwsze, nie mozna méwic o totalnym zdominowaniu ekonomiki III Rzeszy przez
regulacje, ktére wykluczaly swobode gospodarcza. W szczegdlnosci tagodniej kontro-
lowano drobne firmy, z kolei duze koncerny i monopolisci (koncerny stalowe, kartele
weglowe) mieli zdecydowanie lepsze argumenty przy negocjowaniu warunkéw kontrak-
tow. Zdarzaly sie przypadki, ze przedsigbiorstwa, nie tylko niemieckie, lecz takze fran-
cuskie i duniskie, odmawialy udziatu w inwestycjach realizowanych przez OT®. Wedlug
Gogla Organizacja z cala pewnoscia nie realizowala w czasie wojny swoich rozlicznych
projektow przy uzyciu srodkéw policyjnych, tj. przymusu, drakonskich kar i natarczy-
wych kontroli. Wrecz przeciwnie, stosowata zachety i pozwalala wykonawcom na duzg
samodzielno$¢ w procesach wdrozeniowych. Bez watpienia przyczynito sie to do osiaga-
nia sporych zyskéw oraz realizacji wlasnych celéw przez niemieckich przedsiebiorcow®.
W interesie firm budowlanych z Rzeszy lezato utrzymywanie dobrych relacji z OT, ktéra
byta ich najwazniejszym partnerem biznesowym, a jednoczesnie poteznym organem
panstwowym. Przy tym gwarantowala swoim partnerom preferencyjny dostep do parku
maszyn i pozwalala na podnoszenie kwalifikacji dzigki uczestnictwu w projektach cechu-
jacych sie wysokim stopniem zaawansowania technologicznego i mozliwoécia testowa-
nia nowatorskich rozwigzan®. Przytoczony badacz stwierdzil, Ze niemieckie podmioty
gospodarcze aktywnie uczestniczyly w formutowaniu kontraktéw z Organizacjg. Podaje
przyklad przedsigbiorstw pracujacych w ramach EG ,Wiking”, ktére wynegocjowaty
satysfakcjonujaca formule uméw nawet po wdrozeniu restrykcyjnych dyrektyw Speera.
Historyk uznat jednoznacznie, ze firmy niemieckie - mimo wzrastajacych kosztéw mate-
riatowych i transportowych - byly w stanie negocjowa¢ kontrakty tak, aby osigga¢ zyski
i z pewnoscia w okresie wojny ich zarobki nie malaly®.

8 OT zatrudniata trzy kategorie pracownikéw. Pierwsza z nich to kadra organiczna OT, ktorg tworzyl per-
sonel administracyjny i techniczny Organizacji. Druga to personel firmowy - inzynierowie, kierownicy budéw,
wysoko wykwalifikowani pracownicy, wysoko wykwalifikowani nadzorcy budowlani oraz personel biurowy. Trze-
cig i najliczniejsza kategoria byli robotnicy: dobrowolnie rekrutowani, wcielani przymusowo cywile, jericy wojenni
lub wiezniowie. We wszystkich tych grupach znajdowali si¢ zaréwno Niemcy, jak i cudzoziemcy, ktorych udziat
procentowy byl najwyzszy w ostatniej grupie (F. Lemmes, Arbeiten...,s. 108 i n.).

% S.Gogl, Laying..., s.243.

8 Ibidem, 31 in.

8 Ibidem, s. 244.

8 Ibidem, s.265, 276.
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OKOLICZNOSCI I KONSEKWENCJE SMIERCI FRITZA TODTA

Momentem przetomowym dla Organizacji byla $mier¢ jej zalozyciela, ktory 8 lutego
1942 r., pilotujac samolot, zginat w katastrofie lotniczej po starcie z lotniska w poblizu kwa-
tery Hitlera w Ketrzynie. Wokot wypadku i $mierci Todta pojawilo si¢ wiele kontrowersji
i hipotez®. Oficjalny raport komisji powotanej przez Ministerstwo Rzeszy do spraw Luftwaffe
wykluczyt sabotaz”. Jednak moment katastrofy zbiegt si¢ z narastajgcym napieciem miedzy
Hitlerem a szefem OT. Dzien wczesniej w Wilczym Szanicu odbyli oni zamknietg, dluga
i burzliwg dyskusje®. Dysponujacy doskonalym rozeznaniem co do mozliwosci ekonomicz-
nych aliantéw Todt stal na stanowisku, Ze wojna jest przegrana. Nalezal do osob, ktére nie
kryty sie z tym pogladem i optowat za podjeciem negocjacji®. Jego merytoryczne i w wielu
obszarach krytyczne stanowisko wobec decyzji Fithrera coraz bardziej deprymowalo tego
ostatniego. Na to naktadaly si¢ konflikty i napiecia miedzy Todtem a Goringiem oraz niesnas-
ki w gronie decydentow ITI Rzeszy®. Te okolicznosci sa w wielu opracowaniach traktowane
jako podstawa do hipotetycznego dopatrywania si¢ udzialu oséb trzecich w katastrofie™.
Smier¢ Todta byta duzym wstrzasem dla elit politycznych Rzeszy, a takze jej spoleczenistwa,
bedacego pod wptywem propagandy eksponujacej skadingd duze osiagniecia ministra na
wielu polach oraz nadajacej im ideologiczny sens i znaczenie®. Za sprawg arbitralnej decyzji
Hitlera nastepca Todta na wszystkich stanowiskach, ku zaskoczeniu wielu, zostal Speer®

ZAKONCZENIE

OT pod rzadami Todta stala si¢ strukturg, bez ktorej III Rzesza nie bytaby w stanie
prowadzi¢ konfliktu na tak szerokim obszarze i z takg intensywnoscia, jak to miato miej-
sce. Zaréwno jej mobilne grupy, organizujace logistyke wojenna na tytach Wehrmachtu,

% Istniejg hipotezy mdéwigce o sabotazu, zabdjstwie na zlecenie konkurentéw i wrogéw, czy wreszcie o samo-
bojstwie.

% A.Speer, Wspomnienia, Warszawa 1973, s.273. Wedlug wersji pilota Hitlera, Hansa Baura, mogto doj$¢
do przypadkowego odpalenia tadunku samozniszczeniowego, w ktory byla wyposazona maszyna bojowa, oddana
Todtowi w zastepstwie jego samolotu, wowczas remontowanego (B. Taylor, Inzynierowie Hitlera. Todt, Speer i inni,
ttum. G. Siwek, Warszawa 2017, s. 170-173).

°U D. van der Vat, Albert Speer. Zycie i ktamstwa, ttum. M. Przeczek, Warszawa 1997, s. 125.

%2 A.Tooze, Okonomie der Zerstorung. Die Geschichte der Wirtschaf im Nationalsozialismus, Miinchen 2006, s. 584.

% EW.Seidler, Fritz Todkt..., s. 339; A. Speer, Wspomnienia..., s. 273.

** "W tym kontekécie mozna wymieni¢ Harmanna Goringa, Heinricha Himmlera i Martina Bormana, a nawet
samego Hitlera (B. Taylor, Inzynierowie..., s. 164-174; A. Tooze, Okonomie..., s. 586).

1111 1942 r. Hitler przytaczang ponizej frazg puentowal mowe pogrzebows, oddajac ideologiczne znaczenie
osiggniec¢ Todta, co mialto by¢ przestaniem dla narodu niemieckiego: ,,Stracitem w tym czlowieku jednego z moich
najbardziej lojalnych wspélpracownikéw i przyjaciol. Postrzegam jego $mier¢ jako wkiad ruchu narodowosocja-
listycznego na rzecz walki o wolno$¢ naszego narodu” (E. Schonleben, Fritz Todt. Der Mensch. Der Ingenieur. Der
Nationalsozialist, Oldenburg 1943, s. 116).

% Zadecydowaly z pewnoscia stopien zaufania, wrecz zazylosci, ktory taczyl Hitlera ze Speerem, jego wielki
talent organizacyjny, zdolnos¢ do wykonywania zadan ,,niemozliwych do realizacji” oraz petna ulegtoé¢ i oddanie
(A. Tooze, Okonomie ..., s. 586; B. Taylor, Inzynierowie..., s. 174-181).
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jak i realizowane przez nig gigantyczne inwestycje wydatnie zwigkszaly potencjal militar-
ny i ekonomiczny Niemiec. W latach 1940-1942 Organizacja potwierdzita swa niezwy-
kg efektywno$¢ podczas prac fortyfikacyjnych, a takze na zapleczu frontu. Szczegélne
wyzwanie, ktéoremu byta w stanie sprostaé, stanowito wsparcie inzynieryjne Wehrmachtu
podczas ,,Fall Barbarossa”. Dzigki pracom, prowadzonym w niezwyklym tempie i z ogrom-
nym rozmachem oraz przy zastosowaniu nowoczesnych technik budowlanych, powsta-
ty imponujace bazy U-Bootéw we Francji i Norwegii oraz monumentalna linia Watu
Atlantyckiego, siegajacego od Pirenejow po Koto Podbiegunowe. Inwestycja ta, ktorej
podwaliny stanowita praca Todta, byla kontynuowana przez jego nastepce. Niezwykle
waznag rola, odgrywana przez OT w gospodarce wojennej III Rzeszy, byto pozyskiwanie
surowcow w calej okupowanej Europie i na terenach krajow sojuszniczych. Bez tej dzia-
talno$ci niemiecki przemyst nie bytby w stanie sprosta¢ wymogom wojny. Firmy budow-
lane dziatajgce w panstwie nazistowskim, zawierajace kontrakty z Organizacja, mialy do
konca wojny zagwarantowane zyski mimo stale pogarszajacej si¢ sytuacji gospodarczej.
Z perspektywy obszaréw okupowanych OT jest odpowiedzialna za rabunkowa gospo-
darke miejscowymi zasobami naturalnymi oraz bezwzgledne wykorzystywanie ponad
miliona pracownikéw zagranicznych, z ktérych znaczna czgé¢ byta robotnikami przy-
musowymi, jencami wojennymi i wiezniami obozéw koncentracyjnych. Fatalne warunki
pracy tych osdb oraz jej brutalne egzekwowanie pochlonety tysigce istnien ludzkich na
placach budéw zarzadzanych przez Organizacje. W tej materii Todt zapisal niechlubng
karte juz podczas budowy Walu Zachodniego, w trakcie ktorej korzystal ze wspotpracy
z SS, organizujacej obozy wychowawcze (tzw. Arbeitserziehungslager) dla pracownikéw
zaniedbujacych swoje obowigzki oraz nadzorujacej prace wieznidw.

OT byla niezwykle sprawnie administrowana przez zaledwie stuosobowy personel
swojej centrali. Jednak nie tylko umiejetnosci organizacyjne jej przywodcy byly nie do
przecenienia, lecz takze jego bezgraniczne poswiecenie ideologii nazistowskiej*” i niewat-
pliwe karierowiczostwo, ktdre determinowalo bezwzgledne dazenie do realizacji kolej-
nych zadan wyznaczanych przez Fiihrera. Todt nie byl w swoim oddaniu Hitlerowi cal-
kowicie bezkrytyczny i jako jeden z nielicznych z grona jego wspolpracownikéw twardo
przeciwstawial sie nierealistycznym koncepcjom, w tym kontynuacji wojny z ZSRS. Byt
perfekcyjnym technokrata, cenionym przez branze budowlang i przemystowcow za rze-
czowos¢, rzetelnos¢ oraz fachowos¢. Mial roéwniez niezwykte umiejetnosci dysponowania
potencjalem ludzkim. Dobér kadr i wybitnych specjalistow zapewnil Organizacji sku-
teczno$¢. Zmiana na stanowisku szefa nie zachwiata struktur OT. To dzigki stworzonym
przez Todta fundamentom organizacyjnym i kadrowym jego sukcesor mogt w krotkim
czasie dokonac reformy, ktora jeszcze bardziej usprawnita dobrze funkcjonujacg machine
budowlang i wydobyta tkwigce w niej rezerwy.

%7 Zdaniem Ch. Dicka, Todt byt o wiele bardziej zagorzalym nazistg niz jego nastepca Speer oraz przywiazy-
wat znacznie wigkszg role do indoktrynacji kadr inzynierskich (Ch. Dick, Builders..., s.45in.).
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Organizacja Todta - rozwoj i zakres dzialalnosci
w latach 1940-1942

O rganizacja Todta (OT) - struktura powotana pierwotnie do budowy linii fortyfikacji
na granicy Niemiec z Francja (Watu Zachodniego), poczynajac od kampanii wrzesniowej
1939 r. dziatala na zapleczu Wehrmachtu, organizujac logistyke wojenng oraz prowadzi-
fa na terenach okupowanych liczne inwestycje budowlane, ktére byty podporzadkowa-
ne niemieckiemu wysitkowi wojennemu. Jej dziatalno$¢ zasadniczo wplywata na efek-
tywno$¢ niemieckich sit zbrojnych i stanowila wydatne wsparcie ekonomiki IIT Rzeszy.
W okresie wskazanym w tytule artykulu OT przezywata ogromny rozrost spowodowany
przez powiekszanie obszaru dzialan wojennych oraz wymogi konfliktu, ktéry zmierzat
w kierunku wojny totalnej. Zatozyciel organizacji, Fritz Todt, do momentu swojej $mier-
ci (8 lutego 1942 r.), rozbudowywal OT i sprawnie jg zarzadzal, tworzac podwaliny pod
gigantyczng strukture, a jednoczes$nie poszerzal zakres swoich osobistych wptywéw.
W pelni zdyskontowat to jego sukcesor Albert Speer, ktéry usprawnit dobrze funkcjo-
nujaca machine budowlang i wydobyt tkwigce w niej rezerwy. Ocena dziatalnosci Todta,
poza jego bezdyskusyjnymi kompetencjami organizacyjnymi i inzynierskimi, wymaga
uwypuklenia ewidentnych sklonnosci do karierowiczostwa oraz bezgranicznego odda-
nia ideologii nazistowskiej. Skutkiem tego byla bezwzgledna realizacja powierzonych
mu zadan, co pociagnelo za sobg tysigce ofiar, ktore stracily zycie lub zdrowie w wyniku
bardzo cigzkiej pracy na placach budéw zarzadzanych przez OT.

Niniejszy tekst zawiera opis dziatalnos¢ OT od konca kampanii francuskiej do przeje-
cia kontroli nad nig przez Speera po wypadku, w ktérym zginal Todt. Jest on uzupelnie-
niem artykutu, ktory ukazal sie w 38 numerze ,,Pamieci i Sprawiedliwo$ci” pod tytutem
Organizacja Todta — powstanie, rozwoj i zakres dziatalnosci w latach 1938-1940 i zawie-
ra omowienie dziejow OT od momentu powierzenia jej twdrcy odpowiedzialnosci za
budowe Walu Zachodniego (28 maja 1938 r.) do czerwca 1940 r. Cato$¢ opracowanego
materialu stanowi probe syntetycznego ujecia dziatalnosci omawianej organizacji pod
kierownictwem Todta.

SLOWA KLUCZOWE
Organizacja Todta, Fritz Todt, Ill Rzesza, niemiecka polityka okupacyjna w Europie

Organisation Todt - Development and Scope of Activities
During the Years 1940-1942

O rganisation Todt (OT) - a structure originally established to build a line of fortifica-
tions on the border of Germany with France (Western Wall). Starting from the September
Campaign of 1939, it operated in the rear of the Wehrmacht, organising war logistics,
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and carried out numerous construction projects subordinated to the German war effort
in the occupied territories. Its activities significantly influenced the effectiveness of the
German armed forces and provided significant support for the economy of the Third
Reich. During the period indicated in the title of the article, the OT experienced enormous
growth, caused by the expansion of the area of military operations and the demands of
a conflict that was heading towards total war. The founder of the organisation, Fritz Todt,
until his death (8 February 1942), expanded the OT and managed it efficiently, creating
the foundations for a gigantic structure, and at the same time expanding the scope of
his personal influence. This was fully taken advantage of by his successor, Albert Speer,
who improved the well-functioning construction machine and exploited its reserves.
The assessment of Todts activities, apart from his indisputable organisational and engi-
neering competences, requires emphasising his obvious tendencies towards careerism
and boundless devotion to Nazi ideology. This resulted in the ruthless implementation of
the tasks entrusted to him, which led to thousands of victims losing their lives or health
as a result of the very hard work on construction sites managed by OT.

This text contains a description of the OT’s activities from the end of the French cam-
paign until Speer took control of it after the accident in which Todt died. It is a supplement
to the article that appeared in the 38th issue of “Pamie¢ i Sprawiedliwo$¢” [“Remembrance
and Justice”] under the title Organizacja Todta - powstanie, rozwdj i zakres dziatalnosci
w latach 1938-1940 [Organisation Todt - creation, development and scope of activity in
the years 1938-1940] and contains a discussion of the history of OT from the moment
its creator was entrusted with the responsibility for the construction of the Western Wall
(28 May 1938) to June 1940. The entire material is an attempt at a synthetic approach to
the activities of the discussed organisation under Todt’s leadership.
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Organisation Todt, Fritz Todt, Third Reich, German occupation policy in Europe
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