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Zasady funkcjonowania Centrali Eksportu

Kompletnych Obiektéw Przemystowych
w latach 1954-1970!

Obraz przedsigbiorstw (central) handlu zagranicznego w pamieci spotecznej zostat
utrwalony przede wszystkim w zwiazku z ich funkcja socjalng. Postrzega si¢ je gtéwnie
jako miejsce pracy zapewniajace mozliwo$¢ wyjazdow za granice, a takze dajace dostep
do dewiz i towar6w nieosiggalnych w kraju®. W niniejszym artykule ich funkcjono-
wanie przedstawiono w ujeciu instytucjonalnym - na przykladzie Centrali Eksportu
Kompletnych Obiektéw Przemystowych (CEKOP). Zostata ona wybrana nie ze wzgle-
du na wielkos$¢ eksportu (wowczas nalezatoby si¢ zaja¢ Weglokoksem, Animeksem,
Centromorem lub Ciechem?®), lecz na prestizowy charakter sprzedawanych przez nig
produktéw oraz formulowane wobec niej oczekiwania wladz komunistycznej Polski,
aby dokonac¢ trwalej zmiany struktury polskiego handlu zagranicznego. Zakres czasowy
artykulu obejmuje lata 1954-1970, od powstania przedsiebiorstwa do jego fuzji z Poli-
meksem, eksportujacym oraz importujacym maszyny. Celem publikacji jest ukazanie
zasad dziatalno$ci CEKOP na podstawie zachowanego materiatu Zrédlowego. W ten
sposob udalo sie zrekonstruowac jego relacje z Ministerstwem Handlu Zagranicznego,
PZPR i dostawcami, a takze w pewnym stopniu przedstawi¢ rynki zbytu, metody akwi-
zycji oraz oplacalnosé¢ eksportu kompletnych obiektow przemystowych. Ze wzgledu na
ograniczone ramy artykutu nie skupiano si¢ na realizacji poszczegdlnych inwestycji ani
na szczegdtowych danych statystycznych na temat obrotéw handlowych.

Zainteresowanie polskich historykéw dziatalno$cia central handlu zagranicznego
znajduje wyraz m.in. w pracach dotyczacych wywiadowczej infiltracji zycia politycz-
no-gospodarczego PRL*. W ten nurt do pewnego stopnia wpisujg sie réwniez badania

Niniejszy artykut powstal na podstawie pracy magisterskiej napisanej w 2015 r. pod kierunkiem prof. Ta-
deusza P. Rutkowskiego w Instytucie Historycznym UW.

Znajduje to réwniez wyraz we wspomnieniach pracownikéw handlu zagranicznego, np. zatrudniony
m.in. w CHZ Metalexport. Andrzej W. Urbariczyk swiadomie pomija w swojej ksigzce niektore frag-
menty dotyczace dziatalno$ci zawodowej, by nie znuzy¢ czytelnika (zob. idem, A Bondem nie zostatem,
Brzezia Laka 2014, s. 211).

> Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN), Ministerstwo Handlu Zagranicznego 1945-1975
(dalej: MHZ), 18/63, Plan eksportu i importu na drugie potrocze 1966 r. w ukladzie przedsigbiorstw
handlu zagranicznego, [1966 r.], b.p.

Na przyktad: S. Cenckiewicz, Diugie ramig Moskwy. Wywiad wojskowy Polski Ludowej 1943-1991 (wprowadze-
nie do syntezy), Torun 2011, passim; A. Chmielecki, Centrale biznesu PRL, ,,Nasz Dziennik’; 25 XI 2011. Adam
Chmielecki wyglosit tez referat Centrale handlu zagranicznego jako pole przestepczosci zorganizowanej z udzia-
fem funkcjonariuszy tajnych stuzb PRL w latach 70. i 80. XX wieku (na konferencji naukowej ,Gangsterzy z PRL.
Przestgpczos¢ zorganizowana w Polsce. Lata siedemdziesigte i osiemdziesiate”, Gdansk, kwiecien 2016 r.).



Zasady funkcjonowania Centrali Eksportu

nad eksportem sprzetu wojskowego za posrednictwem Centralnego Zarzadu Inzynie-
rii®. O niektorych zagranicznych inwestycjach przemystowych i budowlanych polskich
przedsiebiorstw wspominano natomiast w kontekscie stosunkéw politycznych, gospo-
darczych i kulturalnych taczacych Polske z krajami Afryki® lub migracji zarobkowych
Polakéw w XX stuleciu’. Osobnego artykutu doczekata sie deficytowa transakcja zwia-
zana z budowg portu Famagusta na Cyprze przez Polservice®. O tej firmie wspominali
takze historycy sztuki omawiajacy udzial polskich architektéw w rozbudowie infra-
struktury miejskiej w Afryce i na Bliskim Wschodzie’. Wybrane aspekty dziatalnosci
central handlu zagranicznego (m.in. nieprawidlowos$ci w eksporcie i imporcie produk-
tow rolno-spozywczych w schylkowym okresie PRL) probowano tez bada¢ przy uzy-
ciu koncepcji ekonomicznych, w szczeg6lnosci zatozen teorii wyboru publicznego®.

Metoda analizy oparta na konstrukcjach modelowych dominowala zreszta w badaniach
nad funkcjonowaniem tych przedsiebiorstw przed 1989 r."* Jeden z wyjatkéw to podrecznik
Aleksandra Junga'? dotyczacy eksportu kompletnych obiektéw przemystowych - autor roz-
wazania teoretyczne zweryfikowat na podstawie swojej wieloletniej praktyki zawodowe;j*’.
Nieco konkretniejsze s3 rowniez poloficjalne prace dotyczace wspolpracy central handlu
zagranicznego z firmami polonijnymi powstate na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW**,

P. Gasztold-Sen, Biznes z terrorystami. Brudne interesy wywiadu wojskowego PRL z bliskowschodnimi
organizacjami terrorystycznymi, ,Pamiec i Sprawiedliwo$¢” 2014, nr 1, s. 165-216.
J. Knopek, Przesztos¢ i terazniejszos¢ stosunkow Polski z Republikg Ghany, ,,Studia Polonijne” 2005,
t. 26, s. 103-133; idem, Stosunki Polski z Afrykg Arabskqg po II wojnie $wiatowej, ,Forum Politologiczne”
2005, t. 3: Kontakty polsko-afrykatiskie. Przesztos¢, terazniejszos¢, przysztosé, s. 139-172; idem, Stosunki
polsko-kamerunskie: geneza, struktury, funkcjonowanie, ,Wroctawskie Studia Politologiczne” 2013, nr 14,
s. 20-42; H. Obeidat, Stosunki Polski z Egiptem i Irakiem w latach 1955-1989, Krakéw 2000, passim.
7 J. Knopek, Migracje Polakéw do Afryki Potnocnej w XX wieku, Bydgoszcz 2001, s. 227-232; idem, Polacy
w Grecji: historia i wspotczesnosé, Bydgoszcz 1997, s. 183-184.
® K. Madej, Eksporterzy dolaréw, ,,Biuletyn Instytutu Pamieci Narodowej” (dalej: ,,Biuletyn IPN”) 2002,
nr 5, s. 46-49. O tej sprawie na podstawie wlasnych zbior6w prywatnych pisal takze Stanistaw Leszko-
wicz (zob. idem, Zapiski pracownika handlu zagranicznego PRL (Spojrzenie od kuchni krajowej i zagra-
nicznej), Warszawa 2000, s. 98-100).
Eksport architektury i urbanistyki z Polski Ludowej, oprac. L. Stanek i in.., ,, Piktogram: talking pictures ma-
gazine” 2011, nr 15, s. 1-54 (95-149); L. Stanek, Miastoprojekt Goes Abroad: the Transfer of Architectural
Labour from Socialist Poland to Iraq (1958-1989), ,,The Journal of Architecture” 2012, t. 17, nr 3, s. 361-386.
J. Waszewski, Enklawy kapitalizmu w gospodarce socjalistycznej na przyktadzie dziatalnosci central han-
dlu zagranicznego [w:] Kapitalizm srodkowoeuropejski? Szkice z socjologii gospodarczej, red. R. Geisler,
Dobrzen Wielki 2012, s. 117-133.
J. Schroeder, Funkcjonowanie przedsigbiorstwa handlu zagranicznego: ujecie modelowe, Poznan 1989;
W.J. Otta, Zachowanie sig przedsigbiorstw handlu zagranicznego: przyczynek do teorii przedsiebiorstwa
w gospodarce socjalistycznej, Poznan 1986.
Aleksander Jung (1925-1995), zatrudniony kolejno w przedsiebiorstwie budowlanym ,,Martens i Daab’,
PCK oraz Radzie Gtéwnej Opiekunczej, Urzedzie Wojewddzkim Warszawskim w Otwocku, Central-
nym Zarzadzie Obrotu Maszynami, CHZ CEKOP; nastepnie radca handlowy w Kairze (1966-1971),
dyrektor naczelny CHZ Metalexport oraz wykladowca SGPiS (1972-1980), radca handlowy w Paryzu
oraz negocjator restrukturyzacji zadluzenia PRL z Klubem Paryskim (1980-1983), doradca ministra
hutnictwa i przemystu maszynowego, dyrektor naczelny spétki Investexport (1986-2), zalozyciel i pre-
zes spotki Finryan International, prezes Narodowego Funduszu Inwestycyjnego nr 7.
A. Jung, Eksport kompletnych obiektéw, Warszawa 1964.
Na przyktad CHZB Budimex i PHZ Bumar w Swietle wspotpracy z firmami polonijnymi, oprac. W. Kudla,
Warszawa 1981; Wspéipraca gospodarcza przedsigbiorstw handlu zagranicznego ,, Metalexport”, ,,Labimex”
i ,Stalexport” z firmami polonijnymi, oprac. W. Kudla et al., Warszawa 1981.
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Wazna role odgrywa dzialalno$¢ wydawnicza przedsiebiorstw handlu zagranicz-
nego lub ich pracownikéw. Wsréd tych pozycji najwazniejsze miejsce zajmuje ksigzka
Zygmunta Makomaskiego'®, przez wiele lat zatrudnionego w CEKOP-ie, oraz dyrektora
naczelnego Polimexu-CEKOP-u. Do tego nurtu mozna tez zaliczy¢ publikacje dotyczace
Centromoru'®, Weglokoksu'” oraz Ciechu'®.

Podstawa zZrédtowa badan nad historia CHZ CEKOP jest zachowany fragmentarycz-
nie'® zesp6t tego przedsiebiorstwa przechowywany w Archiwum Akt Nowych w War-
szawie. Dotyczace go materialy archiwalne znajduja sie tez w zespolach Ministerstwa
Handlu Zagranicznego (MHZ) za lata 1945-1975 oraz, szczatkowo, Najwyzszej Izby
Kontroli za lata 1957-1987. Negatywny wynik przyniosla natomiast kwerenda w znaj-
dujacych w tym samym archiwum aktach wydziatéw Ekonomicznego i Zagranicznego
KC PZPR. Tym istotniejsze jest zatem to, ze zachowaly si¢ akta POP PZPR (w przeci-
wienstwie do ZMP/ZMS) przy CHZ CEKOP w Archiwum Panstwowym w Warszawie,
cho¢ brakuje ich za okres 1956-1957 i urywaja si¢ na roku 1963. Nie znaleziono za to akt
dotyczacych centrali w zespole Komitetu Dzielnicowego PZPR Warszawa-Srédmiescie,
ktorej to instytucji, jak wspomnial Wactaw Pigtkowski*’, podlegaly niemal wszystkie
przedsiebiorstwa handlu zagranicznego®'. Oprocz tego korzystano z zasobu Instytutu
Pamieci Narodowej w Warszawie (gléwnie akta paszportowe i teczki wyjazdowe), Ar-
chiwum Historii Méwionej w Warszawie (relacje osobiste pracownikéw handlu zagra-
nicznego) oraz Archiwum Zaktadowego Ministerstwa Gospodarki w Warszawie (do-
kumentacja osobowa MHZ). Ponadto oparto si¢ na prasie, zaréwno specjalistycznej,
jak i popularnej. Udato sie dotrze¢ do mato znanej publikacji*?* Tadeusza J. Grudnia®?,
pracownika CEKOP w latach sze$édziesiatych. Zrédta te wzbogacono o trzy rozmowy
przeprowadzone z bytymi pracownikami handlu zagranicznego.

Z. Makomaski, Polskie cukrownie za granicg, Torun 2007.

¢ M. Kraus, Centromor. 50 lat, Gdansk 2000.

7 Weglokoks 1951-2011. Monografia, Katowice 2011.

Historia centrali handlu zagranicznego Ciech, oprac. A. Czumak-Bieniecka, Warszawa 1996 (Karty z hi-
storii polskiego przemystu chemicznego, t. 14).

Najlepszym przyktadem jest brak aktu erekcyjnego CHZ CEKOP. Korespondencja skierowana przez au-
tora w tej sprawie do nastepcy prawnego — firmy Polimex-Mostostal — pozostata bez odpowiedzi.
Wactaw Pigtkowski (1920-2013), pracownik Polskich Zakladéw Zbozowych w Warszawie, szef Biura
Polskiej Misji Handlowej w Nowym Jorku (1957-1962), dyrektor naczelny CHZ Rolimpex (1962-1969),
szef przedstawicielstwa handlowego PRL w Kolonii (1969-1972), ambasador PRL w RFN (1972-1978),
kierownik Wydziatu Zagranicznego KC PZPR (1978-1981).

W. Pigtkowski, Moja misja nad Renem, Krakéw 1984, s. 6; por. Rozmowa z Zygmuntem Makomaskim
przeprowadzona 7 III 2015 r., 2:18:10-2:18:42, nagranie w zbiorach autora.

T.J. Grudzien, Orleta emigracji (tomik poezji i proza), Toronto 1981. Ksigzka ta, majaca charakter po-
litycznej manifestacji, zawiera wiele przeinaczen, obnizajacych jej wartosc¢ jako Zrédta historycznego.
Do najbardziej razacych nalezy oskarzenie komunistéw o zamordowanie wiceadmirata Jézefa Unruga
(1884-1973) w 1951 r. (ibidem, s. 7).

*  Tadeusz Jan Grudzien (1930-2015), kapitan Wojska Polskiego, stuzyl w 19. Brygadzie Artylerii Haubic
w Grudziadzu, potem m. in. starszy ekonomista w CHZ CEKOP, pracownik Zarzadu Gléwnego PCK,
dyrektor ekonomiczny Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania w Warszawie, starszy projektant w Za-
rzadzie Mechanizacji i Automatyzacji Opracowan Statystycznych, analityk w Centrum Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej Przemystu Budowlanego ETOB, pracownik Biura Sprzedazy Materialéw Budow-
lanych ,,Besar”, Przedsiebiorstwa Kolejowych Robot Elektryfikacyjnych, Zjednoczenia Przemystu Lotni-
czego i Silnikowego ,,Delta’, w 1972 r. pozbawiony stopnia oficerskiego, od 1973 r. na emigracji w Szwecji.
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Chcialbym podziekowa¢ panom Zygmuntowi Makomaskiemu, Adamowi S. Mar-
towskiemu i Andrzejowi W. Urbanczykowi - za udzielenie informacji na temat funk-
cjonowania handlu zagranicznego w okresie PRL, oraz Lukaszowi Dwilewiczowi - za
udostepnienie maszynopisu powstalej pod koniec lat siedemdziesigtych pracy magi-
sterskiej dotyczacej eksportu kompletnych obiektow przemystowych.

Geneza eksportu kompletnych obiektéw przemyslowych z Polski

Termin ,,kompletny obiekt przemystowy” jest niejednoznaczny i w zaleznosci od
kontekstu, w ktérym sie go uzywa, jego zakres pojeciowy moze by¢ rézny. W artykule
proponuje definicje Zygmunta Makomaskiego, ktory za taki obiekt uwazat zesp6t ma-
szyn majacych wytwarza¢ okreslony produkt na podstawie konkretnej mysli technicznej
(know-how)*®. Z kolei w ,,Roczniku Statystycznym Handlu Zagranicznego” zastrzezono,
ze publikowane w nim dane na temat kompletnych obiektéw dotycza takze ,,budownic-
twa obiektéw komunalnych, socjalnych, naukowych, kulturalnych oraz budowli inzy-
nierskich®®”, Taka interpretacja utatwiata zaréwno gromadzenie danych jednostkowych,
jak i ,,poprawianie” wynikow eksportowych danej branzy.

Stosujac szersza definicje kompletnych obiektow przemystowych, mozemy wskazaé
na ich eksport jeszcze przed I wojng $wiatowa. Znanym polskim przedsiebiorstwem
budujacym wéwczas mosty w Imperium Rosyjskim byla firma ,, Konstanty Rudzki
i Spétka”®’. Z kolei zaklady Lilpop, Rau i Spétka (pozniej Lilpop, Rau i Loewenstein) do
1871 r. na ten sam rynek dostarczyly pelne wyposazenie dla kilkunastu cukrowni, mty-
néw, tartakéw i olejarni®®. Na wschdd byty rowniez sprzedawane kompletne urzadzenia
dla kottowni, wytwarzane przez krakowskie przedsiebiorstwo Fitzner-Gamper®. Warto
wspomniec tez o zakladach Bormann, Szwede i Spo6tka. Firma ta, znana z eksportu na
rynek rosyjski maszyn dla przemystu cukrowniczego i gorzelniczego®’, oferowata takze
»kompletng budowe i remont: cukrowni, gorzelni, syropiarni, fabryk drozdzy, kroch-
malni, suszarni, fabryk chemicznych i suchej destylacji”'.

K. Krzysztoszek, Eksport kompletnych obiektéw przemystowych z Polski w latach 1966-1975, Warszawa
1979 (praca magisterska napisana pod kierunkiem doc. dr. hab. Janusza Kaliniskiego w Zakladzie Hi-
storii Gospodarczej SGPiS), mps.

Rozmowa z Zygmuntem Makomaskim przeprowadzona 7 IIT 2015 r., 0:05:30-0:06:29, nagranie w zbio-
rach autora; B. Suchowiak, Stodkie wspomnienia, ,Przeglad Techniczny” 1985, nr 11, s. 18.

Na przyklad Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 1970, Warszawa 1970, s. XX.

> P. Wojdyga, Mosty firmy ,K. Rudzki i S-ka”, ,,Rocznik Mifisko-Mazowiecki” 2009, R. 17, s. 63-74.

8 ]. Barty$, Produkcja maszyn, urzgdzen i narzedzi pracy [w:] Historia kultury materialnej Polski w zarysie,
red. B. Baranowski, J. Bartys, T. Sobczak, t. 6: Od 1870 do 1918 ., Wroctaw 1979, s. 164.

AAN, Centrala Handlu Zagranicznego Kompletnych Obiektéw Przemystowych 1954-1970 (dalej:
CEKOP), 98, The Beginnings of the Development of the Power Industry in Poland (rozdzial ulotki rekla-
mowej Steam power stations), [1968 r.], k. 2.

Z.Pustula, Z dziejow warszawskiego przemystu budowy maszyn (1818-1939), ,Kalendarz Warszawski”
1989, 5. 93.

»Gazeta Rolnicza” 1924, nr 13, s. VIII. ,,Kompletne urzadzenia dla cukrowni, fabryk wyrobéw gumo-
wych, stacji wodociagowych, rzezni, chtodni i urzadzen do wyrobu lodu sztucznego oraz aparaty do
przemystu kazdego rodzaju, jak fabryk chemicznych, olejarni, browaréw” oferowata réwniez miedzy-
narodowa spoélka z udziatem kapitatu polskiego — The International Shipbuilding and Engineering
Company Limited, czyli Stocznia Gdanska (zob. Stocznia Gdariska w Gdarisku, ,,Slaskie Wiadomosci
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W okresie miedzywojennym nastapito ograniczenie eksportu kompletnych obiektow
przemystowych - gléwnie ze wzgledu na zamkniecie dla Polski chfonnego rynku rosyjskie-
go. W zwigzku z tym udzial eksportu inwestycyjnego w calosci wywozu w 1938 r. wynosit
okoto 1 proc.*? Do nielicznych polskich przedsiebiorstw eksportujagcych mysl technicz-
ng nalezaly wowczas m.in. Fabryka Trakéw i Maszyn do Obrdbki Drewna w Bydgoszczy
(dawnej C. Blumwe i Syn) oraz kontynuujgce tradycje zaktady Bormann, Szwede i Sp6tka®.

O eksporcie kompletnych obiektéw przemystowych przez Polske ponownie mozna
moéwi¢ w 1953 r. Wowczas Metalexport (sprzedajacy m.in. maszyny i wagony kolejowe)
podpisat kontrakty na dostawe dwoch cukrowni do ChRL**. W roku nastepnym rzad PRL
zobowigzal sie poméc KRLD w odbudowie zakladéw produkcyjnych i remontowych ta-
boru kolejowego po zniszczeniach, ktorych kraj ten doznat w czasie niedawno zakonczo-
nej wojny. W tym celu utworzono Przedsiebiorstwo Kompletacji Dostaw Eksportowych
(Pekadex)*. Wkrotce zostalo ono jednak wchloniete przez Zjednoczenie Przemystu Bu-
dowy Maszyn Ciezkich ,,Zemak’, ktore nie miato juz prawa do prowadzenia samodzielnej
dziatalnoci eksportowej**. W pewnym stopniu odplatnym wywozem mysli technicznej zaj-
mowalo si¢ tez istniejace od 1949 r. Biuro Dokumentacji Technicznej (BeDeTe), ktdre ku-
powalo oraz sprzedawalo za granice projekty zaktadow i urzadzen przemystowych, procesy
technologiczne, licencje i prawa patentowe, a takze opracowania naukowo-techniczne®.

Powstanie przedsiebiorstwa i zakres jego dzialalnosci

Centrala Handlu Zagranicznego Kompletnych Obiektéw Przemystowych (w pdz-
niejszym czasie przemianowana na Central¢ Eksportu Kompletnych Obiektow Prze-
mystowych) powstala 1 pazdziernika 1954 r. na podstawie zarzgdzenia ministra handlu
zagranicznego nr 44 z 4 wrzeénia tegoz roku*®. Bylo ono realizacja uchwaty Rady Mi-
nistréw z poczatku lipca 1954 r., w ktdrej opowiedziano si¢ za stworzeniem warunkow
do zmiany struktury polskiego eksportu, zdominowanego przez surowce i produkty
rolno-spozywcze®®. Nowe przedsiebiorstwo - zgodnie z jego nazwa — mialo sie zajmo-
waé eksportem kompletnych obiektow przemystowych, projektéw zaktadow i urza-

Gospodarcze” 1939, nr 12, s. 410). Podobng oferte miaty zaklady ,,H. Cegielski” w Poznaniu, cho¢ wy-
daje sig, ze dziataly one gléwnie na rynku wewnetrznym (W. Radkiewicz, Dzieje zaktadéw: H. Cegielski
w Poznaniu, 1846-1960, Poznan 1962, s. 61).

2 Maly Rocznik Statystyczny 1939, Warszawa 1939, s. 172.

K. Szymkowiak, I Polska Wystawa Przemystowa, Konstantynopol 12 IX - 7 X 1924, http://exspace.pl/

articles/show/303 (dostep: 4 V 2015).

Pierwsza z nich miata kosztowa¢ 11 380 230 rbt (rubli transferowych), druga natomiast 11 585 250 rbt

(zob. Z. Makomaski, Polskie cukrownie..., s. 18).

Na pomoc przeznaczono 364 mln zf (AAN, Najwyzsza Izba Kontroli w Warszawie 1957-1987, 349,

Protokot kontroli Przedsigbiorstwa Kompletacji Dostaw Eksportowych PEKADEX w Warszawie prze-

prowadzonej od 16 VI do 31 VII 1958 r., k. 237-269; ibidem, Notatka sprawozdawcza w sprawie budow

w KRLD, 21 V 1957 r., k. 227-232).

B. Suchowiak, Stodkie wspomnienia. .., s. 17.

37 Monitor Polski 1949, nr 71, poz. 908.

AAN, MHZ, 13/6, Skorowidz aktualnie obowigzujacych zarzadzen, okoélnikéw i pism okélnych wyda-

nych przez Ministerstwo Handlu Zagranicznego w latach 1949-1958, Warszawa, 1959 r., k. 38.

*  AAN, MHZ, 60/78, Odpis Uchwaly Rady Ministréw nr 457/54 z dnia 8 VII 1954 r. o usprawnieniu
produkgji eksportowej oraz organizacji eksportu, b.d., k. 16.
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dzen, licencji, praw patentowych i innej dokumentacji technicznej*°. CEKOP powstat
na bazie wymienionych wyzej Biura Dokumentacji Technicznej oraz Dzialu Obiek-
tow Przemystowych Metalexportu. Na poczatku zatrudnial 151 os6b*', w ostatnim
roku funkcjonowania natomiast — 438*2. Jego siedziba najpierw miescita sie¢ w do-
tychczasowych pomieszczeniach Metalexportu przy ul. Mokotowskiej 49, jednak pod
koniec 1964 r. CEKOP przenidst si¢ na ul. Koscielna 12 - do paltacu Przezdzieckich,
zajmowanego wcze$niej przez ambasade Stanéw Zjednoczonych*’. Dyrektorami na-
czelnymi przedsiebiorstwa byli kolejno Michat Borowy (1954-1956)**, Zygmunt Furtak
(1957-1962)*°, Leon Mackiewicz (1962-1965)*® i Maksymilian Zieliiski (1965-1970)*.

" AAN, Przedsigbiorstwo Pafistwowe Metalexport w Warszawie 1948-1982 (dalej: MEX), 27, Protokét
nr 316/54 konferencji personelu kierowniczego P.P. Metalexport, 5 X 1954 r., k. 196.

AAN, MEX, 144, Odpis protokolu posiedzenia komisji mieszanej powotanej do opracowania projektu
utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego CHZ CEKOP, 13 IX 1954 r, k. 10.

2 AAN, MHZ, 4/305, CEKOP w cyfrach 1954-1964, [1964 r.], k. 99.

* Ktérej nie nalezy myli¢ z bardziej znang rezydencja Przezdzieckich przy ul. Foksal 6.

Michal Borowy vel Mojzesz Blumenkopf (1913-1978), absolwent Wyzszej Szkoly Budowy Maszyn
i Elektrotechniki im. H. Wawelberga i S. Rotwanda, czfonek kolejno: Zwigzku Niezaleznej Mlodziezy
Socjalistycznej, Organizacji Mlodziezy Socjalistycznej, Zycie’, KPP, ZPP, PPR, PZPR, do 1939 r. pracowat
w fabryce Krajowego Przemystu Elektrycznego ,,SKW” SA, w czasie IT wojny $wiatowej w ZSRS, gdzie
pracowal m.in. w zakladach Uralelektroaparat w Swierdlowsku, Sriedazenergoremtriest w Taszkien-
cie, nastepnie pracownik cywilny fagru w Turinskich Rudnikach (BAZ-stroj), gtéwny energetyk Mini-
sterstwa Przemystu Tekstylnego Uzbeckiej Republiki Sowieckiej, po 1945 r. p.o. naczelnika Wydzialu
Produkeji Centralnego Zarzadu Przemystu Elektrotechnicznego, naczelnik Wydziatu Zagranicznego
MPiH, naczelnik Biura Wspotpracy Gospodarczej PKPG oraz sekretarz polsko-czechostowackiej Ko-
misji Przemystowej, dyrektor naczelny BeDeTe, dyrektor naczelny CHZ CEKOP, konstruktor w Zakla-
dach Wytworczych Aparatury Rozdzielczej A-10 w Miedzylesiu, kierownik dzialu w Instytucie Badan
Jadrowych, nastepnie pracownik Komitetu Nauki i Techniki, Polskiego Komitetu Normalizacyjnego;
inwigilowany w czasie wydarzen marcowych.

4 Zygmunt Furtak (1911-1995), absolwent Politechniki Warszawskiej, cztonek PPR i PZPR, do 1939 r.
pracowal w Biurze Rozbudowy Stuzewca oraz w przedsigbiorstwie budowlanym W. Pankowski, F. Préch-
nicki i S-ka, w czasie kampanii wrzesniowej stuzyt w 35 Pulku Piechoty, trafit do Oflagu IT C Wolden-
berg, po 1945 r. kolejno referent w Departamencie Materiatéw Budowlanych Ministerstwa Przemystu,
zastepca dyrektora naczelnego Centralnego Zarzadu Materialéw Budowlanych, instruktor Wydzialu
Przemystowego (potem Ekonomicznego) KC PPR, dyrektor naczelny Centralnego Zarzadu Budownic-
twa Przemystowego (CZBP), dyrektor naczelny CZBP ,,Poludnie”, dyrektor naczelny Zjednoczenia
Przemystowego Budowy Huty im. Bieruta w Czestochowie, dyrektor naczelny Przedsigbiorstwa Budo-
wy Dzielnicy Przemystowej ,,Stuzewiec”, zastepca dyrektora naczelnego ds. administracyjno-bytowych
Zjednoczenia Przemystowego Budowy Huty im. Lenina w Krakowie, dyrektor naczelny CZBP ,,P61-
noc’, podsekretarz stanu w Ministerstwie Budownictwa (1957), dyrektor naczelny CHZ CEKOP, rad-
ca handlowy w Sztokholmie (1962-1965), podsekretarz stanu w MHZ (1965-1969), ambasador PRL
w Tokio (1969-1971), w latach osiemdziesiatych cztonek rady nadzorczej CHZB ,,Budimex” sp. z 0.0.
Leon Mackiewicz (1915-1997), studiowal na Uniwersytecie Poznanskim, powojenny absolwent SGGW,
czlonek PPS i PZPR, do 1939 r. robotnik w fabryce opon Stomil, referent w chorzowskim Skarbofermie,
wiezien KL Auschwitz, nastepnie KL Flossenbiirg, po II wojnie $wiatowej wicedyrektor Panistwowej Cen-
trali Handlowej w Toruniu, dyrektor delegatury Funduszu Aprowizacyjnego w Toruniu, dyrektor tech-
niczny Polskich Zakladéw Zbozowych, dyrektor Biura Handlu Wiejskiego, a nastgpnie Departamentu
Zywienia Zbiorowego MHW, dyrektor naczelny Centralnego Zarzadu Przemystu Gastronomicznego,
dyrektor naczelny przedsiebiorstwa Spichrze Zbozowe w Budowie, potem zatrudniony w CHZ CEKOP
kolejno na stanowiskach rzeczoznawcy, kierownika dzialu, dyrektora Biura ds. Eksportu Urzadzen
Przemystu Chemicznego i Rolno-Spozywczego, nastepnie dyrektora naczelnego, petnomocnik MHZ
ds. opakowan (do lat siedemdziesiatych), pracownik firmy Forssa Bruks (za posrednictwem Polservice).
Maksymilian Zielinski (1911-1980), absolwent Wyzszego Studium Handlowego w Krakowie oraz (po
wojnie) Politechniki Gliwickiej, cztonek PPR (od 1943) i PZPR, do 1939 r. pracownik Rudzkiego Gwa-
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Jego powstanie nalezy rozpatrywac¢ w kontekscie §wiatowej koniunktury i popytu na
kompletne obiekty. Po zakonczeniu IT wojny §wiatowej zapotrzebowanie na nie zglaszaly
byle kolonie i terytoria mandatowe, ktére po odzyskaniu lub zdobyciu niepodlegtosci,
chcgc nadrobié zacofanie, wkroczyty na droge przyspieszonej industrializacji*®. Podob-
nie byto w wypadku panstw, ktore znalazly sie w orbicie wptywéw komunistycznych®.
Z kolei w Europie Zachodniej popyt tworzyly rozwijajace sie sektory chemiczny (np. na-
woz6w sztucznych)®® i energetyczny®'. Mniej wiecej do polowy lat siedemdziesigtych
w patistwach Europy lezacych nad Morzem Srédziemnym w pewnym stopniu rozwijat
sie jeszcze przemyst cukrowniczy®’. W tych okoliczno$ciach w drugiej potowie XX w.
eksport kompletnych obiektow przemystowych szybko sie rozwijal i na poczatku lat
osiemdziesiatych stanowit okoto 10-15 proc. catosci $wiatowego eksportu. Gléwnymi
ich dostawcami byly Stany Zjednoczone i RFN, a od lat sze$¢dziesiatych — réwniez Japo-
nia. W 1970 r. sprzedaz kompletnych obiektéw stanowita odpowiednio 24, 20 i 10 proc.
eksportu tych krajow ogétem®®. Che¢ przynaleznosci do tego prestizowego grona oraz
spodziewane pokazne wplywy dewizowe sprawily, ze w latach pie¢dziesigtych w Pol-
sce postanowiono zaangazowac sie w tego rodzaju dziatalno$¢**. Zaktadano przy tym,
ze byte panstwa kolonialne bedg chcialy uniezalezni¢ si¢ gospodarczo od swoich do-
tychczasowych metropolii, wiec ich naturalnym partnerem stanie si¢ blok sowiecki®®.
Opierano si¢ na tym, iz w krajach rozwijajacych sie¢ za popyt inwestycyjny odpowia-
dat gléwnie sektor panstwowy, zazwyczaj bardziej niz prywatny wrazliwy na czynniki
polityczne. Brak kapitalu oznaczal za$§ koniecznos¢ starania si¢ o kredyty, co réwniez
mozna bylo wykorzysta¢ przy penetracji (zdobywaniu) danego rynku.

rectwa Weglowego i Huty Pokéj w Nowym Bytomiu, w czasie kampanii wrzesniowej stuzyl w kompa-
nii facznosci 6 Dywizji Piechoty, trafit do Oflagu II C Woldenberg, po 1945 r. ponownie zatrudniony
w Hucie Poko¢j, nastepnie w Gliwickich Zakladach Metalowych, potem dyrektor Dziatu Planowania
Centralnego Zarzadu Przemystu Hutniczego w Katowicach, dyrektor naczelny kolejno Huty Florian
w Swietochtowicach, Huty im. B. Bieruta w Czestochowie, Huty Stalowa Wola, CHZ CEKOP, nastepnie
attaché handlowy w Berlinie Wschodnim (1971-1976).

48 Por. S. Albinowski, Fabryki na eksport, ,,Polityka” 1960, nr 5, s. 1.

4 Import nowoczesnych technologii przez pafstwa komunistyczne byl jednak ograniczany przez zrze-
szajacg cztonkow NATO (oprocz Islandii), Australi¢ i Japonig organizacje COCOM.

*®  A. Bartzokas, Technological Change and Corporate Strategies in the Fertiliser Industry, ,UNU/INTECH
Discussion Papers” (Maastricht) 2001, s. 9, http://www.intech.unu.edu/publications/discussion-pa-
pers/2001-7.pdf (dostep: 10 V 2015); U. Neumann, The Wellman Lord Process [w:] Sulphur Dioxide
and Nitrogen Oxides in Industrial Waste Gases. Emission, Legislation and Abatement, red. D. van Velzen,
Dordrecht 1991, s. 116; Z. Makomaski, Trzeba swiadomie rozwija¢ eksport kompletnych obiektéw, ,Rynki
Zagraniczne” 1975, nr 107, s. 3.

*1 L.Ch. Nehrt, International Marketing of Nuclear Power Plants, Bloomington-London 1966, s. 350.

W latach 1957-1967 liczba cukrowni we Wloszech wzrosta z 39 do 78 - a jednoczesnie zmniejszyla si¢

we Francji, w Niemczech i Belgii (zob. A Study of the Evolution of Concentration in the Food Industry in

the Netherlands. Report on Concentration in the Dutch Food Industry, oprac. H-W. de Jong et al., Com-
mision of the European Communities, 1974, s. 4 (104), http://aei.pitt.edu/41059/1/A5152.pdf (dostep

10 V 2015).

L. Balcerowicz, J. Maciejewicz, Miedzynarodowy przeptyw wiedzy technicznej [w:] Miedzynarodowe

przeplywy gospodarcze: nowe tendencje i préby regulacji, red. L. Balcerowicz, Warszawa 1987, s. 202.

** AAN, MHZ, 60/78, Odpis Uchwaly Rady Ministréw nr 457/54 z dnia 8 VII 1954 r. 0 usprawnieniu
produkcji eksportowej oraz organizacji eksportu, b.d., k. 12 (s. 3).

® AAN, MHZ, 60/3, Plenarne posiedzenie komisji kompletnych obiektéw RWPG, Moskwa,
28-30 XI 1957 r., k. 55.
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Poczatkowo CEKOP mial monopol na eksport wszystkich kompletnych obiektow
przemystowych, ktdre Polska mogta dostarczy¢. Mdgt wiec zaoferowac budowe obiektow
gorniczych, przemystu metalurgicznego, maszynowego, elektromechanicznego, budow-
lanego, drzewnego, energetycznego, chemicznego i rolno-spozywczego. Ponadto zapew-
nial obiekty inzynieryjne i budowlane (wznosit takze placowki dyplomatyczne na terenie
Polski) oraz $wiadczyt ustugi techniczne®®. Oferta byta wiec bardzo réznorodna, cho¢ ta
jej czes¢, ktora nie miala charakteru przemystowego, nie odpowiadata nazwie przedsie-
biorstwa. Zdarzalo si¢ réwniez, ze CEKOP wykonywat zlecenia zupelnie niecodzienne -
do najbardziej osobliwych nalezato mikrofilmowanie akt stanu cywilnego znajdujacych
sie w polskich archiwach dla Towarzystwa Genealogicznego mormonéw w Utah®” oraz
~wykwaterowanie lokatoréw” na zlecenie ambasady Kanady®®. Oczywiécie tak szeroki
zakres dziatalno$ci CEKOP musial prowokowac do pytan, czy jest on w stanie sprawnie
funkcjonowac¢. Nie ulega watpliwosci, ze eksport kompletnych obiektow byt dzialalnoscia
na tyle prestizows i dochodows, ze wzbudzatl zainteresowanie takze innych central. Juz
w 1957 r,, ze wzgledu na éwczesne stabe wyniki eksportowe CEKOP, jego miejsce sta-
raly sie zaja¢ wspdtpracujace z nim Biuro Projektéw Zakladéw Przemystu Metalowego
i Elektrotechnicznego ,,Prozamet” oraz wspominany juz Pekadex*. Cho¢ pomyst ten miat
juz rzekomo zaakceptowac sam minister handlu zagranicznego, ostatecznie nie zostat
zrealizowany®. W tym czasie prawo do sprzedazy papierni zyskat jednak Metalexport®.

Ograniczanie kompetencji CEKOP nastapilo juz w nowej dekadzie. Najpierw w gestii
nowo powstalego Polservice’u znalazto si¢ $wiadczenie ustug technicznych i zatrudnianie
polskich specjalistow za granicg na rzecz obcych firm i instytucji®®. Nastepnie eksport
obiektow gorniczych i hutniczych oraz zbiornikéw paliw ptynnych przejat Centrozap®.
Z kolei Metalexportowi przekazano budowe chtodni, hut szkta i przedzalni®*. Ekspor-

% AAN, CEKOP, 21, Zarzadzenie nr 26 naczelnego dyrektora CHZ CEKOP w sprawie powotania Biura

Ustug Technicznych, 15 VII 1959 1., k. 29; ibidem, Zarzadzenie ministra handlu zagranicznego nr 44

w sprawie ustalenia zakresu kompetencji branzowej przedsigbiorstwa handlu zagranicznego CEKOP,

21 VII 1959 r., k. 34-38; AAN, CEKOP, 24, Zarzadzenie nr 7 naczelnego dyrektora CHZ CEKOP

w sprawie wprowadzenia ,Wykazu statystycznego towardéw i kompetencji towarowych” oraz podziatu

kompetencji towarowych miedzy biura branzowe CHZ CEKOP, 7 I1 1962 r., k. 15-21.

A. Kulecka, T.P. Rutkowski, Archiwa w swietle doniesiett TW ,,Zyga” (Zygmunta Kolankowskiego), ,, Aparat

Represji w Polsce Ludowej 1944-1989” 2009, nr 1 (7), s. 312-313.

*  AAN, MHZ, 4/316, Kontrakty dziatu HB CEKOP, kt6rych realizacja zostata zakoriczona przed kwiet-

niem 1965 r., 16 V 1965 r., b.p.

Archiwum Panstwowe w Warszawie (dalej: APW), Podstawowa Organizacja Partyjna Polskiej Zjed-

noczonej Partii Robotniczej Centrali Handlu Zagranicznego CEKOP w Warszawie 1954-1963 (dalej:

POP PZPR CEKOP), Protokot zebrania POP PZPR przy CHZ CEKOP, 24 IV 1958 1., k. 75.

AAN, MHZ, 60/80, Notatka z konferencji w Departamencie Przemystu Ciezkiego Ministerstwa Finan-

sOw w sprawie finansowania nowo tworzonego przedsigbiorstwa powstajacego z polaczenia PEKADEX-u

i Prozametu, 21 V 1957 1., k. 87.

Ibidem, Monit Metalexportu do CEKOP dotyczacy wykonania postanowien MHZ w sprawie przeka-

zania cze$ci kompetencji, 17 VI 1957 r., k. 84.

S. Grzywnowicz, Zatrudnienie polskich specjalistow za granicg, ,,Sprawy Miedzynarodowe” 1974, nr 5,

s. 92

%% AAN, CEKOP, 35, Analiza dziatalno$ci CHZ CEKOP za rok 1966, 14 III 1966 r., k. 44.

® AAN, MHZ, 19/10, Wykaz statystyczny towaréw i kompetencji towarowych przedsigbiorstw handlu za-
granicznego, wyd. 3, Warszawa 1965, s. 49-50; AAN, CEKOP, 35, Analiza dziatalno$ci CHZ CEKOP za
rok 1966, 14 II1 1966 r., k. 44; A.-W. Urbanczyk, A Bondem nie zostatem..., s. 210.
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tem obiektéw chemicznych zajat sie Polimex®’, a budowg mieszkan oraz ambasad -
Budimex®. To ostatnie przedsiebiorstwo przechwycito réwniez od CEKOP-u cztery
kontrakty na budowe cukrowni w CSRS®’. Na zakoniczenie tych reorganizacji 1 stycznia
1971 r. utworzono spotke Polimex-CEKOP, ktdrej dyrektorem zostal dotychczasowy
szef Polimeksu Leonard Lachowski®®.

Rynki oraz oplacalnos¢ eksportu

Mimo niezwykle szerokiej oferty handlowej CEKOP wyspecjalizowal sie w kilku
rodzajach obiektow. Zgodnie z reklamg z 1970 r., do 1969 r. przedsi¢biorstwo wyeks-
portowalo 286 obiektow przemystowych, w tym 46 fabryk plyt pilsniowych, widrowych
i pazdzierzowych, 34 cukrownie - gtéwnie buraczane, a ponadto trzcinowe, 30 wytwor-
ni betonéw komoérkowych, 28 zakladéw przemystu metalowego i elektrotechnicznego,
13 kotlowni, cieplowni i elektrocieptowni, 10 elektrowni, 4 cementownie, 4 stocznie
i2 fabryki motocykli. Ponadto za granicag wybudowalo tez 846 obiektow inzynieryjnych
i budowlanych, takich jak mosty, silosy, spichlerze i stacje uzdatniania wody®. Do tego
nalezy doda¢ po kilka chtodni, hut szkta, zakladéw oczyszczania wegla oraz wytworni
kwasu siarkowego, o ktérych w ogloszeniu nie wspomniano. Pozostale obiekty ekspor-
towano juz w pojedynczych sztukach.

Najwigkszym partnerem handlowym CEKOP byt (od 1957 r.) Zwiagzek Sowiecki.
Wielkos¢ eksportu do tego panstwa wahala sie w granicach 20-40 proc. odptatnego
wywozu ogélem”®. Odpowiadato to zreszty tendencji, zgodnie z ktéra do poczatku
lat szes¢dziesiatych podstawowymi rynkami zbytu byly dla polskiej centrali panstwa
pierwszego obszaru platniczego (czyli nalezagce do RWPG i z nig stowarzyszone). Wéréd
nich w calym okresie 1954-1970 jako wazne mozna wymienic jeszcze CSRS, NRD i Ju-
gostawie”*. Do 1963 r. istotng role odgrywal takze rynek chinski, zapewniajacy nawet

% Z.Makomaski, Polskie cukrownie...., s. 71; AAN, CEKOP, 6, Protokét posiedzenia Kolegium CHZ CEKOP
odbytego w dniu 27 X 1966, 2 XI 1966 1., k. 5-7.

%6 Polski handel zagraniczny w 1970 roku, IKICHZ, Warszawa, [kwiecien] 1971, s. 121-122.

%7 AAN, MHZ, 4/141, Notatka stuzbowa dyrektora Departamentu Kontroli MHZ Zdzistawa Regulskiego

dla ministra handlu zagranicznego Janusza Burakiewicza w sprawie wynikow kontroli w CHZB ,,Bu-

dimex”, 2 VI 1970 ., k. 349-357.

Leonard Lachowski (1929-2011), w czasie okupacji cztonek Szarych Szeregéw (ps. »Zbik”), po 1945 .

kolejno starszy instruktor Zarzadu Stolecznego ZMP i Stotecznego Komitetu Kultury Fizycznej i Sportu,

asystent w Katedrze Ekonomii Politycznej SGPiS, aspirant Instytutu Nauk Spotecznych przy KC PZPR,

wicedyrektor Departamentu Traktatow II (tzw. kraje kapitalistyczne rozwinigte gospodarczo) oraz

I sekretarz POP PZPR w MHZ (1956-1958), radca handlowy w Wiedniu (1958-1960), szef polskiego

przedstawicielstwa handlowego w NRF (1961-1966), dyrektor naczelny CHZ Polimex (1966-1970),

Polimex-CEKOP (1971-1973, 1979-1980), radca handlowy w Londynie (1973-1976), dyrektor naczel-

ny PTHZ ,,Elektrim” (1976-1979).

% CEKOP - Polish Exporters of Industrial Plants [ogloszenie reklamowe CEKOP], ,,Handel Zagraniczny”

1970, nr specjalny (poswigcony XXXIX Targom Poznanskim), s. 35.

Obliczenia wlasne na podstawie danych rozproszonych. Dla poréwnania udzial ZSRS w eksporcie cze-

chostowackiego Technoexportu w potowie lat siedemdziesigtych (19742) wynosit 53 proc. (zob. Inter-

view with Mr Zdenék Mizera, General Director of Technoexport, ,Czechoslovak Heavy Industry” 1975,

nr8,s. 2.

Jugostawia oficjalnie stowarzyszyta si¢ z RWPG (nie bedac formalnym czlonkiem) w 1964 r.
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25 proc. obrotéw, na ktory précz cukrowni eksportowano réowniez kopalnie oraz za-
ktady wzbogacania wegla’>. Obnizenie si¢ jego znaczenia mozna laczy¢ z dwczesnym
ochlodzeniem stosunkéw sowiecko-chinskich oraz kleska polityki wielkiego skoku.

Poczatkowo kraje drugiego obszaru platniczego (czyli nienalezagce do RWPG) nie
byty dla CEKOP waznym rynkiem zbytu, oprocz roku 1956, kiedy ich udziat w ekspor-
cie siegnat 40 proc. Wynikato to m.in. z duzej dostawy siloséw zbozowych przekazania
Birmie, a zbiornikéw ropy naftowej Egiptowi i NRF”>. Na szersza skale CEKOP w kra-
jach spoza RWPG zaczal dziala¢ w latach szes$¢dziesigtych. W latach 1962-1970 rynek
ten stanowil od 27 do 42 proc. wartosci rocznego eksportu’®. Gléwnym kierunkiem wy-
wozu byly azjatyckie i afrykanskie panstwa stabo rozwiniete gospodarczo. Oprocz umie-
jetnej akwizycji duze znaczenie dla zdobywania tam pozycji miata polityka wtadz PRL,
umozliwiajgca nawet o$mioletnie kredytowanie dostaw w mysl zasady: ,,pomoc przez
handel””®. Polski Ludowej nie sta¢ jednak byto na zbytni odptyw kapitatu, dlatego w dru-
giej polowie lat szes¢dziesiagtych, w wyniku bardziej restrykcyjnej polityki kredytowej,
nastapil spadek udziatu krajow drugiego obszaru w eksporcie kompletnych obiektow’®.
Do najwiekszych rynkow nalezaty w tym przypadku Indie, Indonezja, EgiptiIran”’, a od
1970 r. niepotrzebujacy polskiej pomocy finansowej Irak’®. Z tym ostatnim panstwem
pod koniec lat sze$¢dziesigtych podpisano dwa duze kontrakty: na 734-metrowy most na
rzece Tygrys w miejscowosci Tikrit (ktéry pozniej przejat Budimex) oraz na rozbudowe
cukrowni w Mosulu”. Sprzedaz do krajéw $rednio i wysoko rozwinietych gospodarczo
stanowita natomiast ulamek rocznych obrotéw CEKOP (ok. 1-3 proc.). Oprocz pojedyn-
czych przypadkow sprzedazy cukrowni do Gregji i Hiszpanii gtéwnymi odbiorcami byly
Szwecja i Finlandia®, ktore kupowaly od Polski zbiorniki paliw®'.
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Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 1971, Warszawa 1971, s. 65; por. J. Ponikowski, Eksport komp-
letnych obiektéw przemystowych, ,,Przeglad Mechaniczny” 1959, z. 10, s. 294; E. Zbiegien, Mr Cekop po
dziewigciu latach pracy, ,Handel Zagraniczny” 1963, nr 6, s. 220.

Por. ]. Woyniewicz, Eksport kompletnych obiektow przemystowych, ,,Przeglad Techniczny” 1958, nr 8, s. 283.
Obliczenia wlasne na podstawie danych rozproszonych.

75 CEKOP et le probléme de l'industrailisation de IAfrique, ,,Actualités CEKOP” 1967, nr 8-9, s. 32.

7¢  AAN, MHZ, 19/19, Polski handel zagraniczny w 1970 r., IKICHZ, Warszawa 1971, k. 197.

77 Krajom tym (a takze Albanii, Ghanie, Gwinei, Korei Pin., Kubie, Mongolii czy Tunezji) Polska udzielata
kredytéw, a rozliczen bardzo czgsto dokonywano w clearingu - czyli w zinstytucjonalizowanej formie
handlu barterowego odbywajacego si¢ za finansowym posrednictwem bankow, ktére okresowo wyrdw-
nywaly pomiedzy soba platnosci (zob. A.L. Datar, Indias Economic Relations with the USSR and Eastern
Europe 1953-1969, Cambridge 1972, s. 33-35; J. Tebinka, Uzaleznienie czy suwerennos¢? Odwilz pazdzier-
nikowa w dyplomacji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej 1956-1961, Warszawa 2010, s. 192, 238; L. Bodde-
wyn, J. Boddewyn, Poland Favors Co-Production with the East and the West to Harmonize Utilization of Its
Natural Resources and Diversification of Its Industrial Production, ,Soviet and Eastern European Foreign
Trade” 1967, t. 3, nr 3, s. 27; E. Skalski, Korona eksportu, ,Widnokregi” 1962, nr 6, s. 60).

Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 1971..., s. 65.

Dromex i polscy specjalisci na drogach $wiata, oprac. S. Barszczak, W. Bas, J. Szyller, Warszawa 1989,
s. 123; Z. Makomaski, Polskie cukrownie..., s. 300. Warto$¢ kontraktu na budowe mostu wynosita
2240 tys. dolaréw (News in brief, ,,Civil Engineering and Public Works Review” (Londyn) 1969, t. 64,
nr 751 (luty), s. 115).

Zar6éwno finiskie panstwowe koncerny, np. Neste, jak i spotki sowiecko-finskie, np. Trustivapaa Bensiini
(AAN, MHZ, 4/304, Notatka stuzbowa dotyczaca uwag z protokotu pokontrolnego, 17 IV 1964 r., k. 271).
81 AAN, MHZ, 4/305, CEKOP w cyfrach 1954-1964, k. 100-102; por. E. Skalski, Korona eksportu..., s. 61;
CEKOP, ,Trade and Industry” (Karachi) 1967, t. 11, nr 8 (special issue on PAK-Polish Trade), s. 671.
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Kontrowersje budzi kwestia oplacalnosci eksportu. W ustroju gospodarczym pozba-
wionym realnego systemu cen proba przeprowadzenia wlasciwej kalkulacji jest z gory
skazana na porazke, z czego zreszta doskonale zdawano sobie wéwczas sprawe®. Na-
miastkg badan efektywno$ci eksportu bylo obliczanie tzw. kursu wynikowego finanso-
wego (KWEF), ktéry mial pokazaé, ile zlotych obiegowych nalezy wyda¢, by otrzymac
jednostke dewiz®*. CEKOP musiat wiec dazy¢ do sprzedazy fabryk po jak najnizszym
kursie wynikowym, teoretycznie mieszczacym si¢ w ramach kursu granicznego, usta-
lanego przez Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego (IKiCHZ)®. Jego prze-
kroczenie wymagato zgody MHZ®*. Na podstawie tych danych IKiCHZ przeprowadzat
kalkulacje rentownosci, ktdre wskazaty, ze np. w 1969 r. eksport maszyn i urzadzen (do
tego dziatu zaliczano kompletne obiekty przemystowe) byt w 95,6 proc. oplacalny dla
pierwszego obszaru platniczego, natomiast tylko w 78,9 proc. dla drugiego®. Wynikato
to m.in. ze zjawiska, ze w PRL dopuszczano eksport do krajow stabo rozwinietych spo-
za RWPG na poziomie do 100 zt za 1 dolara (co i tak niejednokrotnie przekraczano®’),
czyli w zasadzie tyle, ile wynosit kurs czarnorynkowy®®. Poniewaz byt to przelicznik
najmniej korzystny sposrdd stosowanych, sprzedaz kompletnych obiektéw na te rynki
mozna w pewnej mierze traktowac¢ jako transakcje polityczne, majace wzmocni¢ wply-
wy komunizmu w zdekolonizowanym $wiecie®*. Ta preferencyjna polityka, podporzad-

8 T. Palacz, Kurs wynikowy a rentownosé handlu zagranicznego, ,Zycie Gospodarcze” 1957, nt 7, s. 4.

W najwigkszym uproszczeniu wyrazal si¢ on nastgpujgcym wzorem: KWF = (C, + K,) / C, gdzie: C, -
cena zbytu wewnatrz kraju, K, - koszty handlowe (marza), CHZ, C, - cena kontraktowa. Istnialy tez
jego mutacje (zob. W.B. Sztyber, Rachunek ekonomiczny w gospodarce socjalistycznej, Warszawa 1973,
s. 354-358). Udzielenie korzystnego dla nabywcéw kredytu powodowato podniesienie wyniku.
W. Trzeciakowski, Uwagi do tez Komisji do Spraw Oceny Metod Badania Efektywnosci Handlu Zagraniczne-
g0, ,Gospodarka Planowa” 1963, nr 11, s. 13. Granice te byly tez okreslane w uchwatach Rady Ministréw.
AAN, MHZ, 4/304, Notatka dyrektora Departamentu Kontroli Stanistawa Leszkowicza w sprawie za-
sadnosci zwolnienia dyrektora biura CEKOP, 19 V 1965 r., k. 376; por. J. Danielewski, M. Kloc, Miedzy
Wschodem a Zachodem: gospodarcze miejsce Polski w Europie dzis i jutro, Warszawa 1991, s. 32 (Seria
Polityka Ekonomiczna i Spoleczna, z. 8); G. Wéjtowicz, A. Wojtowicz, Historia monetarna Polski, War-
szawa 2003, s. 180. Trzeba zaznaczy¢, ze od konca lat piec¢dziesiatych centrale zarobionymi dewizami
rozliczaly si¢ z Bankiem Handlowym/NBP (byt to mechanizm tzw. rachunku réznic budzetowych) po
kursie 24 zI = 1 dolar. Mozna by wigc wnioskowa¢, ze nieoplacalne bylo dla nich zawieranie jakiego-
kolwiek kontraktu, dla ktérego kurs wynikowy wynosilby powyzej 24 zt za dolara. W rzeczywistosci,
gdy byt on wyzszy, réznice wyréwnywano z budzetu panstwa; teoretycznie takie wyréwnanie powin-
na wplaci¢ do budzetu panstwa centrala, ktéra zawarla transakcje przy kursie ponizej 24 zt za dolara,
ale zdarzalo sie to rzadziej. Naturalnie w takim systemie doplata budzetowa nie oznaczata od razu, ze
transakcja byla deficytowa z gospodarczego punktu widzenia. Absolutnie skrajng granica oplacalnosci
bylby tu wlasnie czarnorynkowy kurs dolara.
8 AAN, MHZ, 19/19, Poiski handel zagraniczny w 1970 r., IKICHZ, Warszawa 1971, k. 97.
8 L.J. Jasinski, Blizej centrum czy na peryferiach? Polskie kontakty gospodarcze z zagranicg w XX wieku,
Warszawa 2011, s. 246.
8 AAN, MHZ, 19/19, Polski handel zagraniczny w 1970 r., IKiCHZ, Warszawa 1971, k. 98; G. Wéjtowicz,
A. Wéjtowicz, Historia monetarna Polski. .., s. 180-184.
Kurs graniczny dla krajow socjalistycznych wynosit 70 zt, a dla kapitalistycznych $rednio- i wysokoroz-
winietych 89 zt (AAN, MHZ, 19/19, Polski handel zagraniczny w 1970 r., IKiCHZ, Warszawa 1971, k. 95).
Dzialaniom eksportowym towarzyszyly réwniez poczynania na plaszczyznie importowej — np. PRL
kupowala od Egiptu bawelne po cenach o 50 proc. wyzszych niz rynkowe (J. Tebinka, Uzaleznienie czy
suwerennosc..., s. 98). Tak wysoka marza tylko cze$ciowo wynikala z rozliczen clearingowych, mniej
oplacalnych dla Egiptu niz dokonywanych w zachodnich dewizach. Szerzej o pomocy gospodarczej dla
krajéw Trzeciego Swiata, zob. L.J. Jasifiski, Blizej centrum..., s. 3141in.
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kowana celom ZSRS, pokazuje zarazem, ze byle panstwa kolonialne bardziej kierowaly
sie rachunkiem finansowym niz sentymentami.

Pytania o ekonomiczny sens eksportu do ZSRS pojawialy sie¢ natomiast w samym
CEKOP: na jednym z zebran POP zaproponowano z tego powodu, ,,aby na masowce
[...] naswietli¢ sprawe optacalnos$ci eksportu do ZSRR w zwigzku ze ztosliwymi komen-
tarzami na ten temat, z jakimi mozna sie niekiedy spotka¢”*°. W oficjalnym stanowisku
dyrekcja przekonywala jednak, ze ZSRS jest ,waznym i dobrym rynkiem” i nie mozna
dopuscié, by ,,odwrocit sie od dostaw polskich™*. Watpliwosci wynikaty z dwdch przy-
czyn. Po pierwsze, czg$¢ wyposazenia obiektu sprzedawanego do ZSRS w zamian za
ruble transferowe byla reeksportowana z krajoéw, w ktérych kupiono ja za dewizy. Na
przyklad warto$¢ reeksportu wyniosta ok. 8 proc. kosztow budowy czterech fabryk plyt
pilsniowych w Zwigzku Sowieckim w latach 1963-1965°%. Ruble transferowe byly za$
niewymienialne poza RWPG (a i tam w praktyce tylko w relacjach bilateralnych) i prze-
warto$ciowane w stosunku do dolara®®. Po drugie, kontrakty na dostawe kompletnych
obiektéw w panstwach bloku wschodniego generalnie zawierano nie w wyniku akwizycji
CEKOP, lecz w rezultacie odgérnych decyzji podejmowanych na szczeblu politycznym,
np. przez delegacje rzagdowa’* lub Komisje Planowania przy Radzie Ministréw’*. CEKOP
musial je zatem wykonywa¢, co automatycznie rodzilo pytania o optacalnoéé. W tych
warunkach eksport do ZSRS mdg} by¢ bardziej niekorzystny niz np. do CSRS, gdyz to
pierwsze panstwo stosowalo bezposrednie naciski lub po prostu wykorzystywalo strach
stabszego partnera handlowego, aby wymusi¢ korzystne dla siebie warunki kontraktu,
ktéry i tak musial by¢ przeciez zrealizowany. Mialo to réwniez zwiazek ze specyficz-
nym sposobem obliczania jego wartosci. O ile proponowang cen¢ dostaw do krajow
drugiego obszaru platniczego mozna okresli¢ jako sume kosztow wlasnych oraz marze
limitowana ceng, ktora w ostateczno$ci jest gotowy zaplaci¢ inwestor, a takze ofertami
konkurencji (co dawato warto$¢ obiektywna), o tyle ceny dostaw do krajow bedacych
cztonkami RWPG ksztaltowano czysto subiektywnie. Ustalano je bowiem na podsta-
wie cen $§wiatowych podobnych towardw, co bylo o tyle kuriozalne, ze w zasadzie nie
istnieja na $wiecie dwie identyczne fabryki. W praktyce uniemozliwialo to racjonalna
argumentacje podczas negocjacji. Makomaski tak wspominal okoliczno$ci podpisania
kontraktu z ZSRS w 1976 r.: ,,Zlozyli$my w Moskwie oferte na trzy cukrownie o wydaj-

°® APW, POP PZPR CEKOP, 2, Protok¢t zebrania Egzekutywy POP przy CHZ CEKOP, 2211960 r., k. 10.

°' AAN, CEKOP, 10, Protokot narady roboczej, 26 VII 1962 r., k. 106.

2 AAN, CEKOP, 299, Charakterystyka transakcji eksportowej na dostawe czterech fabryk plyt piléniowych

P7-P10 do ZSRR, 25 IV 1969 r., k. 370. Koszty wlasne wyniosty 197 432 tys. zi obieg., w tym koszty

importu 15 mln, cena kontraktowa za$ to 5 110 210 rbt, co dawalo wspdlczynnik KWF w wysokosci

35,48 zl za 1 dolara.

Por. J. Kalinski, Rubel transferowy, ,Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego. Studia i Prace”

2013, nr 3, s. 161.

**  AAN, CEKOP, 299, Projekt kontraktu pomiedzy CHZ CEKOP a W/O Technopromimport na dostawe
czterech fabryk plyt pilsniowych P7-P10 do ZSRR, 5 VIII 1959 r,, k. 34.

5 AAN, MHZ, 4/141, Notatka stuzbowa dyrektora Departamentu Kontroli MHZ Zdzistawa Regulskiego
dla ministra handlu zagranicznego Janusza Burakiewicza w sprawie wynikéw kontroli w CHZB ,,Bu-
dimex”, 2 VI 1970 r., k. 357. Zdarzalo si¢ jednak, ze i do krajéw spoza RWPG CEKOP musial eksporto-
wad na polecenie z gory, jak w przypadku dostaw cukrowni, stoczni i fabryki samolotéw do Indonezji
w latach szes¢dziesiatych (zob. Z. Makomaski, Polskie cukrownie..., s. 118).
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nosci 6 tys. t/dobe i zaprezentowalismy jako cenowy material poréwnawczy kontrakt
wegierski [...] Pomimo niepodwazalnosci dokumentu [...] kierownictwo Technopro-
mimportu nie zgadzalo si¢ na naszg cene, proponujac [...] bezzasadnie nizszg. Nastapit
kryzys w rozmowach [...] Zostal on rozwiazany przez odpowiednie naciski politycz-
ne. Owczesny wiceminister handlu zagranicznego Wtadystaw Gwiazda®® [...] ustalil
cen¢ kazdej cukrowni na [...] niewiele odbiegajaca od propozycji radzieckiej. [...] To
byl strzal do wlasnej bramki”®’. Ostatecznie Makomaskiemu udalo si¢ wynegocjowa¢
zmniejszenie dostaw z mianowanym tymczasem dyrektorem sowieckiej centrali impor-
towej’®. Do takich sytuacji bez watpienia musialo dochodzi¢ takze w latach 1954-1970
i wcale nie musiaty si¢ konczy¢ tak szczesliwie jak powyzsza. Mimo teoretycznie atrak-
cyjnych wspotczynnikow KWF prawdziwe koszty ponosit w pierwszej kolejnosci polski
przemyst®®. Najprawdopodobniej wlasnie dlatego na pewnej naradzie w CEKOP narze-
kano, ze w pierwszym polroczu 1962 r. ,dostawy dla Zwigzku Radzieckiego wykazu-
ja najnizszy procent wykonania planu ze wszystkich dostaw”. Posrednio do tych stow
odniodst sie jeden z dyskutantow, ktory zadal pytanie retoryczne, ,,[0] ile fatwiej bytoby
wykonac [...] plan, gdyby CEKOP potrafil drozej sprzedaé™*.

Nadzo6r Ministerstwa Handlu Zagranicznego

Teoretycznie najwazniejszym uprawnieniem MHZ w stosunku do podleglej mu
centrali byta obsada stanowiska dyrektora naczelnego. W rzeczywistosci decyzja o jego
mianowaniu lub odwotaniu musiata zosta¢ zatwierdzona przez KC PZPR'*'. O cienkiej
granicy miedzy wladzg administracji panstwowej i partyjnej $wiadczy jednak to, ze po
1956 r. ministerstwo moglo samodzielnie mianowa¢ zastepcow dyrektora naczelnego,
dyrektorow i wicedyrektoréw biur branzowych'®? oraz gtéwnego ksiegowego'®*. Oczy-

%6 Wiadystaw Gwiazda (1935-1998), pracownik kolejno CHZ Motoimport, Biura Radcy Handlowego w Mosk-
wie (1960-1964), MHZ (1964-1971), nastepnie radca handlowy przy Ambasadzie PRL w Moskwie (1971-
-1973), wiceminister handlu zagranicznego, zeglugi i gospodarki morskiej (1973-1985), wicepremier (1985-
-1987), minister wspolpracy gospodarczej z zagranica (1987-1988), ambasador RP w Holandii (1989-1991).

7 Z. Makomaski, Polskie cukrownie..., s. 104-107.

%8 Ibidem.

Por. S. Dlugosz, Stuzylem dziewigciu premierom [wywiad rzeka udzielony T. Bartoszewiczowi], Warszawa

1992, s. 24.

199 AAN, CEKOP, 10, Protokdl narady roboczej, 26 VII 1962 r., k. 106, 127.

Notatka w sprawie uzupetnienia nomenklatury KC, grudzien 1964 [w:] A. Paczkowski, System nomen-

klatury kadr w Polsce (1950-1970), Warszawa 2000, s. 90. Nie oznaczalo to oczywiscie, ze do czasu za-

twierdzenia przez KC PZPR stanowisko to pozostawalo nieobsadzone. Bylo jednak jasne, ze predzej
czy pozniej musialy sie do tej kwestii odnies¢ wladze partyjne, np. Michat Borowy zostal ostatecznie
zaakceptowany w styczniu 1955 (AAN, Polska Zjednoczona Partia Robotnicza. Komitet Centralny

w Warszawie 1948-1990 (KC PZPR), Centralna Kartoteka, 14545, Wniosek MHZ do KC PZPR o za-

twierdzenie kandydata na stanowisko dyrektora Centrali Handlu Zagranicznego Obiektow Przemysto-

wych ,,CEKOP” Michata Borowego, 28 XII 1954 r., k. 40.

Organizacja central handlu zagranicznego bazowala na biurach lub dzialach utworzonych dla poszcze-

g0lnych branz, np. Biuro ds. Eksportu Urzadzen Przemystu Cukrowniczego.

192 AAN, MHZ, 4/294, Protokot rewizji w Centrali Eksportowej Kompletnych Obiektéw Przemystowych
przeprowadzonej w okresie 22 X 1959 - 9 1 1960, k. 164; por. Rozmowa z Zygmuntem Makomaskim
przeprowadzona 7 IIT 2015, 1:17:18-1:18:14, nagranie w zbiorach autora; zob. tez. S. Leszkowicz, Spod
strzechy na salony, Warszawa 2003, s. 196-197.
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wiscie wiele zalezalo od relacji miedzy MHZ a przedsi¢biorstwem. Makomaski wspomi-
nal np., ze tzw. stanowiska ministerialne byly dla central do$¢ duzym problemem, ktory
ograniczal ich autonomie. Z drugiej strony dodawal: ,,u nas to jeszcze bylo jako tako,
[...] mozna bylo rozmawia¢, mozna byto si¢ nie zgadzag, [...] argumentowad, mie¢ jaki$
wplyw”. Jego zdaniem, relacje centrali i ministerstwa mialy subtelniejszy charakter niz
wybitnie hierarchiczne stosunki panujgce np. w ZSRS'**. Jest jednak oczywiste, ze takze
w CEKOP zdarzaly si¢ na tym tle konflikty. Jeden z nich dotyczyl Stanistawa Ropczyckie-
g0'%, wicedyrektora centrali w 1958 r., a rownoczesnie tajnego wspotpracownika SB'*°.
Poniewaz nie kryl si¢ on ze swoimi zadaniami, szybko popadl w konflikt z 6wczesnym
dyrektorem naczelnym Furtakiem, ktéry probowal ré6znych sposobow, by usunagé go ze
stanowiska. Wniosek do Departamentu Kadr MHZ o zwolnienie Ropczyckiego czekat
na rozpatrzenie kilka miesiecy i okazal sie skuteczny gtéwnie dlatego, ze przeciwko wi-
cedyrektorowi uknuto intryge, aby skompromitowa¢ go na tle obyczajowym'"’.
Oprdcz okresu poczatkowego centrala podpisywata rocznie ponad sto kontrak-
tow'?®. Powstaje pytanie, czy zawarcie kazdego z nich wymagato zgody MHZ. Teore-
tycznie byla ona konieczna w szesciu przypadkach: po pierwsze — gdy eksport wigzat sie
z koniecznoscia importu cz¢sci komponentéw; po drugie - kiedy inwestor zagraniczny
chcial dokona¢ zakupu na warunkach kredytowych'®’; po trzecie - jesli kontrakt byt
uzalezniony od uzyskania przez CEKOP ponadplanowej (przekraczajacej zaplanowa-
ng produkcje w fabrykach) masy towarowej''’; po czwarte - gdy centrala chciata do-
kona¢ transakcji kompensacyjnej (zaptata byl towar)''’; po pigte - kiedy negocjowana

194 Rozmowa z Zygmuntem Makomaskim przeprowadzona 7 III 2015 r., 1:18:14-1:18:30, nagranie w zbio-

rach autora.

Stanistaw Ropczycki (1910-1987?), do 1939 r. pracownik techniczny Mechanicznej Stacji Doswiadczal-

nej Politechniki Lwowskiej, nastepnie zatrudniony w Hucie Batory, w czasie IT wojny $wiatowej wiezien

oflagu II D Gross Born (cztonek tamtejszej komorki PPR), po 1945 r. oficer polityczny w I Armii WP,
nastepnie w Sztabie Generalnym WP, pelnomocnik ministra przemystu przy Péinocnej Grupie Wojsk

Armii Sowieckiej w Polsce (1945-1947), pracownik Jeleniogdrskiej Wytworni Optycznej, Biura Or-

ganizacji Budowy Wytwérni Filméw Fabularnych w Warszawie, Centralnego Urzedu Kinematografii,

Centralnego Zarzadu Przemystu Optycznego, Prozametu, Biura Projektow i Studiéw Budownictwa

Specjalnego ,,Bepes’, CHZ CEKOP, CHZ Polimex, Biura Projektéw ,,Naftoprojekt”, Zjednoczenia Biur

Projektowych Budownictwa, Wojskowego Biura Studiéw i Projektéw Budowy Lotnisk, Biura Projek-

towo-Technologicznego Przemystu Ciagnikowego.

196 AIPN, 001519/13, Dziennik archiwalny MSW ,,Stara Sie¢”, k. 54.

197 APW, POP PZPR CEKOP, 1, Protokot zebrania Egzekutywy POP przy CHZ CEKOP, 21 IV 1958 r., k. 59;
ibidem, Protokodt zebrania POP PZPR przy CHZ CEKOP, 24 IV 1958 r., k. 61-79; AIPN, 0586/2035/]
(3245/A), Sprawozdanie Zespolu Instruktoréw Resortowych MHZ z kontroli CHZ CEKOP przepro-
wadzonej w okresie 10 V 1958 — 30 V 1959 r. w sprawie pertraktacji budowy gazociagu w Austrii,
13 VI 1958 r., k. 45-56.

198 AAN, MHZ, 4/305, CEKOP w cyfrach 1954-1964, k. 102.

199 W przypadku kredytéw dlugoterminowych niezbedna byta takze odpowiednia uchwata Komitetu Eko-
nomicznego Rady Ministréw (zob. A. Kochanski, Polska: 1944-1991: informator historyczny, t. 2: Waz-
niejsze akty prawne, decyzje i enuncjacje paristwowe (1957-1970), Warszawa 2000, s. 203; por. A. Jung,
Eksport kompletnych..., s. 19).

1% AAN, MHZ, 60/75, Pismo CHZ CEKOP do DMiU MHZ w sprawie mozliwosci dostawy fabryki zapa-
tek, 15 XII 1954 r., k. 57.

11 AAN, MHZ, 60/84, Pismo CHZ CEKOP do DMiU MHZ w sprawie mozliwosci czg§ciowej kompensa-
ty w ewentualnej transakcji na dostawe urzadzen dla elektrowni Cherrapunji w stanie Assam - Indie,
231111957 r., k. 147.
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umowa miat charakter polityczny, np. dotyczyta wytwdrni sprzetu wojskowego''?; po
szoste — jesli z jakichkolwiek innych przyczyn byla nietypowa, np. wigzata sie z budowa
zakladu, ktérego Polska nigdy wczesniej nie eksportowata'>. Oprécz tego akceptacja
ministerstwa byla tez konieczna np. przy zmianie warunkéw platnosci okreslonych
wczesniej w kontrakcie''*. Nieco upraszczajgc, mozna wiec stwierdzié, ze wiekszo$¢ ofert
krajow z drugiego obszaru platniczego i niektére z pierwszego podlegaly wzmozonej
kontroli MHZ. Duze znaczenie miala tez ich warto$¢ i wymiar prestizowy (niektéorym
delegacjom handlowym przewodzili wiceministrowie).

Zakres ingerencji MHZ byl najwickszy w potowie lat pie¢dziesiatych. Analizujac
6wczesng dokumentacje CEKOP, mozna odnie$¢ wrazenie, ze kontroli podlegaly za-
sadniczo kazda transakcja i zapytanie ofertowe, a éwczesny proces decyzyjny trwat
bardzo dlugo''®. Trudno wskaza¢ doktadng cezure, ale najpdzniej od lat sze$¢dziesia-
tych centrala miala juz nieco wigkszg autonomie, przynajmniej jesli chodzi o realizacje
kontraktu. W tym okresie przedmiotem zainteresowania Departamentu Maszyn i Urza-
dzen (DMiU) MHZ (do ktérego CEKOP zwracat si¢ z wiekszos$cia probleméw), zgod-
nie ze sprawozdaniem ministerstwa, byly juz gtéwnie ,,sprawy interwencyjne zwigzane
z realizacjg transakcji. Dotyczyly one w gtéwnej mierze opdznien w wysylce maszyn,
urzadzen i sprzetu, czgsto specjalistow. Szczegdlna troska byly otoczone kontrakty duze,
priorytetowe [...] jak cukrownie Sidi-Slimane''®, Serrae''” [...] w sprawie cukrowni Si-
di-Slimane opracowano jedenascie powazniejszych interwencji [...], czesto na szczebel
wicepremiera”*'®. Nadz6r ministerstwa nad centralami mialo tez utatwia¢ przydzielanie
im ,,opiekunéw” spo$réd podsekretarzy stanu''®. W przypadku CEKOP byli to m.in.

Tadeusz Kropczynski'?® i Jozef Kutin'*'.

112 AAN, MHZ, 60/82, Pismo CEKOP do MHZ w sprawie opinii nt. oferowania odlewni skorup do gra-
natnikow dla Syrii, 21 XI 1955 r., k. 771. W tym przypadku potrzebna byta tez zgoda co najmniej mi-
nistra obrony narodowej (zob. ibidem, Pismo CEKOP do MHZ w sprawie opinii nt. budowy lotniska
wojskowego w Syrii, 27 X1 1956 r., k. 764.

12 AAN, MHZ, 60/74, Notatka CEKOP dla MHZ w sprawie wytworni lodowek dla Jugostawii, 1 IV 1955 r.,
k. 553.

1% AAN, MHZ, 4/295, Pismo dyrektora Departamentu Finanséw MHZ do dyrektora Departamentu Kon-

troli MHZ w sprawie kontroli w CHZ CEKOP, 24 XII 1960 r., k. 346-347.

Od wplyniecia zapytania klienta do udzielenia przez MHZ zgody na przedstawienie mu oferty mogto mi-

na¢ nawet ponad 1,5 miesigca (AAN, MHZ, 60/74, Notatka zastepcy dyrektora naczelnego CHZ CEKOP

Tadeusza Markowskiego dla wicedyrektora DMiU Pawla Kotta w sprawie ofert na budowe fabryk,

1111955 r., k. 39-41).

Cukrownia buraczana oddana do uzytku w 1963 r. w Maroku.

Jak wyzej, w Grecji.

18 AAN, MHZ, 4/304, Pismo dyrektora DMiU MHZ Henryka Piklikiewicza do Departamentu Kontroli

MHZ w sprawie wnioskéw pokontrolnych dotyczacych CHZ CEKOP, 3 VII 1965 r., k. 387.

AAN, MHZ, 60/78, Pismo ministra handlu zagranicznego Witolda Tragmpczynskiego w sprawie podziatu

kompetencji w kierownictwie MHZ, 27 V 1957 r., k. 416-417; Z. Makomaski, Polskie cukrownie..., s. 74.

Tadeusz Kropczynski (1901-1982), do 1939 r. kierownik laboratorium chemicznego w Koksowni Knu-

réw (Skarboferm), w 1942 r., wiezien Polenlager Katscher, po 1945 r. dyrektor generalny Zjednoczenia

Przemystu Nieorganicznego w Gliwicach, radca handlowy w Pradze (1949-1952), wiceminister handlu

zagranicznego (1952-1964), ambasador PRL w Bernie (1964-1970).

Jozef Kutin (1911-1995), w latach 1936-1939 uczestnik wojny domowej w Hiszpanii (ps. ,Pepe”),

czlonek francuskiego komunistycznego ruchu oporu FTP-MOI, wiezienn KL Auschwitz, do 1948 r.

przebywal we Francji, nastgpnie wrécil do Polski, gdzie pelnil funkcje wiceministra handlu zagra-
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Poczatkowo, by wysta¢ pracownika za granice, CEKOP musiat kazdorazowo uzy-
skac zgode MHZ'*2. Po 1956 r. w tej kwestii doszto do liberalizacji. Wowczas w centrali
powstala grupa os6b majacych paszporty stale'*, a decyzje o wyjezdzie konkretnych
pracownikow generalnie pozostawiono w gestii CEKOP. MHZ (i MSW) informowano
jednak o tym, kto, gdzie i kiedy wyjezdza, wiec ministerstwo zawsze miato do dyspozycji
$rodki represyjne, skoro nie mogto juz stosowaé dziatan prewencyjnych'**. W wyniku
tych zmian liczba podrdzy zagranicznych wyraznie wzrosla: o ile w 1955 r. z kraju wy-
jechato zaledwie dwudziestu pracownikéw CEKOP'**, o tyle w roku 1961 juz 235'%°.

Podobnie byto w przypadku kolejnego restrykcyjnego wymogu, czyli pozwolen na
przywoz i wywoz towaréw. Poczatkowo kazdy z tych dokumentéw musiat przechodzi¢
przez MHZ'%, ale w latach sze$¢dziesigtych CEKOP mogt w pewnych wypadkach pod-
pisywac je samodzielnie, dzialajgc na podstawie pelnomocnictw udzielanych ad perso-
nam wybranym pracownikom centrali'*®.

MHZ nadzorowalo takze dziatalno$¢ CEKOP przez sie¢ placowek (biur) radcéw han-
dlowych. Do ich zadan nalezaly analiza rynkéw pod katem mozliwosci kupna i sprzeda-
zy, doradzanie przedsi¢biorstwom handlu zagranicznego przy wyborze agenta handlo-
wego, miejscowych podwykonawcéw czy miejsca kwaterunku, jak réwniez pomaganie
im w spelnieniu formalnos$ci niezbednych do tego, aby prowadzi¢ dziatalno$¢ gospo-
darcza w danym panstwie. Czasem radca handlowy podpisywal tez w imieniu firm kon-
trakty, a takze reprezentowat je w relacjach z miejscowymi wladzami'**. Oczywiscie byt
réwniez dla MHZ Zrédtem informacji na temat dziatalnosci central**°. Mogt mie¢ do
nich bardzo krytyczny stosunek, ale zasadniczo nie mial prawa wydawac im polecen,

nicznego (1948-1968), usuniety z tego stanowiska podczas wydarzen marcowych, w 1972 r. wyemi-
growal do Frangji.

122 AAN, MHZ, 60/74, Pismo CEKOP do DMiU MHZ w sprawie uzyskania zgody na wyjazd do Grecji,
5111955, k. 27.

122 AAN, CEKOP, 32, Zatacznik nr 2 do pisma okélnego nr 5 CHZ CEKOP, 23 XI 1970 r., k. 80. W 1957 r.
bylo ich siedem, a w roku nastepnym juz dziewigédziesiat (APW, POP PZPR CEKOP, Sprawozdanie
z Egzekutywy POP przy CHZ CEKOP, 2111959 r,, k. 135).

124 AIPN, 1005/122356, Pismo dyrektora Departamentu Kadr MHZ Jerzego Szyszki do MSW informujace

o stuzbowym wyjezdzie Maksymiliana Zielinskiego do Jugostawii, 25 VI 1968 r., b.p.

AAN, MHZ, 60/80, Material dla referowania na temat stanu prac w CEKOP i zadan na przyszlosc¢,

[1956 1.], k. 162.

AAN, MHZ, 4/297, Wykaz wyjazdow za granice w 1961 r. z rozbiciem na poszczegdlne kontynenty,

14 XI 1962 r., b.p.

127 Por. AAN, MHZ, 60/75, Pozwolenie wywozu dla CHZ CEKOP dotyczace sprezarki amoniakalnej dla

Masinimportu w Rumunii, 17 IV 1956 r., k. 42. Stanistaw Leszkowicz wspominal, ze ,,mozna bylo obrzy-

dzi¢ [nimi] zycie kazdej centrali handlu zagranicznego” (idem, Spod strzechy..., s. 62).

A. Jung, Eksport kompletnych..., s. 43.

122 AAN, CEKOB, 5, Protokot posiedzenia dyrekeji CHZ CEKOP, 23 X 1962 r., k. 9; Rozmowa z Andrzejem
W. Urbanczykiem przeprowadzona 19 III 2015 r., 0:58:57-1:01:52, nagranie w zbiorach autora. Tak-
ze tre$¢ kontraktu na budowe fabryki motocykli w Indiach podpisanego w 1960 r. ostatecznie okreslit
ambasador lub radca handlowy PRL (H.P. Nanda, The Days of my Years, New Delhi 1992, s. 82).

139 AAN, MHZ, 61/1, Pismo radcy handlowego przy Ambasadzie PRL w Akrze Ludwika J. Grzedziniskiego
do wicedyrektora Departamentu Traktatow IIT (kraje kapitalistyczne rozwijajace si¢) Zbigniewa Ma-
zusia w sprawie budowy cukrowni Asutsuare w Ghanie, 18 IX 1965 r., b.p., ibidem, 60/84, Pismo radcy
handlowego przy Ambasadzie PRL w New Delhi Jana Drobota do wiceministra handlu zagraniczne-
go Franciszka Modrzewskiego w sprawie oceny dziatalno$ci handlowej CEKOP w Indiach, 6 1 1957 r.,
k. 18-22.

125

413



414

Michat Zgtobica

gdyz to nalezalo raczej do ministerstwa'*'. W krajach, w ktérych biuro radcy handlo-
wego (BRH) nie funkcjonowalo poprawnie, lub tam, gdzie byl najwi¢kszy popyt na
oferowane obiekty, CEKOP staral si¢ organizowac¢ wlasne delegatury. MHZ pozwalalo
na to jednak dopiero od drugiej polowy lat sze$¢dziesigtych'*>. W 1968 r. zagraniczne
placowki CEKOP istnialy juz w ZSRS, NRD, Jugostawii oraz Iranie. Oprdcz tego przed-
siebiorstwo miato delegatéw przy BRH, lecz pomoc tych osob, wykorzystywanych do
rozmaitych prac administracyjno-biurowych, byla ograniczona'**. MHZ dbato przy
tym o to, by delegatami zostawali cztonkowie PZPR, i zarzucalo centrali, Ze wysylajac
osoby bezpartyjne, ,,odpartyjnia kadry biur radcéw handlowych”'**. Prawdopodobnie
wlaénie dlatego wielu kandydatéw CEKOP odrzucano'*.

Ministerstwo przeprowadzalo tez w centrali kontrole: planowe i dorazne. Te drugie
czesto nastepowaly po skargach niezadowolonych klientéw'*®, ale réwniez po anoni-
mowych donosach'*’. Wydaje sig, ze w przypadku CEKOP raczej rzadko mialy one
powazne konsekwencje, ale np. w 1965 r. w wyniku inspekeji ze stanowiska usunieto
m.in. dyrektora biura branzowego, gléwnego ksiegowego oraz kierownika dziatu finan-
sowego'*®. Dyrektor naczelny (cho¢ w jego przypadku wigzalo sie to najprawdopodob-
niej ze stanem zdrowia) zostal natomiast przeniesiony na inne stanowisko w handlu
zagranicznym'**. Kontrola wykazata m.in. zawyzanie wykonania planu eksportu, taczace
sie z tym nieprawidlowosci finansowo-ksiegowe, deficytowos¢ niektorych kontraktow
oraz niestosowanie si¢ do polecen MHZ.

Oprocz tego, cho¢ gléwnie z formalnego punktu widzenia, za dzielo MHZ mozna
uznaé czystke w CEKOP w okresie odwilzy pazdziernikowej. W centrali powolano
wowczas komisje kwalifikacyjng skladajaca sie z przedstawicieli ministerstwa, POP,
ZMP oraz rady miejscowej (zwigzkéw zawodowych)'*°. Miata ona oceniaé przydatnos¢

Por. ibidem, Pismo radcy handlowego przy Ambasadzie PRL w New Delhi Jana Drobota do dyrektora

naczelnego CHZ CEKOP Zygmunta Furtaka w sprawie umowy przedstawicielskiej z firmg G. Hira,

Bombaj, 51T 1958 r., k. 1-11.

132 AAN, CEKOP, 45, Analiza dziatalno$ci CHZ CEKOP za rok 1966, 14 I1I 1966 r., k. 31-32.

Ibidem, 7, Kierunki usprawnienia dzialalnosci eksportowej CEKOP na rynkach zagranicznych, [1968 r.],

k. 111.

1** APW, POP PZPR CEKOP, 1, Protokoét zebrania sprawozdawczo-wyborczego POP PZPR przy
CHZ CEKOP, 30 X 1959 r., k. 118.

135 APW, POP PZPR CEKOP, 2, Protokdt posiedzenia Egzekutywy na temat analizy kadr CEKOP,

14 VI 1961 r., k. 224.

AAN, MHZ, 4/320, Ttumaczenie pisma Radomira Blagojevicia, dyrektora naczelnego Samot-Ris Arande-

lovac do Ambasady PRL w Belgradzie, 22 IX 1969 r., k. 24-28.

AAN, MHZ, 4/321, Pismo anonimowe do ministra handlu zagranicznego Witolda Trampczynskiego

w sprawie rzekomych nieprawidtowosci finansowych w CHZ CEKOP, styczen 1969 r., k. 85. Ze wzgledu

na ich liczbe anonimy te stanowi¢ ,,istng zaraze” (S. Leszkowicz, Spod strzechy..., s. 107).

AAN, MHZ, 4/304, Pismo ministra handlu zagranicznego Witolda Tragmpczynskiego do dyrektora De-

partamentu Kadr MHZ Jerzego Szyszki w sprawie wnioskéw pokontrolnych dotyczacych CHZ CEKOP,

91V 1965 r., k. 186-189.

Archiwum Zakladowe Ministerstwa Gospodarki w Warszawie (dalej: AZMG), Akta osobowe pracow-

nikéw Ministerstwa Handlu Zagranicznego (dalej: MHZ), 2581/240, Odpis pisma ministra handlu

zagranicznego Witolda Trampczynskiego do prezesa Rady Ministrow Jozefa Cyrankiewicza w sprawie

przydzialu mieszkania i dodatku wyréwnawczego dla Maksymiliana Zielinskiego, 1511965 r., b.p.

140 AAN, MHZ, 60/80, Zarzadzenie dyrektora CHZ CEKOP o powotaniu komisji kwalifikacyjnej,

17 XII 1956 r., k. 196.
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poszczegolnych oséb do pracy w resorcie. Migdzy innymi w wyniku jej dzialalnosci od
czerwca 1956 do lutego 1957 r. z CEKOP odeszly 63 osoby'*!, w tym dyrektor naczelny
ijego zastepca'*’. Poniewaz wiekszo$¢ cztonkow zdymisjonowanego kierownictwa miata
pochodzenie zydowskie, natychmiast pojawily si¢ oskarzenia o antysemityzm***. Skutki
tych personalnych roszad byly dlugo odczuwalne - jeszcze w 1958 r. wielu aktywistow
partyjnych mialo ocenia¢, ze ,ogélna sytuacja na terenie CEKOP po pazdzierniku nie
tylko nie ulegta poprawie, ale nawet pogorszyla si¢”***.

Z punktu widzenia MHZ podstawowym miernikiem oceny pracy przedsiebiorstwa
byl stopient wykonania rocznego planu eksportu. W najwiekszym uproszczeniu mozna
powiedzie¢, ze wstepnie tworzyly go centrala i ministerstwo na podstawie wykonania
planu w roku poprzednim oraz faktycznej lub spodziewanej kontraktacji (zsumowa-
nej wartosci kontraktow zawartych lub bedacych bliskich zawarcia). MHZ musialo tez
samo zglosi¢ propozycje planu do PKPG, KERM lub Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw, ktére dalej nad nim pracowaly. W teorii nie mogto go wiec zawyza¢, gdyz
potem bylo rozliczane z jego realizacji. W praktyce dezagregacje (rozbicie) na poszcze-
golne centrale ministerstwo moglo przeprowadzaé niesprawiedliwie. Przedsiebiorstwo
zazwyczaj w pelni wykonywalo (lub przekraczalo) zadania planowe wyznaczone na
statyczny pierwszy obszar platniczy i rownie czesto nie realizowalo ich w stosunku
do dynamicznego drugiego obszaru. Nawet niewielkie niewykonanie planu ogélne-
go skutkowato jednak tym, ze w prasie pojawialy si¢ artykuly o rzekomych klopotach
CEKOP'* i, jak mozna sie domysla¢, jego dyrektoréw spotykaly nieprzyjemnosci ze
strony administracji panstwowo-partyjnej. Nagroda za odpowiednio wysoki eksport
byly za$ premie finansowe. Mimo fetyszyzacji plandéw nie ignorowano catkowicie kosz-
tow prowadzenia dziatalno$ci'*®. W $wietle oficjalnych sprawozdann CEKOP przynosit
wiec zyski (odprowadzane do Skarbu Panstwa - centralom przystugiwala jedynie kilku-

141 AAN, CEKOBP, 18, Obsada personalna CHZ CEKOP proponowana przez komisje organizacyjna,
[czerwiec 1956 r.], k. 14.

142 Byl to Henryk Dodin (1919-?), cztonek PPR, PZPR, do 1939 r. pracownik fizyczny branzy konfekcyjnej
i tekstylnej, w latach 1939-1945 przebywal w ZSRS, poczatkowo pracowal w ksiegowosci, w 1943 r. trafit
do obozu pracy, potem zmobilizowany do Armii Czerwonej i WP; po 1945 r. gléwny ksiegowy 16dzkiej
Centrali Tekstylnej, naczelnik Wydzialu Finansowego CHZ CeTeBe, od 1947 r. pracownik Oddziatu II
Sztabu Generalnego WP (m.in. szef Sekcji Finansowej JW 5613, jednoczeénie na etacie niejawnym,
m.in. w CHZ Paged), nastepnie dyrektor handlowy CHZ Polimex (1950-1952), dyrektor naczelny PHZ
»Dal-Budowa” - Patacu Kultury i Nauki w Warszawie (1952-1955), réwniez I sekretarz Ambasady PRL
w Berlinie Wschodnim, zastepca dyrektora naczelnego CHZ CEKOP; w 1957 r. wyemigrowal do Izraela,
gdzie pracowal m.in. jako wicedyrektor fabryki Amcor-Amta, podejrzewany przez MSW o wspdlprace
z wywiadem Stanéw Zjednoczonych.

143 APW, POP PZPR CEKOP, 1, Sprawozdanie komisji weryfikacyjnej POP PZPR CEKOP, b.d., k. 92 (s. 4);
por. A. Grabski, Sytuacja Zydéw w Polsce w latach 1950-1957, ,,Biuletyn Zydowskiego Instytutu Histo-
rycznego” 2000, nr 4, s. 517. W 1956 r., m.in. w wyniku rozgrywek personalnych, resort handlu zagra-
nicznego miato opusci¢ wigcej 0séb pochodzenia zydowskiego niz w 1968 (zob. S. Leszkowicz, Spod
strzechy...,s. 115-116).

144 APW, POP PZPR CEKOP, 1, Sprawozdanie komisji weryfikacyjnej POP PZPR CEKOP, b.d., k. 101.

145 A. Solska, , Mr Cekop” ma klopoty, ,Trybuna Ludu”, 29 I 1970.

146 AAN, MHZ, 4/294, Notatka wicedyrektora Departamentu Finanséw MHZ Antoniego Rudziriskiego
dla ministra handlu zagranicznego z kontroli przeprowadzonej w CHZ CEKOP w IV kwartale 1959 .,
5111960 r., k. 188-192.
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procentowa marza), lecz ma to ograniczong warto$¢ poznawcza w $wietle tego, ze tak jak
wszystkie inne przedsi¢biorstwa nie byl jednostka samofinansujaca sie. MHZ stosowalo
wiec dodatkowe mierniki, takie jak szczegélowa ocena wykorzystania tzw. limitowanych
funduszy - co dotyczylo nawet limitéw na rozmowy telefoniczne*’.

Nadzér Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej

Do sfery ogdélnej oddzialywania PZPR na CEKOP mozna zaliczy¢ przede wszystkim
uchwaly plenéw KC dotyczace handlu zagranicznego. Jedna z nich podj¢to w grudniu
1965 r. na V Plenum, zwracajac uwage na konieczno$¢ zréwnowazenia bilansu hand-
lowego oraz podniesienia efektywnosci eksportu'*®. Wydaje sie, ze jedynym efektem
tego typu decyzji byla pewna przejsciowa mobilizacja. MHZ, powotlujac sie na decyzje
V Plenum, nakazalo CEKOP ,,zweryfikowa¢ liste petnomocnikéw |[...] do wspodtpracy
z instancjami partyjnymi i wladzami terenowymi wojewddztw”**. Tacy pelnomocnicy
funkcjonowali jednak juz wczesniej; jedyna zmiang byto zwiekszenie ich liczby. Reali-
zujac uchwaly V Plenum, MHZ powolywalo tez wlasnych delegatéw do poszczegélnych
komitetéw wojewddzkich PZPR'*°. Zaréwno oni, jak i przedstawiciele KW uczestniczyli
potem w zebraniach partyjnych i naradach dyrekcji CEKOP, a takze wspotpracujacych
z centralg zakltadoéw przemystowych. Domagali sie tez czestszego skladania sprawozdan
z realizacji planow oraz byli odpowiedzialni za bardziej restrykcyjna polityke perso-
nalng. Wywotywanie tymczasowego efektu psychologicznego nie moglo jednak trwale
zaktywizowac polskiego eksportu'®*. Niewydolnos$¢ przemystu pozostata lejtmotywem
w okresowych sprawozdaniach CEKOP'*2,

PZPR dysponowala jednak narzedziami, ktére pozwalaly wywieraé zasadniczy
wplyw na funkcjonowanie centrali. O tym, ze KC zatwierdzal kandydature dyrektora
naczelnego, wspomniano juz wyzej. Warto jednak zauwazy¢, ze system ten bywat jeszcze
bardziej restrykcyjny. Wedlug stanu z 1949 r. nomenklaturze KC mieli podlega¢ takze
dyrektorzy branzowi (biur lub dziatéw branzowych) oraz tzw. personalista (kierownik
dzialu kadr)'*’. Po wzglednie liberalnym okresie 1957-1970 (?), najpdzniej od 1972 r.

7 Ibidem; por. W.J. Otta, Zachowanie si¢ przedsigbiorstw...,s. 117.

48 Aby handel wzbogacat Polskg (decyzje V Plenum), ,Trybuna Robotnicza’, 20 XII 1965, s. 3; Weztowe
zadania w dziedzinie handlu zagranicznego (skrot referatu Biura Politycznego KC PZPR na V Plenum
KC PZPR), ,Nowe Drogi” 1966, nr 1, s. 3-24; por. P. Bozyk, B. Wojciechowski, Handel zagraniczny Pol-
ski 1945-1969, Warszawa 1971, s. 42.

AAN, CEKOP, 11, Pismo dyrektora gabinetu ministra handlu zagranicznego do dyrektora naczelnego
CHZ CEKOP w zwigzku z realizacja zadan wynikajacych z uchwaly V Plenum KC PZPR, 151 1966 r.,
k. 172.

Por. B. Sosnowski, Organizacyjne formy wspotpracy handlu zagranicznego z przemystem, ,,Zeszyty Nauko-
we Szkoly Gléwnej Planowania i Statystyki” 1967, t. 64 (Handel zagraniczny i wzrost), s. 94. Komitety
wojewodzkie nadzorowaly prace zakltadéw przemystowych.

Por. J. Krynicki, Z. Zawada, Ekonomika handlu zagranicznego, cz. 112, Warszawa 1969, s. 306.

152 AAN, CEKOP, 35, Analiza dzialalnosci CHZ CEKOP za rok 1966, 14 III 1966 r., k. 10; AAN, CEKOP,
13, Pismo CHZ CEKOP do Wydziatu Ekonomicznego KW PZPR w Katowicach w sprawie przygotowarn
do Plenum KW poswigconemu problemom handlu zagranicznego na tle uchwat V Plenum KC PZPR,
26 IV 1966 r., k. 52-55.

Projekt wykazu stanowisk nomenklaturowych, poczgtek 1949 [w:] A. Paczkowski, System nomenklatury
kadr..., s. 48. Dokument opublikowal réwniez Andrzej Garlicki (idem, Z tajnych archiwéw, Warszawa
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koniecznos$¢ uzyskiwania zgody KC dotyczyta takze zastepcow dyrektorow naczelnych
central handlu zagranicznego'**. W samym KC og6lnymi sprawami zwigzanymi z hand-
lem zagranicznym w réznym czasie zajmowaly sie rozne wydzialy. Od 1953 r. byt to
Wydzial Zagraniczny (a w jego ramach - Sektor Handlu Zagranicznego)'*®. Nastepnie
w grudniu 1956 r. zagadnienie to znalazto sie¢ w gestii Wydzialu Ekonomicznego'®,
a w lipcu 1964 r. - Wydzialu Przemystu Lekkiego, Handlu i Budownictwa (w ramach
tzw. Dziatu Ekonomicznego)'®”. Wydzialy KC gromadzily i analizowaty informacje na-
plywajace z MHZ oraz sprawowaly polityczng kontrole nad realizacjg uchwat PZPR.
Zdarzalo sig¢ tez, ze probowaly ingerowa¢ w obsade nizszych stanowisk — np. w 1965 r.
domagano si¢ od MHZ wyjasnien w zwiazku ze zwolnieniem dyrektora biura branzo-
wego CEKOP*'*®. Co ciekawe jednak, dwa lata pézniej MHZ samo zwrdcito sie z prosbg
o wydanie opinii do Zespotu do spraw Kadr Handlu Zagranicznego (nie udalo si¢ ustali¢,
kiedy powstal) przy KC PZPR w sprawie zwolnienia osoby sprawujacej rownorzedne
stanowisko w PHZ Metronex. Trudno jednak przesadzac, czy byto to juz wtedy regu-
la, czy moze nadzwyczajna sytuacja spowodowang 6wczesng kampania antysemicka
(zwalniany pracownik mial pochodzenie zydowskie)'*. Tadeusz J. Grudzien twierdzit
natomiast, ze przed usunieciem go z CEKOP (za rzekoma krytyke eksportu do ZSRS)
obronity go Wydzial Organizacyjny KC i... MSW'®°.

Analiza opublikowanego wyboru protokotéw posiedzen Biura Politycznego suge-
ruje, ze raczej rzadko zajmowano si¢ sprawami CEKOP. Jezeli juz, to podejmowano

1993, s. 111). Oczywiscie okreslenie ,,projekt” obniza range tego dokumentu, ale zwazywszy na to, ze
jeszcze wiosng 1956 r. nomenklaturze KC mialo podlegac ok. 4,8 tys. stanowisk, jest wielce prawdopo-
dobne, ze w jej sktad wchodzily takze te wskazane (por. A. Paczkowski, System nomenklatury kadr...,
s. 11). Wspominanego juz Henryka Dodina na stanowisko zastepcy dyrektora naczelnego CEKOP za-
twierdzito jeszcze KC (zob. AAN, KC PZPR, Centralna Kartoteka, 26440, Wniosek wiceministra handlu
zagranicznego Czestawa Bajera do KC PZPR o zatwierdzenie Henryka Dodina na stanowiska zastepcy
dyrektora ds. handlowych w centrali CEKOP, 131 1956 1., k. 32).

% Wykaz stanowisk objetych nomenklaturg KC, KW, KP (KM, KD) [PZPR, 1972 r.], ,,Aneks” 1981, nr 26,

s. 45.

Wezesniej o tych kwestiach decydowat po prostu Wydzial Handlu. Po reorganizacji handlem zagra-

nicznym zajmowal si¢ bezposrednio zastgpca kierownika Wydzialu Zagranicznego (por. W. Borodziej,

Wydziat Zagraniczny KC PZPR [w:] Centrum wladzy w Polsce: 1948-1970, red. A. Paczkowski, Warszawa

2003, s. 61).

W. Janowski, Ustrdj wladz, zadania i struktura aparatu wykonawczego KC PZPR w latach 1948-1990

[w:] Informator o strukturze i obsadzie personalnej centralnego aparatu PZPR 1948-1990, red. K. Persak,

Warszawa 2000, s. 23-27.

M. Teichert-Skrzypkowska, Organizacja, kompetencje i zawartos¢ akt Pionu Ekonomicznego KC PZPR

1948-1990, ,,Teki Archiwalne” 2001, t. 6, s. 123; W. Janowski, Ustréj wltadz, zadania i struktura..., s. 35;

por. W. Horst, Kancelarie i archiwa Centralnego Komitetu Wykonawczego Polskiej Partii Socjalistycznej,

Komitetu Centralnego Polskiej Partii Robotniczej i Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-

botniczej (1944-1990), Warszawa 2006, s. 319.

1% AAN, MHZ, 4/304, Pismo dyrektora Departamentu Kontroli MHZ Stanistawa Leszkowicza do kierow-

nika Wydziatu Przemystu Lekkiego, Handlu i Budownictwa Stanistawa Kuzinskiego w sprawie zwol-

nienia dyrektora biura CEKOP, 19 V 1965 r., k. 364.

AZMG, MHZ, 2837/444, Pismo ministra handlu zagranicznego Witolda Trampczynskiego do prze-

wodniczacego Zespotu ds. Kadr Handlu Zagranicznego przy KC PZPR Jana Korczaka w sprawie

wydania opinii nt. zwolnienia Pawla Kotta, 13 X 1967 r., b.p. Sprawe opiniowal réwniez Stanistaw

Kuzinski.

T.J. Grudzien, Orleta emigracji..., s. 79.
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zaréwno dzialania o charakterze interwencyjnym (np. w listopadzie 1956 r. zlecono
przewodniczgcemu PKPG Stefanowi Jedrychowskiemu'®' kontrole transakcji na bu-
dowe zbiornikéw ropy naftowej w Egipcie — podejrzewano, ze jest deficytowa'®?), jak
i organizacyjnym (bezposrednio prowadzono negocjacje lub upowazniano do rozméw
z zachodnioniemieckim koncernem Krupp nt. jego wspdtpracy z CEKOP na rynkach
trzecich'®?).

Zakres oddzialywania POP na CEKOP zmienial si¢ w czasie. Na poczatku badanego
okresu organizacja partyjna starala sie, aby w centrali zatrudnia¢ cztonk6éw PZPR'**,
ale taki wplyw jej nie zadowalal. Podczas jednego z zebran partyjnych w 1955 r. pewien
dyskutant uznal np., ze ,,egzekutywa winna ingerowaé w sprawy zawierania kontraktow”.
Szybko jednak zmitygowal go uczestniczacy w dyskusji wizytator z KD, ktory przypo-
mnial, iz ,,nie ma [ona] prawa kontrolowac przedsigbiorstwa, ale towarzysze partyjni
postawieni na stanowiska kierownicze odpowiedzialni sg za t¢ prace”*.

Dyrektor naczelny CEKOP, przynajmniej formalnie, nalezal do POP i uczestniczyt
w jej pracach (chociaz raczej rzadko). By¢ moze w zwigzku z falszywym poczuciem
réwnosci niektdrzy z pozostatych dziataczy roscili sobie prawo do wspotdecydowania
o polityce przedsiebiorstwa, narzekajac np., zZe dyrektor przyjmuje do pracy osoby bez
porozumienia z egzekutywa'®’. Oczywicie bardzo wiele zalezalo tutaj od uktadu sit'®’.
Nalezy przy tym pamietac, ze generalnie dyrektorzy central handlu zagranicznego mieli
mocng pozycje w aparacie partyjnym i cieszyli si¢ zaufaniem wtadz, gdyz w przeciwnym
razie nie otrzymaliby nominacji na to stanowisko. W szczegolnosci dotyczylo to Fur-
taka, ktory po prostu podporzadkowal sobie POP w przedsiebiorstwie. Jeden z czlon-
kow egzekutywy skarzyt sie w zwigzku z tym: ,,nie widze poparcia w kolektywie, kiedy
krytykuje Furtaka, mam obawe, Ze o ile bede stale sam krytykowal, to zrobig ze mnie
rozrabiacza”. Podczas tej samej dyskusji pewna dzialaczka odmoéwilta nawet komentarza,
bojgc sie ,,zwolnienia [...] z pracy, o ktérg w Warszawie nielatwo”*®. Obawy te nie byly
zreszty bezzasadne, gdyz wkroétce potem prace utracil sekretarz organizacji partyjnej'®.

161 Stefan Jedrychowski (1910-1996), dziatacz PPS, PPR i PZPR, w czasie I wojny $wiatowej w ZSRS, kie-

rownik Resortu Informacji i Propagandy PKWN, minister zeglugi i handlu zagranicznego (1945-1947),

wiceprezes Centralnego Urzedu Planowania (1948-1949), przewodniczacy Panstwowej Komisji Plano-

wania Gospodarczego (1956), wicepremier (1951-1956), minister spraw zagranicznych (1968-1971),

minister finanséw (1971-1974), czlonek Biura Politycznego (1956-1971).

Protokoét nr 139 posiedzenia Biura Politycznego w dniu 10 listopada 1956 r. [w:] Centrum wladzy. Proto-

koty posiedzeri kierownictwa PZPR. Wybér z lat 1949-1970, oprac. A. Dudek, A. Kochanski, K. Persak,

Warszawa 2000, s. 228 (Seria Dokumenty do dziejow PRL, z. 13).

Protokoét nr 11 posiedzenia Biura Politycznego w dniu 16 lutego 1965 r. [w:] ibidem, s. 366.

164 APW, POP PZPR CEKOP, 1, Sprawozdanie z dziatalnosci Egzekutywy POP PZPR CEKOP za okres
29V 1954 - 21V 1955 r,, k. 20.

195 Ibidem, Protokot zebrania wyborczego do Egzekutywy POP PZPR przy CHZ CEKOP, 21 V 1955 r., k. 12.

196 Ibidem, Protokot posiedzenia Egzekutywy POP PZRP CEKOP, 1711958 r., k. 47-48.

Por. M. Tyminski, Dyrektorzy przedsigbiorstw i aparat partyjny. Przypadek Warszawy w latach 1949-1955,

»Pamiec i Sprawiedliwo$¢” 2008, nr 2, s. 141-156.

168 APW, POP PZPR CEKOP, 1, Protokét posiedzenia Egzekutywy POP PZPR CEKOP, 1711958 r., k. 47-48.
W tym okresie $rodki masowego przekazu informowaly o istnieniu w Polsce bezrobocia lokalnego, co
wywolywalo pesymizm (czesto nieuzasadniony) wsréd oséb zagrozonych zwolnieniem (por. K. Mlo-
nek, Bezrobocie w Polsce w XX wieku w swietle badan, Warszawa 1999, s. 70, 75-79).

169 7. Makomaski, Polskie cukrownie..., s. 68.
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Po odejsciu Furtaka rola POP wzrosta, m.in. dlatego, ze w 1963 r. I sekretarz pelnil zara-
zem funkcje wiceprzewodniczacego Komisji Handlu Zagranicznego przy KD Srédmie-
$cie'”’. Egzekutywa chwalita si¢ wowczas, ze ,,rozpatrywata i opiniowata kazdy wniosek
o delegowanie pracownikéw CEKOP na placoéwki zagraniczne™'”*. Jest to istotne o tyle,
ze pie¢ lat weze$niej miala nie mie¢ na to zadnego wptywu'”2. Z kolei pod koniec lat
sze$¢dziesiatych ,wszystkie sprawy personalne, premie, nagrody, awanse, wyjazdy na
budowy i do BRH” mialy by¢ przez dyrekeje ,,kazdorazowo uzgadniane z egzekutywa
lub jej przedstawicielami”'’?. Przeprowadzona kwerenda nie przyniosta natomiast in-
formacji na temat wptywu Komitetu Warszawskiego na obsade stanowisk w CEKOP'7*,

Upartyjnienie centrali w latach 1954-1955 wynosito ok. 14 proc., a w okresie 1959—
-1963 od 19 do 24 proc.'”® Odsetek ten mozna uzna¢ za do$¢ wysoki, w szczegdlnosci
od lat sze$¢dziesigtych'”®. Z powodu niekompletnosci zachowanych materiatow archi-
walnych nie mozna jednak stwierdzi¢, czy 6wczesna dynamika wzrostu upartyjnienia
zostala zachowana. Wyciagganie wnioskow jest trudne takze ze wzgledu na brak odpo-
wiedniego materiatu poréwnawczego (tzn. odsetka cztonkéw PZPR w innych centra-
lach). Mozna jedynie domniemywa¢, ze partia na rozne sposoby usilowala zwigksza¢
liczbe swoich czlonkdéw w przedsiebiorstwach strategicznych - cho¢ nadal nie wyjas-
nia to wzrostu upartyjnienia akurat na poczatku lat szes¢dziesiatych. Z drugiej strony
w tym samym okresie zmniejszyta sie frekwencja na zebraniach - czego gléwna przy-
czyna bylo jednak najprawdopodobniej nasilenie wyjazdéw zagranicznych. W 1963 r.
najbardziej upartyjnionym (41,9 proc.) oddziatem CEKOP bylo biuro branzowe DH-5
(przemyst maszynowy i gérniczo-hutniczy), co moglto mie¢ zwigzek z funkcjonujacym

w jego ramach Dziatem Obiektéw Przemystu Specjalnego'””.

Relacje z dostawcami

W trakcie dostaw pierwszych cukrowni do Chin sie¢ powigzan migdzy CEKOP, biu-
rami projektowymi i zakladami produkcyjnym dopiero sie tworzyla'’®. Zaleznosci te
probowano ujgé w ramy prawne. W ten sposob powstata instytucja tzw. generalnego do-

17 APW, POP PZPR CEKOP, 3, Referat sprawozdawczo-wyborczy Egzekutywy POP PZPR CHZ CEKOP
za okres 10 X1 1961 - 1911 1963 r., k. 144.

1 Ibidem, Protokot zebrania sprawozdawczo-wyborczego POP PZPR przy CHZ CEKOP w sali CHZ Me-
talexport w Warszawie, 19 II 1963 r., k. 136.

172 APW, POP PZPR CEKOP, 1, Wspdlne posiedzenie z Egzekutywg POP CEKOP, 17 11958 1., k. 48.

173 AZMG, MHZ, 2581/240, Opinia POP przy CHZ CEKOP o Maksymilianie Zielinskim, 29 X1 1969 r., b.p.

Tymczasem POP przy PHZ Metronex w sprawach personalnych zwracata si¢ do Komitetu Warszaw-

skiego (AZMG, MHZ, 2837/444, Notatka Egzekutywy POP PZPR przy PHZ Metronex dla przewod-

niczacego Wydzialu Przemystu Komitetu Warszawskiego PZPR Tadeusza Pyziaka w sprawie oceny

postawy spoleczno-politycznej i dzialalno$ci zawodowej Pawta Kotta, 25 X 1967 r., b.p.). Egzekutywa

w sprawie Kotta miata jednak dziata¢ ,,zgodnie z poleceniem KW i KD” (ibidem, Notatka z rozmowy

przeprowadzonej z tow. Pawlem Kottem, 2 X 1967 r., b.p.).

75 Obliczenia wlasne na podstawie: APW, POP PZPR CEKOP, 1-3.

Malgorzata Mazurek szacuje te wartos¢ dla wielkich zaktadéw na 13-17 proc. (zob. eadem, Socjalistyczny

zaklad pracy: porownanie fabrycznej codziennosci w PRL i NRD u progu lat szes¢dziesigtych, Warszawa

2005, s. 157).

177 APW, POP PZPR CEKOP, 3, Protokdt zebrania POP przy CHZ CEKOP, 9 V 1963 r., k. 184.

178 7. Makomaski, Polskie cukrownie..., s. 71.
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stawcy, do ktdrego nalezalo projektowanie fabryk, koordynacja dostaw od réznych pro-
ducentow, wreszcie montaz i uruchomienie samego zaktadu oraz wspdtpraca z centralg
handlu zagranicznego w zakresie tworzenia ofert i uzgadnianie warunkéw kontraktow'”.

W krajach zachodnich eksporter zazwyczaj sam byl jednocze$nie generalnym do-
stawcg oraz prowadzil biuro projektowe i w tym wzgledzie korzystal jedynie z pewnej
pomocy firm zewnetrznych'®’. Fundamentalne réznice dotyczyly jednak zasad systemu
gospodarczego. Podstawowym atutem eksportera, oprocz terminowosci, ceny, warun-
kow platnosci, jakosci i obstugi posprzedazinej, jest bowiem odpowiednio nowoczesna
technologia, ktora bedzie mogla zosta¢ wdrozona w budowanej fabryce. W realiach go-
spodarki wolnorynkowej zazwyczaj opracowuje ja (i wciaz udoskonala pod presja kon-
kurencji) producent danego produktu (np. wytwdrca kwasu siarkowego) - i to on potem
sprzedaje ja eksporterowi'®!. Ponadto kazdy podmiot gospodarczy jest zainteresowany
wspolpraca ze wzgledéw finansowych. W gospodarce socjalistycznej podstawowym
miernikiem oceny dzialalnosci danego przedsiebiorstwa bylo tymczasem wykonanie
planu. W tych warunkach (i w wyniku braku realnej konkurencji) producent nie miat
zadnego powodu, by przeznacza¢ czes¢ swoich zasobéw na doskonalenie metod pro-
dukcji (w dodatku z perspektywy makroekonomicznej wigzatoby sie¢ to z automatyzacja
grozaca bezrobociem, a takiej mozliwoéci w komunizmie nie dopuszczano), ryzykujac
niewykonanie planowanych zadan i zwiekszenie kosztow dziatalnosci. W zwigzku z tym
opracowywanie technologii braly na siebie nie zaklady przemyslowe, ale raczej biura
projektowe wspdtpracujace z osrodkami naukowo-badawczymi'®?. System ten, dalece
niedoskonaly, zapewnial niekiedy sukcesy, do ktorych mozna zaliczy¢ np. wybudowanie
w 1973 r. fabryki kwasu siarkowego w Duisburgu'®’. W latach osiemdziesigtych nastapit
jednak dosy¢ wyrazny spadek eksportu kompletnych obiektéw przemystowych, ktérego
wazng przyczyna (oprécz wygasniecia popytu w ZSRS) bylta wlasnie luka technologiczna
dzielgca polskich i zachodnich producentéw'®*. Juz dwadzie$cia lat weze$niej CEKOP
alarmowal zreszta, ze ,opoOznienia [...] w poréwnaniu z rozwojem techniki $wiatowej
uniemozliwiaja szersza akwizycje [...] na rynkach krajow przyzwyczajonych do wyz-
szego standardu”'®.

72" AAN, MHZ, 60/78, Odpis Uchwaly Rady Ministréw nr 457/54 o usprawnieniu produkcji eksportowej
oraz organizacji eksportu, 8 VII 1954 r.,, k. 24.

W. Stawinski, Generalny dostawca czy generalny eksporter?, ,Gospodarka Planowa” 1965, nr 5, s. 21. Mig-
dzy innymi z tego powodu w prasie ekonomicznej pojawialy si¢ niekiedy postulaty, by CEKOP stworzyt
wiasne biura projektowe — takze za granica (zob. S. Kunicki, Eksport kompletnych obiektéw do krajow
stabo rozwinietych, ,Handel Zagraniczny” 1963, nr 2-3, s. 63-64).

Rozmowa z Zygmuntem Makomaskim przeprowadzona 7 III 2015 r., 0:46:23-0:48:04, nagranie w zbio-
rach autora; por. G. Towler, R. Sinnott, Chemical Engineering Design: Principles, Practice and Economics
of Plant and Process Design, Oxford—Waltham 2013, s. 9-12.

Por. S. Kamosinki, Mikroekonomiczny obraz przemystu Polski Ludowej w latach 1950-1980 na przykia-
dzie regionu kujawsko-pomorskiego, Poznan 2007, s. 165.

Z. Makomaski, Polskie cukrownie..., s. 63.

B. Bamber, K. Fonfara, Czynniki strukturalne i koniunkturalne determinujgce eksport dobr inwestycyjnych
przez Polimex-Cekop na rynek iracki, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Seria I”
1990, nr 180 (Zagadnienia koniunktury gospodarczej), s. 102.

AAN, CEKORP, 11, Analiza dzialalno$ci eksportowej zakladéw produkeyjnych i instytucji z Warszawy
wspolpracujacych z CHZ CEKOP, 30 IV 1966 r., k. 39.
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Powaznym problemem bylo tez zapewnianie produkcji przeznaczonej na eksport.
Zamoéwienia na nig mozna byto sktadac tylko w $cisle okreslonych ramach czasowych.
W rezultacie, jesli zapytanie ofertowe wplyneto do CEKOP po prekluzyjnym (ostatecz-
nym) terminie, dostawa komponentéw do fabryki automatycznie przesuwata sie na na-
stepny rok'®°. Oczywiécie nawet wczesniej zgloszone zapotrzebowanie czesto nie byto
realizowane na czas, co powodowato ,,nie tylko niezadowolenie klient6w i koniecznos¢
placenia kar konwencjonalnych, ale podrywa[to] autorytet Cekopu [...] i utrudnia[lo]
[...] otrzymywanie dalszych zaméwien”*®”. W polowie lat piecdziesigtych termin do-
stawy wyposazenia dla cukrowni mial by¢ niemal dwukrotnie dluzszy od mozliwosci
nie tylko firm zachodnich, ale i czechostowackich central handlu zagranicznego'®®.
Problem wystepowat takze pozniej — w 1965 r. CEKOP przegral w Iranie przetargi na
zaklady w tej branzy (dla siebie sztandarowej), poniewaz oferowal dostawe w ciggu
dwudziestu miesiecy, podczas gdy konkurencja obiecywata okres o siedem miesiecy
krotszy. Zdarzalo si¢ rowniez, ze dostawy czesci zamiennych dla wybudowanych juz
zakladéw przeciagaly sie nawet o przeszlo dwa lata'®®. Na marginesie warto zauwazy¢,
ze dwadzie$cia miesiecy ,,w praktyce krajowej zuzywa[lo] si¢ niekiedy na wykonanie
[...] projektu nowego zaktadu przemystowego™**°.

W warunkach gospodarki niedoboru zapewnienie terminowej produkcji u nawet
640 kooperantéw'’' wymagalo zatem stosowania nadzwyczajnych srodkéw. Jednym
z nich miala by¢ wlasnie instytucja generalnego dostawcy, drugim - uchwaly Prezydium
Rzadu (podejmowane w zwigzku z konkretnymi transakcjami) zobowigzujace mini-
strow okreslonych resortow do dostarczenia materialéw dla budowanych za granica
obiektow w §cisle okreslonym czasie'®?. Generalni dostawcy dzielili si¢ natomiast na
trzy podstawowe kategorie: a) zaklady produkcyjne, np. Huta Pokdj, b) zjednoczenia
przemystu (do 1958 r. centralne zarzady), np. Zemak, c) biura projektow i kompleta-
¢ji, np. Chemadex. Najskuteczniejsze byty dwie pierwsze grupy, gdyz dysponowaty one
administracyjnymi rodkami nacisku'®’. Nadz6r zjednoczenia i tak obejmowal jednak
tylko cze$¢ potrzebnych wytworni, a jedna fabryka nie byla w stanie wyeksportowaé
calego zaktadu.

186 AAN, MHZ, 1/127, Protokot narady roboczej w CHZ CEKOP, 28 XII 1954, k. 313; AAN, CEKOP, 11,
Pismo wicedyrektora DMiU MHZ Brunona Doweyki do CHZ CEKOP w sprawie realizacji uchwaty
245/62 zaktadéw wydzielonych za okres 1963-1965, 5 VIII 1965 r., k. 2.

AAN, CEKOP, 11, Analiza dzialalnosci eksportowej zakladéw produkcyjnych i instytucji z Warszawy

wspOlpracujacych z CHZ CEKOP, 30 IV 1966 r., k. 36.

T. Markowski, Na temat organizacji eksportu urzgdzeri przemystowych, ,Handel Zagraniczny” 1957, nr 1,

s. 17.

189 AAN, CEKOP, 6, Materialy na kolegium dyrekcji CEKOP dotyczace obstugi technicznej, [maj 1967 r.],

k. 44-45.

E. Cichecki, Eksport kompletnych obiektéw przemystowych, ,Handel Zagraniczny” 1959, nr 5-6, s. 213.

Notatka z rozmowy z Adamem S. Martowskim przeprowadzonej 14 XI 2014 r., s. 7, w zbiorach autora.

Zob. np. AAN, MHZ, 60/81, Projekt uchwaly Prezydium Rzadu w sprawie zabezpieczenia dostawy od-

lewni i emalierni do Egiptu, b.d., k. 146.

13 A.Jung, Eksport kompletnych..., s. 102-103; AAN, CEKOP, 11, Analiza dzialalno$ci eksportowej zakla-
dow produkeyjnych i instytucji z Warszawy wspolpracujacych z CHZ CEKOP, 30 IV 1966 ., k. 35-36;
por. AAN, MHZ, 60/80, Notatka w sprawie eksportu kompletnych obiektéw i trudno$ci hamujgcych
rozwoj, [1957 r.]., k. 91.
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Gdy wyczerpana zostala administracyjna droga zmotywowania dostawcow, CEKOP
pozostawala §ciezka partyjna, czyli np. pisanie skarg do KW i raportowanie efektow
wspolpracy z kooperantami do KD Srédmiescie. Inng metoda represji byto naktadanie
na nich kar finansowych'**. Z tego powodu dochodzito niekiedy do postepowan arbi-
trazowych'?®. Najlepiej wspolpraca ukladata sie natomiast z tymi fabrykami, ktorych
produkcja w zdecydowanej wiekszosci byla kierowana na eksport, np. z dostarczajgcymi
wyposazenie dla cukrowni Zaktadami Urzadzen Przemystowych w Nysie czy Swidnicka
Fabryka Urzadzen Przemystowych'®. Najgorzej pracowaly natomiast te wytwornie, od
ktérych zjednoczenie przemystu wymagato szybkiego zwiekszenia produkeji, nie przy-
dzielajgc jednocze$nie zadnych dodatkowych $rodkéw finansowych'®’.

CEKOP czasem wspoélpracowal roéwniez z zachodnimi producentami. Bylo to istotne
zwlaszcza przy eksporcie do krajow wysoko rozwinietych. Czasem wynikato to jednak
z wysokiej ceny polskich komponentéw. Na przyktad czes¢ wyposazenia dla jugosto-
wianskiej elektrowni Tuzla III CEKOP musial (za posrednictwem innych central handlu
zagranicznego) zakupi¢ w Austrii i NRE, gdyz polski producent — Zaklady Automaty-
ki Przemystowej w Ostrowie Wielkopolskim - przedstawil cene o 35 proc. wyzszg niz
austriacko-niemiecki Wiener Siemens Werke'*®. Oczywiscie zachodnim wytwércom
réwniez zdarzalo sie nie dotrzymaé terminu dostaw”**. Zle wspétpracowato sie CEKOP
z francuska firma projektowa Berim przy budowie kombinatu cukrowniczego Bei-Tse

w Chinach, lecz na wysoko$ci zadania staneli polscy specjalisci z Cukroprojektu®®°.

Akwizycja

Szeroko zakrojona akwizycja stanowita niezbedny element dziatalnosci w krajach
spoza RWPG, do tego za$ byla potrzebna odpowiednia sie¢ agentéw handlowych, mimo
owczesnych twierdzen, ze ,,socjalistyczne przedsiebiorstwa handlu zagranicznego [...]
zasadniczo unikajg posrednictwa handlowego™°'. Te funkcje zazwyczaj pelnili miejscowi
przedsiebiorcy. Jedynie oni dostatecznie dobrze znali bowiem lokalne zwyczaje i uwa-
runkowania, a takze utrzymywali odpowiednie stosunki i mieli kanaty informacji, dzieki

4 AAN, CEKOP, 11, Notatka w sprawie interwencji w KW PZPR w Gdanisku w sprawie dostaw eksporto-
wych dla fabryki plyt pilsniowych P17-P18 w Bulgarii, 19 VIII 1966 1., k. 16; ibidem, Analiza dziatalno$ci
eksportowej zakladéw produkeyjnych i instytucji z Warszawy wspoélpracujacych z CHZ CEKOP, k. 36.
AAN, MHZ, 4/318, Kserokopia odpisu orzeczenia Okregowej Komisji Arbitrazowej w Warszawie z dnia
24 VI 1964 r. w sprawie pozwu CHZ CEKOP przeciwko Zjednoczeniu Przemystu Budowy Urzadzen
Chemicznych ,,Chemak’, b.d., k. 39-40.

Z. Makomaski, Polskie cukrownie...,s. 59.

AAN, CEKOP, 11, Notatka z narady w KW PZPR we Wroclawiu poswieconej rozwojowi eksportu,
7 XI1 1964 r., k. 268.

Ibidem, Notatka w sprawie otwartego zebrania POP przy Zakladach Automatyki Przemystowej ZAP
Ostréw Wielkopolski po$wieconemu aktywizacji eksportu na tle uchwat V Plenum KC PZPR, b.d., k. 68.
12 AAN, MHZ, 61/1, Pismo PTHZ Varimex do DMiU MHZ w sprawie dostaw aparatury pomiarowo-
-regulacyjnej firmy Siemens und Halske dla cukrowni w Ghanie, 14 VII 1965 r., b.p.

AIPN, 0236/101, Odpis notatki stuzbowej dotyczacej firm francuskich i innych dzialajacych w imie-
niu polskich central handlu zagranicznego, 24 X 1956 r., k. 158; J. Lekawski, Cukrownie polskie stawne
w cukrownictwie Swiatowym, ,Przeglad Techniczny” 1960, nr 10, s. 8.

S. Szczypiorski, J. Zieleniewski, Zasady organizacji i techniki handlu zagranicznego, Warszawa 1963,
s. 216.
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ktérym mogli powiadamia¢ CEKOP o potrzebach danego rynku i ofertach konkuren-
cji. Pilotowali calg transakeje, inkasujac za to odpowiednio sowita prowizje (zazwyczaj
3 proc. wartosci kontraktu). Zdarzalo sie, ze cze$¢ tego wynagrodzenia stanowila tapowka
dla klienta®**, Tego typu oczekiwania wysuwano zwlaszcza w stabo rozwinietych kra-
jach Afrykii Azji. Radca handlowy w Akrze tak opisat negocjacje na dostawe cukrowni
do Ghany przez CEKOP: ,,Bardzo powaznie wzrosta rola bodzcow typu prowizyjnego.
Obecnie trzeba stwierdzi¢, ze w zasadzie juz kazda powazniejsza transakcja z sektorem
panstwowym musi by¢ traktowana tymi kategoriami”*°*. Podobnie uwazal jego odpo-
wiednik z Rabatu, ktory pisal, ze ,,uzyskanie zamoéwienia na inwestycje wiaze sie z przy-
znaniem poufnej prowizji dla majacej wptyw na decyzje wladz odpowiedniej grupie [...]
wyzszych urzednikow administracji marokanskiej”***. W Europie Zachodniej zazwyczaj
odbywalo sie to subtelniej. W 1958 r. CEKOP byt bliski zdobycia zamdéwienia na budowe
gazociagu w Austrii na zlecenie Steirische Ferngas. Podpisanie kontraktu uzalezniano
jednak od tego, czy Centrozap kupi duze ilosci stali od udziatowcow tej firmy - czyli
wlascicieli hut uzytkujacych dostarczany przez nig gaz. Nie bytoby w tym nic dziwnego,
gdyby nie fakt, Ze ta transakcja miata zosta¢ rozliczona po cenach sprzed roku, gdy stal
byta drozsza. Ostatecznie rozmowy przerwano, m.in. dlatego, ze MHZ bylo sceptycznie
nastawione do ,,nadptaty” w wysokosci ok. 80 tys. dolaréw, a moment niezdecydowania
mial wykorzysta¢ niemiecki Mannesmann, naklaniajac klienta do zmiany warunkéw
zamOdwienia na takie, ktore byly niemozliwe do spelnienia przez Polakow**.
Naturalnie wszystkie te mechanizmy istnialy mimo funkcjonowania przetargéw. Na-
wet zawarta juz umowa mogta zosta¢ uniewazniona. Zdarzylo sie to np. wlipcu 1956 r.,
podczas proby odbudowania saudyjskiego odcinka kolei hedzaskiej (hidzaskiej) - czyli
linii kolejowej wiodacej z Damaszku do Medyny. Umowa, ktérg CEKOP zdobyt dzie-
ki ztozeniu najtanszej oferty, a by¢ moze takze dzieki tatarskim korzeniom szefa ekipy
polskich inzynieréw, zostala szybko zerwana ze wzgledu na naciski Stanéw Zjedno-
czonych. W zwiazku z eskalacja nastrojow antyzydowskich spowodowanych kryzysem
sueskim, ktory tymczasem wybuchl, za pretekst postuzyto oskarzenie Polakow o wspol-
prace z Izraelem, co wydedukowano najprawdopodobniej na podstawie pochodzenia
niekt6rych pracownikow centrali**®. Z kolei w 1964 r. CEKOP podpisal kontrakt na

202

F. Nadachowski, Wiew egzotyki w PRL-u: Delegacje. Jak wyjechaé za granice stuzbowo?,
http://wwwnotkiautobiograficzne.blogspot.com/2011/02/wiew-egzotyki-w-prlu-delegacje-jak.html
(dostep 12 VIII 2015).

2% AAN, MHZ, 61/1, Pismo radcy handlowego w Akrze Zbigniewa Mazusia do dyrektora biura DH-2
Aleksandra Junga w sprawie cukrowni w Ghanie, 15 VII 1963 r., b.p.

2% AAN, MHZ, 61/2, Pismo radcy handlowego w Rabacie K[azimierza?] Sobolewskiego do CHZ CEKOP
w sprawie obiektéw cukrowniczych w Maroku, 22 VIII 1968 r., k. 3-4.

295 AIPN, 0586/2035/] (3245/A), Sprawozdanie Zespotu Instruktor6w Resortowych MHZ z kontroli
CHZ CEKOP przeprowadzonej w okresie 10 V 1958 — 30 V 1959 r. w sprawie pertraktacji budowy ga-
zociggu w Austrii, 13 VI 1958 1., k. 45-52.

2% AAN, MHZ, 4/293, Protokot rewizji dokumentalnej przeprowadzonej w CHZ CEKOP okresie

19 X - 6 XII 1956 r. przez Centralng Ksieggowos¢ MHZ, 7 XII 1956 ., k. 60-61; S. Assanowicz, Wspo-

mnienie o Bekirze Assanowiczu, ,Rocznik Tataréw Polskich” 2000, t. 6, s. 280; por. J. Tebinka, Uzaleznienie

czy suwerennosc..., s. 192. Nieco wigcej o tej do$¢ szeroko naglosnionej w potowie lat pie¢dziesiatych
na tamach polskiej prasy sprawie pisze jeszcze Agnieszka Bakalarz (eadem, Polakéw odkrywanie Arabii

Saudyjskiej, Krakéw 2005, s. 159-168).
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dostawe elektrowni o mocy 200 MW do miasta Sdo Jeronimo, ktorego odbiorca miat
by¢ brazylijski panstwowy koncern Eletrobras. Wladze tego panstwa doszly jednak do
wniosku, ze umowe nalezy anulowa¢ — przypuszczalnie ze wzgledu na zbyt duza moc
elektrowni w stosunku do lokalnego zapotrzebowania**’. Poniewaz konsekwencjg od-
stapienia od zawartej juz umowy byta konieczno$¢ placenia kar, w ramach rekompen-
saty zakupiono w Polsce statki**®.

Zwlaszcza na poczatku swojej dzialalnosci CEKOP mial problemy z doborem od-
powiednich agentéw handlowych. W 1956 r. centrala zawarta umowe na generalne
przedstawicielstwo w Indiach z watpliwej reputacji firma ,,G. Hira & Co”. W wyniku
zamieszania, ktore nastapilo w polskim przedsiebiorstwie po Pazdzierniku ’56, infor-
macja o tym fakcie gdzies zagineta - w zwigzku z czym rok pézniej podpisano kolej-
ng umowe agencyjng, cho¢ tym razem juz konkretnie na budowe¢ cukrowni w stanie
Andhra Pradesh. Gdy pojawila si¢ szansa na zdobycie kontraktu, do BRH zglosit sie
przedstawiciel pierwszej wspomnianej firmy, aby zakomunikowac, ze ,,nie ma on zamia-
ru rezygnowac ze swoich uprawnien do prowizji, ktorej gotdw jest w razie koniecznosci
dochodzi¢ nawet sadownie”, Nie chcial zmieni¢ swojego ,,niehandlowego stosunku do
Cekopu”, cho¢ jego krewny byt ,,agentem Cetebe na tekstylia do Indonezji [...] [robiac
na tym] catkiem niezte interesy®*®”. Wkrotce problem sam si¢ rozwigzal, gdyz transakcja
nie doszla do skutku. W konsekwencji jednak zrezygnowano z generalnych przedsta-
wicielstw na rzecz wynajmowania agenta do konkretnej transakcji**°.

Przynajmniej do 1956 r. CEKOP (a takze inne centrale handlu zagranicznego) mu-
sial tez zawiera¢ niekorzystne dla siebie umowy ze wskazanymi przez MHZ firmami
przedstawicielskimi®'!. Nalezaly do nich francuskie Sorice i SEIBTP, belgijski Ocimex
i szwajcarskie Serti. Otrzymywaly one stale wynagrodzenie, a oprocz tego mogly liczy¢
na horrendalnie wysoka prowizje od zawartych transakcji, dochodzaca do 10 proc.
W zamian mialy reprezentowa¢ CEKOP w panstwach Afryki i Azji. Okazalo si¢ to
chybionym pomystem, gdyz rynki te byly ,,nieprzyjaznie usposobione do firm francu-
skich, jako do b[ylych] kolonizatoréw”*'?. Ponadto kl4cilo sie to z przedstawionymi
wyzej zasadami handlowymi, aby na przedstawiciela kazdorazowo wybiera¢ miejsco-
wego przedsiebiorce. Jakby tego bylo mato, CEKOP mial wyptacaé miesieczng pen-

sje przedstawicielom wspomnianych firm w Polsce, m.in. Jacquesowi Kottowi*'* oraz

Funkcjonujaca obecnie w tym miescie elektrownia ma moc zaledwie 20 MW.

J.C. de Macedo Soares Guimaries, Navegar é Preciso, t. 1: As Lutas, Rio de Janeiro 1996, s. 149-151.
2% AAN, MHZ, 60/84, Pismo radcy handlowego przy Ambasadzie PRL w New Delhi Jana Drobota do
dyrektora naczelnego CHZ Zygmunta Furtaka w sprawie umowy przedstawicielskiej z firma G. Hira,
5 III 1958 1., Bombaj, k. 6-12.

AAN, CEKOP, 7, Kierunki usprawnienia dzialalnosci eksportowej CEKOP na rynkach zagranicznych,
[1968 r.], k. 112.

211 AIPN, 0236/101, Notatka stuzbowa w sprawie nr D.S1.1.5.37/56, 13 I1I 1957 r., k. 69-73; ibidem, Odpis no-
tatki stuzbowej dotyczacej firm francuskich i innych dzialajacych w imieniu polskich central handlu zagra-
nicznego, 24 X 1956 r., k. 158; por. AAN, MHZ, 4/293, Protokol rewizji dokumentalnej przeprowadzonej
w CHZ CEKOP okresie 19 X - 6 XII 1956 r. przez Centralng Ksiegowos¢ MHZ, 7 XII 1956 r., k. 52-53.
AIPN 0236/101, Sprawozdanie syntetyczne z kontroli celowoéci i kosztéw korzystania przez centrale
handlu zagranicznego z uslug agentéw w imporcie i eksporcie inwestycyjnym, 8 VI 1956 r,, k. 15.

Jack vel Jacques (Icchok) Kott (1922-2014), urodzony w Kaliszu, w 1938 r. wyemigrowal do Francji,
walczyl w komunistycznym ruchu oporu FTP-MOJ, dzialacz KPF (fr. PCF), brak innych informacji.
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Andrzejowi Bergerowi’'*, przy czym polecenia te wydawali bezpo$rednio wicedyrek-
tor DMiU Pawel Kott>'® oraz wicedyrektor Departamentu Eksportu MHZ Pawet Ber-
ger®'°. MHZ mialo przy tym ,w sposéb nachalny uzasadnia¢ brudne interesy pomocg
dla Komunistycznej Partii Francji”?'”. Ministerstwu z kolei zadania te zlecal dwczesny
cztonek Biura Politycznego Franciszek Mazur®'®. Pozorujace dziatalno$¢ firmy nie przy-
sporzyly oczywiscie CEKOP zbyt wielu klientéw, pobieraty jedynie od centrali cenne
dewizy i polecaty nierzetelnych kontrahent6w, takich jak Berim*'®. W tych warunkach
trudno bylo osiggac korzystne wyniki finansowe, ale wkrétce, jak wspominat Stanistaw

Leszkowicz**’, ,,Pazdziernik *56 ukrocit te praktyki i zainteresowani znalezli chyba inng

214 Andrzej vel Aron Szmul Berger (1903-?), cztonek Komsomotu w Charkowie, uczestnik wojny domo-
wej w Rosji, po jej zakonczeniu wrdcit do rodzinnej Warszawy, w 1929 r. wyemigrowat do Francji, tam
zatrudniony jako $lusarz w fabryce Renault, wspotpracownik, a nastepnie etatowy czlonek (permanent)
PCE, w 1950 r. wydalony z Francji, wrocit do Polski, w 1957 r. wyemigrowat do Izraela.

15 Pawet Kott vel Saul Kac (Katz) (1905-1977), od 1922 r. w Niemczech i we Francji (wspotpracownik
KPD i PCF), zatrudniony tam jako inzynier elektryk, m.in. w Société des Forces Motrices de la Loue,
w 1928 r. wydalony z Francji, wrdcil do rodzinnego Wilna, znalazl zatrudnienie w firmie Biuro Tech-
niczne Hercog i s-ka i wspdtpracowat z KPZB, od 1932 r. ponownie we Francji (w 1934 r. na krétko
wysiedlony), wéwczas pracownik Société Spiros; prowadzil tez wlasna dziatalnos¢ gospodarcza, uczest-
nik kampanii francuskiej 1940 w ramach 2 Dywizji Strzelcéw Pieszych, z ktora dostat sie do Szwajcarii,
gdzie zostal internowany, dziatal w tamtejszym Zjednoczeniu Demokratycznym Polakéw, po 1945 r.
czlonek PPR, pracownik firmy Wisla AG w Zurychu, w 1948 r. wydalony ze Szwajcarii, zastepca, a na-
stepnie szef Przedstawicielstwa ds. Handlu Zagranicznego przy Polskiej Misji Wojskowej w Berlinie
we Frankfurcie nad Menem (1948-1951), od 1952 r. w Polsce na stanowiskach p.o. wicedyrektora De-
partamentu Importu Inwestycyjnego MHZ, wicedyrektor DMiU, w 1956 r. odsuniety z zajmowanych
stanowisk, nastepnie attaché handlowy w Montevideo (1958-1960), radca handlowy w Buenos Aires
(1960-1961), dyrektor biura branzowego PTHZ Elektrim oraz PHZ Metronex (do 1968).

16 Pawel Berger (1909-%), cztonek KPZU, PPR i PZPR, zatrudniony kolejno w fabryce skér Dermata

we Lwowie, Langarstroj w Katta-Kurganie, kombinacie im. Kujbyszewa w Samarkandzie, Zjednocze-

niu Przemystu Skérzanego w Bytomiu oraz Gérnoslaskiej Garbarni i Fabryce Paséw Transmisyjnych

w Mochali, nastepnie redaktor ,,Irybuny Robotnicze;j”, w 1948 r. przeszed! do pracy w MHZ, gdzie byt

naczelnikiem wydzialu (w 1951) oraz wicedyrektorem Departamentu Eksportu (do 1956), dalsze losy

nieznane.

AIPN, 0236/101, Uwagi dotyczace projektu sprawozdania z prac komisji powolanej do zbadania

stusznosci artykuléw ,,Po Prostu”, 7 XI 1956 1., k. 34. Roczne wydatki na te dzialalno$¢ mialy wynosi¢

152 211 tys. fr. (ibidem, Notatka dla ministra [spraw zagranicznych?], 27 XI 1956 r., k. 51). By¢ moze

w tym kontekscie ciekawa bylaby lektura, niestety niedostepnej w Polsce, ksigzki Jacques’a Kotta, Jeune

combattant: de la résistance juive aux procés staliniens, Paryz 2013, a zwlaszcza ostatniego rozdzialu pt. Les

bureaux détudes du PCF. Paris-Varsovie-Paris (début 1954—fin 1956); zob. tez wzmianke w: D. Jarosz,

M. Pasztor, Stosunki polsko-francuskie 1944-1980, Warszawa 2008, s. 101 i nn.

18 Franciszek Mazur vel Horodenko (1895-1975), cztonek kolejno PPS-Lewica, WKP(b), KPP, KPZU,

PPR, PZPR, uczestnik wojny domowej w Rosji, w czasie II wojny §wiatowej przebywal w ZSRS, po

1945 r. zajmowal m.in. stanowiska cztonka sekretariatu Biura Organizacyjnego KC PZPR (1950-1954),

cztonka BP (1950-1956), cztonka KC (do 1959), ambasadora PRL w Pradze (1957-1965).

O powigzaniach firmy BERIM z partiami komunistycznymi z Francji, Czechostowacji i ZSRS pisal Karel

Bartosek (zob. idem, Les aveux des archives: Prague—Paris—Prague 1948-1968, Paryz 1996, s. 117 i nn.;

zob. tez czeskie wydanie: idem, Zprdva o putovdni v komunistickych archivech: Praha-Pafiz 1948-1968,

Praga 2000).

Stanistaw Leszkowicz (1928-2015), zatrudniony kolejno w Banku Komunalnym w Gdyni (a po jego

przeksztalceniu — w tamtejszym oddziale NBP), w PHZ Baltona, MHZ (w Departamencie Importu,

potem Obrotu Towarowego); nastepnie radca handlowy w Bernie (1959-1964), dyrektor Departa-
mentu Kontroli MHZ (1964-1969), radca handlowy w Wiedniu (1969-1975), dyrektor ekonomiczny

CHZ Animex (1975-1980), prezes polsko-niemieckiej sp6tki Yano Handelsges (1980-1985), dyrektor

generalny Timex SA (1986-1993), a nastepnie m.in. doradca zarzadu tej samej firmy.
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droge przekazywania $rodkéw dewizowych na im tylko znane cele”**'. Jesli jednak wie-
rzy¢ wspomnieniom Grudnia, bylo nieco inaczej. Twierdzit on bowiem, Ze rozbudowa
stoczni Belawan w Indonezji na poczatku lat szes¢dziesigtych wigzata sie z pomocg dla
Komunistycznej Partii Indonezji***.

Do zdobycia klientow niezbedna byta odpowiednia reklama. W polowie lat sze$¢-
dziesigtych CEKOP dysponowal juz rozwinietymi formami akwizycji: poza wykupowa-
niem ogloszen w zagranicznej prasie i dbaniem (razem z PZPR), by polskie gazety pisaly
o nim w samych superlatywach®*’, organizowal za granica sympozja dotyczace rozwoju
poszczegolnych branz przemystu®**, wydawat prospekty reklamowe, a takze wlasng ga-
zete w trzech jezykach (,,CEKOP News”, ,, Actualités CEKOP”, ,,Novosti CEKOPA”). Po-
nadto mogl rozdawac réznorakie dodatki reklamowe w postaci np. ulotek, breloczkow
czy zapalek i wyswietla¢ zagranicznym klientom filmy przedstawiajace dotychczasowe
osiagniecia®*®. W tym okresie elementem konstansu reklamowego (stalej symboliki re-
klamowej) stala si¢ posta¢ Mistera Cekopa, czyli narysowanego w kubistycznej formie
u$miechnietego czlowieczka wykonujacego gest chapeau bas**®. Inspiracja okazat sie list
klienta - nie do konca zorientowanego w socjalistycznych formach wlasnosci - ktory
sadzil, ze CEKOP to nazwisko wlasciciela firmy. Podchwycono ten pomysl, uznajac, ze
,»,C0Z moze lepiej przemowi¢ do cztowieka jak [nie] inny cztowiek”**”. Dobrg okazja do
zaprezentowania firmy byly miedzynarodowe targi przemystowe — CEKOP pojawiat
sie wiec m.in. w Poznaniu, Lipsku, Trypolisie, Bagdadzie, Budapeszcie, Belgradzie,
Mediolanie, Barcelonie, Salonikach, Zagrzebiu, Izmirze, Brnie, Wiedniu, Helsinkach,
Sztokholmie, Tunisie, Damaszku, Plowdiwie, Casablance, Pekinie, Odessie, Moskwie,
Paryzu, Hanowerze i Utrechcie?*®. Specjalny status mialy targi w Lipsku, gdzie - praw-
dopodobnie po to, aby poprawié tamtejsze statystyki — zwyczajowo (cho¢ oczywiscie
nie zawsze) skladano podpisy pod negocjowanymi wczeséniej i zupelnie gdzie indziej
kontraktami®**. Nalezy przy tym pamietal, ze akwirowanie (zdobywanie klientéw)
bylo czynnoscig zmudng i wymagajaca cierpliwosci: czasem od pierwszych rozméw
z przyszlym kontrahentem do ztozenia podpiséw na umowie mijato 6-10 miesiecy*°.

Podsumowanie

W czasie swojej szesnastoletniej dzialalno§ci CEKOP odnidst pewne sukcesy. Po
1956 r. warto$¢ jego wywozu zaczeta dynamicznie rosna¢ i w latach szesédziesiatych dos¢
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S. Leszkowicz, Spod strzechy..., s. 63.

T.J. Grudzien, Orleta emigracji..., s. 233-234.

223 APW, POP PZPR CEKOP, 2, Protokét wspdlnego zebrania POP PZPR Metalexportu, CEKOP i Cen-
tromoru z udziatem przedstawicieli KD PZPR Srodmiescie i »Irybuny Ludu”, 28 VI 1960 r., k. 88-90.

224 AAN, CEKOP, 7, Proponowane tematy na kolegium dyrekcyjne w I p6troczu 1968 r., 18 X11 1967 r., k. 2.

2% AAN, CEKOP, 8, Protokét posiedzenia Kolegium CHZ CEKOP, 5 IX 1969 ., k. 3.

Autorem tego logotypu byt Stefan Sledziniski.

7 AAN, CEKOBP, 5, Protokot posiedzenia Kolegium CHZ CEKOP, 1 XI 1965 ., k. 161.

Ibidem, k. 166; Polscy eksporterzy i importerzy majq glos. Mgr inz. Leon Mackiewicz, dyrektor ,CEKOP”,

»Przeglad Techniczny” 1962, nr 23-24, s. 6.

2% A.W. Urbanczyk, A Bondem nie zostalem. .., s. 148.

30 B. Suchowiak, Stodkie wspomnienia..., s. 18; E. Cichecki, Eksport kompletnych obiektéw..., s. 213.
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regularnie przekraczata 300 mln zt dewizowych®*'. Udziat eksportu kompletnych obiek-
tow przemyslowych w ogolnym eksporcie Polski wynosil wéwczas niespelna 5 proc.,
co mozna uzna¢ za warto$¢ wysokg?*?. Nalezy jednak pamieta¢ o tym, ze statystyka nie
zawsze wiernie oddaje rzeczywistos¢. Podstawowym problemem byta polityka ekspor-
towa PRL. Po pierwsze, zdarzalo sie, Ze towary sprzedawano za granica ponizej kosztow
produkgji***, aby zdoby¢ dewizy niezbedne do importu i obstugi zadtuzenia®**. Po dru-
gie, celem nadrzednym wobec rachunku ekonomicznego bylo rozszerzanie na $wiecie
wplywow komunizmu. Mimo wszystko eksport maszyn oraz urzadzen wyrézniatl sie
pozytywnie na tle ogélnej optacalnosci eksportu na rynki drugiego obszaru ptatniczego,
ktora w 1969 r. wynosita 67,9 proc.>** Niestety nawet w danych IKiCHZ nie uwzgled-
niano deficytowosci przynajmniej cz¢$ci wymiany handlowej z ZSRS.

Trudna sytuacja dewizowa PRL drugiej polowy lat sze$¢dziesiatych sktonila jednak
wladze do wigkszej dbaloéci o oplacalno$¢ transakeji eksportowych. Pogorszylo to po-
zycje CEKOP na rynkach krajow rozwijajacych sie, gdyz centrala stracila mozliwos¢,
aby na szerszg skale prowadzi¢ sprzedaz na preferencyjnych warunkach?*°.

Podstawowg przeszkoda w dzialalnosci przedsiebiorstwa okazaly sie jednak warunki
rozwojowe w gospodarce centralnie planowanej. O ile korzystne byto dgzenie do in-
dustrializacji Polski**’, co summa summarum w ogéle umozliwito powrét do eksportu
kompletnych obiektéw przemystowych, o tyle z cala pewnos$cig mozna stwierdzié, pa-
rafrazujgc klasykow marksizmu, ze w dluzszej perspektywie ,,socjalistyczne stosunki
wlasno$ci przestaly odpowiada¢ rozwinietym juz sitom wytworczym i hamowaty pro-
dukcje, zamiast jej sprzyja¢”>*®. To wlasnie w duzej mierze z niskiej wydajnosci zakta-
déw przemystowych, a takze przestarzatych technologii wynikat paradoks, zZe Centrala

1 Obliczenia wlasne na podstawie: AAN, MHZ, 4/305, CEKOP w cyfrach 1954-1964, k. 100-102 oraz
danych rozproszonych. 300 mln zf to 6wczesnych 75 mln dolardéw, ale tylko na potrzeby statystyki.
Obliczenia wlasne na podstawie: Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 1971...,s. 20-21.
Najbardziej znana jest sprawa sprzedazy cukru do Wielkiej Brytanii w okresie IT RP przez kartele kon-
trolowane przez panstwo (Z. Landau, W. Roszkowski, Polityka gospodarcza II RP i PRL, Warszawa 1995,
s. 64).

»Nie mozna [...] bylo zrezygnowac z [...] eksportu [nieoplacalnego] w $wietle potrzeb bilansu platnicze-
g0, a w szczegdlnodci w zestawieniu z rosnacymi potrzebami importowymi” (Z. Chrzanowska, Zasady
dziatalnosci gospodarczej Centrali Handlu Zagranicznego ,Ciech” [w:] Klub jednostek inicjujgcych wdra-
zanie kompleksowych zmian w systemie planowania i zarzqdzania. Referaty wyglaszane na konferencjach
klubu, PTE, Warszawa 1973, s. 4).

35 AAN, MHZ, 19/19, Polski handel zagraniczny w 1970 r., IKICHZ, Warszawa 1971, k. 97.

Por. J. Kalinski, Nierownowaga zewnetrzna gospodarki Polski Ludowej, ,,Kwartalnik Kolegium Ekono-
miczno-Spolecznego. Studia i Prace” 2011, nr 3, s. 45-46.

Por. nieautoryzowang wypowiedz ministra handlu zagranicznego (1956-1968) Witolda Trampczyn-
skiego: ,,Polska to prymitywny kraj rolniczy, ktory teraz [po 1945 r.] ma szanse na rozwéj gospodarczy.
Trzeba zbudowa¢ przemysl, radykalnie zmieni¢ strukture zatrudnienia, nauczy¢ ludzi pracowaé w prze-
mysle, a wowczas nasz kraj bedzie liczacym sie partnerem. Jeste$my bardzo zdolni, ale brakuje nam
tradycji pracy przemyslowej, pracy zespotowej, [...] dyscypliny pracy, ktora cechuje kraje rozwiniete.
To wszystko jest do osiagniecia teraz w systemie socjalistycznym, pod warunkiem, ze wéréd kadry kie-
rowniczej bedg ludzie naprawde wyksztalceni [...]. Mamy tu jasng alternatywe - albo tepi, prymitywni
kierownicy, ktérzy nie potrafig wykorzystac tej szansy, jaka daje program szybkiej industrializacji, albo
kierownicy wyksztalceni, [...] ktérzy zdolaja w ramach tego systemu stworzy¢ cos obiektywnie spraw-
nego” (W. Kiezun, Patologia transformacji, Warszawa 2012, s. 47-48).

3% Por. F. Engels, K. Marks, Manifest komunistyczny [w:] iidem, Dziela wybrane, Warszawa 1949, s. 30.

232

233

234

237

427



428

Michat Zgtobica

Eksportu Kompletnych Obiektéw Przemystowych eksportowata gtéwnie obiekty nie-
przemystowe. Z tego tez wzgledu kraje wysoko rozwiniete gospodarczo nie mogly by¢
dla niej duzym rynkiem zbytu. Ograniczenia administracyjne wolnego handlu w dobie
zimnowojennych stosunkéw gospodarczych Wschodu i Zachodu odgrywaly tutaj role
drugorzedng®®®.

Panstwowa forma wlasnosci przedsiebiorstwa miala wady i zalety. Co prawda nie-
jeden eksporter mogt tylko pomarzy¢ o mozliwosci zaoferowania klientowi wielolet-
niego kredytu gwarantowanego przez panstwo, a takze o rozwigzywaniu na szczeblach
ministerialno-rzadowych probleméw zwigzanych z dostawcami, ale réwnocze$nie za-
lezno$¢ od MHZ i PZPR skutkowata opdznieniami w podejmowania decyzji i niekiedy
kontrowersyjna polityka personalng. Najwiekszy problem stanowily jednak bezposred-
nie ingerencje w dzialalno$¢ handlowa, czego skrajnym przykladem bylo narzucanie
umoéw z francuskimi firmami posredniczacymi.

Niemniej wydaje si¢, ze w okresie PRL udalo si¢ w duzym stopniu (jak na 6wczesne
mozliwosci) wykorzysta¢ swiatowa koniunkture na kompletne obiekty przemystowe,
gtownie dzieki kapitalowi ludzkiemu. To wlasnie dziatalno$¢ polskich handlowcéw
i inzynierow, wspomagana jedynie przez dyplomacje panstwowa, powodowata, ze Pol-
ska byla w stanie wlaczy¢ sie¢ w migedzynarodowy handel tak ztozonymi produktami.

Stowa kluczowe: CEKOP, Polska, PRL, centrala handlu zagranicznego, handel zagra-
niczny

Michal Zglobica (ur. 1990) - absolwent Instytutu Historycznego Uniwersytetu
Warszawskiego (2015), publikowal w czasopismie studenckiego ruchu naukowego
(»Teka Historyka”) oraz prasie varsavianistycznej (,,Stolica”). Jego zainteresowania
naukowe dotyczg historii XX w., ze szczegélnym uwzglednieniem PRL.

Rules of operation of the Complete Industrial Facilities Export Centre in
1954-1970

The Complete Industrial Facilities Export Centre (CEKOP), was one of the foreign trade
centres in the People’s Republic of Poland with the monopoly on foreign trade. The com-
pany was established in 1954 and it dealt with the export of i.a. factories of beaverboard,
chipboard and fibreboard, beet and cane sugar factories, cement plants, cellular concrete
plants, metal and electrotechnical plants, heating and power plants, mines, coal scrubberies,
as well as engineering and construction facilities, such as bridges, silos, granaries, or water
purification plants. The article reveals the genesis of its creation and development until
1970 when it was merged with another foreign trade centre — Polimex. It also contains an

3% Kraje Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej naktadaly limity na import polskich produktéw zZywnos-
ciowych (por. L. Coppolaro, East-West Trade, the General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) and the
Cold War: Poland’s Accession to GATT, 1957-1967 [w:] East-West Trade and the Cold War, red. ]. Eloranta,
J. Ojala, Jyvaskyld 2005, s. 85, Seria: Jyvaskyld Studies In Humanities, nr 36, https://jyx.jyu.fi/dspace/
bitstream/handle/123456789/13424/9513921786.pdf — dostep 7 IV 2016).
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analysis of issues related to the functioning of the company both in economic and commer-
cial terms, as well as administrative and political aspects. It presents the most important
export destinations, methods of conducting business on foreign markets, some problems
related to the implementation of investments, and also the supervision of the Ministry of
Foreign Trade and the Polish United Workers’ Party. The article was based primarily on
archival query, but also resorted to memories and reports, and an analysis of the press.

Key words: CEKOP, Poland, People’s Republic of Poland, foreign trade centre, foreign
trade
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