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PRZEDMIOT, STAN I CEL BADAN

Organizacja Todta (Organisation Todt, OT) to zmilitaryzowana struktura budow-
lana hitlerowskich Niemiec, woko! ktorej narosto wiele mitéw. Jej ogromne znaczenie
dla potencjatu zbrojeniowego III Rzeszy docenity alianckie stuzby kontrwywiadow-
cze, opracowujac szczegdtowe dossier organizacji (Handbook OT) - raport odtajniony
i opublikowany w marcu 1945 r.> Zawieral on pelne patosu sformutowania, ktére ,,dzie-
tu budowlanemu” organizacji, zalozonej przez inz. dypl. Fritza Todta w 1938 r., nadaly
range poréwnywalng z osiggnieciami Imperium Rzymskiego®. Autorzy tego wnikliwego
studium podkreslali bardzo silne zwigzki kadry kierowniczej OT z ideologig nazistow-
ska i przestrzegali przed jej ogromnym wkiadem w podtrzymywanie diugotrwatego
oporu Niemiec. Powyzsze ustalenia i obawy dotyczace ewentualnej dziatalnosci sabo-
tazowej po pokonaniu Rzeszy mialy istotny wplyw na rozwigzanie OT bezposrednio
po zakonczeniu wojny i niewykorzystanie jej potencjalu w procesie odbudowy poko-
nanych i zniszczonych Niemiec.

' Cezury wskazane w tytule obejmuja pierwszy, formatywny okres dzialalnoéci OT, od momentu jej
powstania, tj. powierzenia F. Todtowi budowy Walu Zachodniego (28 V 1938 r.), po jej zaangazowanie w kam-
panii francuskiej 1940 r. W tym czasie organizacja przeszla istotne zmiany strukturalno-organizacyjne i stata sie
nieodlacznym elementem wsparcia jednostek saperéw i gwarantem sprawnej logistyki Wehrmachtu. Z powodu
ograniczonej objetoéci czasopisma artykut zostal podzielony na dwie czgéci. Jest on fragmentem wiekszej pracy,
aspirujacej do ukazania kluczowych probleméw funkcjonowania OT pod przywédztwem FE Todta, ktéry zginat
w katastrofie lotniczej 8 lutego 1942 r.

> Handbook of the Organisation Todt [w:] Quellen zur Geschichte der Organisation Todt, red. H. Singer, Bd. 4,
Osnabriick 1992.

* Ibidem,s. 1.
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Pionierem badan nad OT byl niemiecki historyk Franz Seidler, autor jedynej jak dotad
monografii organizacji, a takze biografii Fritza Todta*. Poza dorobkiem tego badacza,
mozna wymieni¢ zaledwie kilkanascie prac, ktore na ogét opisuja wybrane inwestycje rea-
lizowane przez organizacje badz skupiaja si¢ dziatalnosci poszczegolnych grup operacyj-
nych OT®. Inny nurt badan, do ktdrego naleza Emilia Denkiewicz-Szczepaniak i Charles
Dick®, reprezentuje waski krag historykéw, ktdrzy na pierwszy plan wysuwajg problem
pracy przymusowej w ramach organizacji. Na gruncie nauki polskiej Organizacja Todta
pozostaje tematem marginalnym. Monografia wspomnianej autorki, podejmujgca temat
dotyczacy zatrudnienia polskiej sily roboczej w ramach Einsatzgruppen OT ,Wiking,
dzialajacej w Skandynawii’, nalezy do nielicznych wyjatkéw i de facto jest jedyna pracg
naukowy szerzej traktujaca o dziatalno$ci OT®. Wart odnotowania jest takze artykut
Ryszarda Kaczmarka, ktory na tle podstawowej faktografii dotyczacej organizacji omoé-
wit jej funkcjonowanie na Slasku’.

Ponizszy tekst ma na celu wypelnienie tej luki badawczej. Zamierzeniem autora, poza
konfrontacja najnowszych ustalen historykéw zachodnioeuropejskich dotyczacych OT
z pionierskimi publikacjami Franza Seidlera i popularyzacja tych tresci na gruncie pol-
skim, jest uwypuklenie zagadnien kontrowersyjnych i weryfikacja utrwalonych w litera-
turze przedmiotu tez i pogladow, ktore nie maja potwierdzenia w Zrédtach. Wérdd czesto
przerysowanych opinii dotyczacych OT mozna wymieni¢ poglad przypisujacy organizacji
mozliwosci nadzwyczajnego reprodukowania zniszczonego potencjatu i infrastruktury
gospodarczej III Rzeszy. Rozliczne mity dotycza wizerunku kadr zdominowanych przez
nazistowska tzw. starg gwardig, ktéra miata stuzy¢ ,,penetracji ideologicznej” na ziemiach
okupowanych przez Niemcy i tworzy¢ korpus dowodzenia tzw. armii budowlanej, ztozo-
nej z podbitych i zniewolonych narodéw. Z drugiej strony w literaturze mozna natrafi¢ na
opis OT jako struktury pragmatycznej, koncentrujacej sie wylacznie na realizacji zadan
technicznych i stojacej ponad podziatami w zawilym mechanizmie biurokracji ITI Rzeszy.
Problem pracy przymusowej, z ktérej korzystata organizacja, jest kolejnym dyskusyjnym
zagadnieniem wymagajacym analizy poréwnawczej, obejmujacej funkcjonowanie kon-

* EW.Seidler, Die Organisation Todt: Bauen fiir Staat und Wehrmacht, 1938-1945, Bonn 1998 (wyd. I 1987);
idem, Fritz Todt. Baumeister des Dritten Reiches, Frankfurt am Main-Berlin 1988.

> W syntetycznych badaniach poswigconych OT zasadniczg trudnoscig jest rozproszenie materialu zrod-
towego. Poza archiwaliami, ktére znajduja si¢ w Bundesarchiv Berlin-Lichterfelde (dalej: BAB) pod sygnatura
R 50 I Organisation Todt, R 50 II, R 3 (Reichsmisisterium fiir Riistung und Kriegsproduktion), NS 26 (1187, 1188 —
teczki dotyczace dziatalnosci E Todta, w tym jego korespondencja), duze ilosci materialéw dotyczacych OT roz-
siane sg po innych archiwach niemieckich (m.in. Bundesarchiv, Abteilung Militdrarchiv we Freiburgu) oraz calej
Europie, stad wigkszo$¢ historykéw decyduje sie na wasko zakrojone studia regionalne i specjalistyczne.

¢ Ch. Dick, Builder of the Third Reich. Organisation Todt and Nazi Forced Labour, London-New York-
Oxford-New Delhi-Sydney 2020.

7 Dzialalnoscig Einsatzgruppen ,Wiking” w Norwegii zajmuje si¢ réwniez S. Gogl, Laying the Foundations
of Occupation: Organisation Todt and the German Construction Industry in Occupied Norway, ,Jahrbuch fiir
Wirtschaftsgeschichte. Beihefte” 2020, Band 27.

8 E.Denkiewicz-Szczepaniak, Polska sita robocza w Organizacji Todta w Norwegii i Finlandii w latach 1941-
1945, Torun 1999.

° R.Kaczmarek, Organizacja Todt w Rzeszy Niemieckiej i na Slgsku w latach 1933-1945, ,,Szkice Archiwalno-
-Historyczne’, 2009, nr 5, s. 25-38.
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kretnych OT-Einsatzgruppen i specyfike poszczegolnych krajéw okupowanych. Jednym
z najbardziej kontrowersyjnych zagadnien pozostaje ocena postaci Fritza Todta, ktory
przez wielu autoréw otoczony zostal nimbem doskonalego fachowca i organizatora, za$
jego zaangazowanie ideologiczne, karierowiczostwo i sktfonno$¢ do budowania gigan-
tycznej strefy wplywow w aparacie decyzyjnym III Rzeszy sa w ich pracach pomijane.

ROZWOJ KARIERY FRITZA TODTA PO MACHTUBERUNAHME

Rozwdj kariery Fritza Todta oraz geneza organizacji budowlanej, ktéra wobec nie-
kwestionowanych zastug jej tworcy przyjeta nazwe Organsation Todt, zwiazane byly
z planem budowy sieci drég szybkiego ruchu w Niemczech. Propaganda nazistow-
ska nadala tym gigantycznym inwestycjom wielkg range w walce z bezrobociem. Sam
Todt od 1932 r. wzbudzal zainteresowanie przywdédztwa NSDAP swoimi koncepcjami
rozbudowy drég i modernizacji kraju, traktujac w istocie palacy problem bezrobocia
koniunkturalnie, jako wytrych do realizacji swoich ambicji zawodowych'. Bezposrednio
po przejeciu wladzy, Hitler przy réznych okazjach zaczat publicznie prezentowaé kon-
cepcje budowy systemu autostrad''. Pierwszym wymiernym krokiem na drodze do jej
realizacji byto przyjecie 27 czerwca 1933 r. specustawy i powolanie do zycia Agencji
ds. Autostrad (Reichsautobahnen, RAB). 30 czerwca Todt otrzymal nominacje na
Generalnego Inspektora Drog, (Bauorganisation des Generalinspektors fiir das deutsche
Straflenwesen — GdSt)'2 Jego pojawienie si¢ w otoczeniu Hitlera nie bylo przypadkowe®.

1% F Todt, zafascynowany osobowoscig Hitlera oraz jego programem, wstapit do NSDAP w 1922 r. (nr legi-
tymacji 2465). Od 1931 r. byt cztonkiem SA i SS, a w roku 1932 zostat zaproszony do narodowosocjalistycznego
Zwigzku Niemieckich Architektéw i Inzynieréw (Kampfbund Deutscher Architekten und Ingenieure, KDAI),
w ktérym objal kierownictwo grupy zawodowej inzynieréw, efektywnie dbajac o pielegnowanie i wzmacnianie
postawy narodowo-socjalistycznej. Pracowal wowczas réwniez jako doradca w biurze NSDAP ds. zarzadzania
gospodarka i zatrudnienia (Amt fiir Wirtschaftstechnik und Arbeitsbeschaffung der NSDAP). Opracowat kilka
dokumentéw, z ktorych najbardziej znany jest tzw. Brunatny memorial (liczace 49 stron opracowanie w brunat-
nej oprawie, pt. Budowa drdg i zarzgdzanie nimi), w ktérym zawarl uwagi adresowane do kierownictwa NSDAP,
dotyczace perspektyw rozwoju budownictwa drogowego i kwestii z nim zwigzanych (m.in. szacunki dotyczace
zatrudnienia przy inwestycjach drogowych) — zob. BAB, NS 26 - 1188, s. 17-49; EW. Seidler, Fritz Todt...,s. 17-31;
Ch. Dick, Builder..., s. 38 n.

! Hitler poruszat watek rozwoju motoryzacji i budowy drdg, otwierajac Miedzynarodowa Wystawe Auto-
mobilowa i Motocyklowg (11 IT 1933 r., Kaiserdamm w Berlinie) oraz 1 V tegoz roku, na lotnisku Tempelhof,
podczas nocnego wiecu wieniczacego obchody Dnia Pracy Narodowej, ktérego oprawe przygotowywat A. Speer —
zob. I. Kershaw, Hitler 1889-1936: Hybris, ttum. P. Bandel, Poznan 2002, s. 392; V. Ullrich, Hitler. Narodziny zta
1889-1939, thum. M. Antkowiak, Warszawa 2015, s. 587 n; M. Kitchen, Speer: Architekt smierci, Warszawa 2017,
s. 54 n.

12 V. Ullrich, Hitler. Narodziny zla..., s. 588; zakres kompetencji GdSt doprecyzowat rozkaz z 30 XI 1933 r.,
ktory ustanawial bezposrednie zwierzchnictwo kanclerza nad urzedem, uniezalezniajac go od zwierzchnosci
ministra transportu. Zdaniem M. Broszata bezposrednia podlegto$¢ Todta Fithrerowi, byla precedensem i miata
wyjatkowy charakter w strukturze wladzy III Rzeszy — zob. idem, Der Staats Hitlers: Grundlegung und Entwicklung
seiner inneren Verfassung, Miinchen 1979, s. 328 n.

'3 Podobno wplyw na jego polecenie miat R. Hess, ktéry znal Todta z okresu stuzby wojennej w niemieckim
lotnictwie — zob. E. Schiitz, E. Gruber, Mythos Reichsautobahn. Bau und Inszenizierung der ,Strassen des Fiihrers”
1933-1941, Berlin 1996, s. 17.
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Byl juz wéwczas cenionym autorytetem w zakresie nawierzchni drég, szefem Zwiazku
Niemieckich Technikéw, a jednocze$nie wysoko postawionym funkcjonariuszem SA.
Dokonujac blyskawicznej reorganizacji niemieckiego systemu budownictwa drogowego,
Todt przejal petng kontrole nad cato$cig dziatan planistycznych oraz wdrazaniem poszcze-
golnych inwestycji. Juz na tym etapie uksztaltowaly sie specyficzny charakter i metody-
ka dzialania zarzadzanej przez niego struktury. Byla to fuzja mechanizméw rynkowych
z elementami protekcjonizmu panstwowego, ktéra w warunkach wychodzenia z recesji
przyniosta zaskakujaco pozytywny skutek ekonomiczno-organizacyjny. Agencja RAB
wystepowala jako przedsiebiorstwo i zawierala kontrakty z podwykonawcami, ktorzy
wykonywali konkretne zadania i oddawali do dyspozycji wlasnych robotnikdw. Stawki
wynagrodzenia podlegaly tzw. taryfom Todta i byly nizsze od plac na wolnym rynku, ale
panstwo gwarantowalo zakwaterowanie i utrzymanie robotnikéw, ktérzy otrzymywali
specjalne $wiadczenia socjalne'. System ten dawal realne szanse na przetrwanie zagro-
zonych upadkiem firm.

Uroczysta inauguracja programu budowy drég miata miejsce 23 wrzesnia 1933 r. pod
Frankfurtem n. Menem. Pierwszy, 22-kilometrowy odcinek autostrady do Darmstadt
oddano 19 maja 1935 r., do jesieni 1936 r. ukonczono 1000 km, a po trzech latach nie-
mieckie autostrady liczyly juz 3000 km z zaplanowanych 6000 km'. Skala inwestycji byla
imponujaca nie tylko pod wzgledem iloéci zuzytych materiatéw i Srodkéw technicznych,
lecz takze liczby zatrudnionych oséb's.

Przy okazji warto odnie$¢ si¢ do kontrowersji powstalych wobec utartego pogladu,
ktéry przypisuje budowie autostrad duza role w likwidacji bezrobocia w Niemczech.
Walke z tym mitem podjat w swojej publikacji Adam Tooze". Historyk ten przytacza
dane, wedlug ktérych w potowie 1934 r. przy autostradach pracowato w Niemczech
jedynie 38 tys. robotnikéw, co na tle 6wczesnego stanu bezrobocia w Rzeszy nie wydaje
sie wysoka liczba'®.

Kolejnym dyskusyjnym zagadnieniem jest kwestia warunkéw socjalnych panujacych
na budowach autostrad. Wedlug powszechnej opinii warunki te byly bardzo dobre®,
w rzeczywisto$ci niejednokrotnie szwankowalo zaopatrzenie w prowiant i wodg, brako-
walo urzadzen sanitarnych, a baraki kwaterunkowe byly przepetnione®. Wprowadzony
system premii powodowal, ze stabo oplacani robotnicy, powodowani checig wzrostu

4 R.Kaczmarek, Organizacja Todt..., s. 26.

!5 W nastepnych trzech latach dlugo$¢ autostrad zwiekszyta sie zaledwie o 820 km, a 3 grudnia 1941 r. zapadta
decyzja o wstrzymaniu budowy drég i wiekszoéci cywilnych inwestycji budowlanych w Rzeszy — zob. E. Schiitz,
E. Gruber, Mythos..., s. 12; B. Taylor, Inzynierowie Hitlera. Todt, Speer i inni, thum. G. Siwek, Warszawa 2017, s. 91.

e Szerzej w odniesieniu do kwestii materialowych zob. A.Vosselman, Reichsautobahn: Schonheit, Natur,
Technik, Kiel 2001, s. 15.

17 A. Tooze, Okonomie der Zerstirung. Die Geschichte der Wirtschaf im Nationalsozialismus, Miinchen 2006,
s. 69.

18 Ibidem, s. 70. W 1934 r. bezrobocie w Niemczech ksztaltowalo si¢ w przedziale miedzy 3,8 mln (dane ze
stycznia) a 2,7 mln (grudzien) — zob. R.J. Overy, War and Economy in the Third Reich, Oxford 1994, s. 39. Zdaniem
E. Schiitza i E. Grubera (Mythos..., s. 57) w szczytowym momencie, tj. lipcu 1936 r. przy autostradach zatrudniano
124 483 robotnikow.

1 Tego rodzaju opinie wielokrotnie przytacza m.in. B. Taylor, Inzynierowie Hitlera. .., s. 50-53.

2 E.Schiitz, E. Gruber, Mythos..., s. 68 n.
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wynagrodzenia, podejmowali czesto wysitek ponad ludzkie mozliwo$ci*. Niepokojaca
byla réwniez rosnaca liczba wypadkéow $miertelnych?. Niemiecki historyk Ulrich
Herbert stwierdzil kategorycznie, ze w wielu przypadkach fatalne warunki pracy panu-
jace w obozach robotnikéw pracujacych przy budowie autostrad stanowity przedsmak
losu robotnikéw przymusowych?. Teza ta dekonstruuje mit Fritza Todta jako szefa
troszczacego sie o losy swoich ,,zolnierzy pracy” i kaze widzie¢ w nim bezwzglednego
nadzorce i technokrate, dazacego do realizacji wytyczonego przez wodza zadania bez
wzgledu na ofiary.

POWSTANIE I ROZWOJ ORGANISATION TODT

Powstanie OT byto nastepstwem decyzji Adolfa Hitlera, ktéry 28 maja 1938 r. zlecit
generalnemu inspektorowi niemieckich drég budowe fortyfikacji na zachodnich grani-
cach Niemiec, vis-d-vis Linii Maginota. Inwestycja miala zosta¢ ukonczona do 1 paz-
dziernika tego roku, a jej celem mialo by¢ powstrzymanie ewentualnego ataku francu-
skich sil zbrojnych, bedacego skutkiem uderzenia Niemiec na Czechostowacje**. Decyzja
o powierzeniu Todtowi budowy tzw. Watu Zachodniego (Westwall), zwanego takze
Linig Zygfryda, wigzata sie z rozczarowaniem Hitlera dotychczasowym tempem budo-
wy tych umocnien, nad ktéra kontrole sprawowat gen. Wilhelm Adam?®. Kontrola inwe-
stycji przeprowadzona przez Hermana Goringa, szefa Planu Czteroletniego®, wykazala
brak postepu w pracach i powazne niedociggniecia®’. Szef RAB byl gwarantem jakosci
i szybkiego tempa prac oraz pelnej subordynacji wobec Hitlera. Jak stwierdzit francuski
historyk Rémy Desquesnes, dzieki sukcesowi Reichsautobahnen, Todt mial juz wowczas
renome ,,cudownego inzyniera’®. Inng kwestia, ktdrg trzeba obiektywnie podkresli¢,
jest fakt, ze armii brakowalo doswiadczenia w budownictwie realizowanym na tak duza
skale, a Todt stynat z doskonalej organizacji i cieszyt sie dobra reputacja oraz osobistym

2 S.Gogl, Laying..., s. 73.

2 Do konca 1938 r. odnotowano ok. 500 przypadkoéw $mierci na budowach RAB. Wskazniki te znacznie
przekraczaly §rednig dotyczaca innych sektoréw budownictwa — zob. ibidem, s. 74 n.

# U. Herbert, Fremdarbeiter. Politik und Praxis des , Auslinder-Einsatzes” in der Kriegswirtschaft des Dritten
Reiches, Bonn 1999, s. 48. Do podobnych wnioskéw doszedt Charles Dick, analizujac warunki pracy i traktowanie
robotnikéw OT — zob. idem, Builder..., s. 35-37.

* EW.Seidler, Die Organisation Todt..., s. 15; M. Zgorniak, Europa w przededniu wojny. Sytuacja militarna
w latach 1938-1939, Krakéw 1993, s. 106-108.

» De facto Hitler sam w duzym stopniu spowalnial i komplikowat prace wojskowym inzynierom przez czgste
zmiany decyzji i ingerencje w prace — zob. N. Short, Germany’s West Wall. The Siegfried Line, Oxford 2004, s. 9-12;
B. Taylor, Inzynierowie Hitlera..., s. 101; S. Gogl, Laying..., s. 76 i 78.

% Urzad Planu Czteroletniego zostal utworzony 18 X 1936 r. Stanowil nadrzedny organ administracyjny nad
calg gospodarka niemiecka. W ciggu czterech lat mial przygotowa¢ Rzesze do wojny oraz doprowadzi¢ do autarkii
w dziedzinie surowcow strategicznych — por. D. Eicholtz, Geschichte der deutschen Kriegswirtschaft 1939-1945,
Bd. I, Miinchen 1999, s. 16.

¥ EW.Seidler, Fritz Todt..., s. 164; B. Taylor, Inzynierowie..., s. 101.

# R.Desquesnes, LOrganisation Todt en France (1940-1944) [w:] Histoire, économie et société, année 11, n 3:
Stratégies industrielles sous loccupation, red. D. Barjot, Paris 1992, s. 537.
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uznaniem wérdd kierownictw firm budowlanych, ktére z nim dotychczas wspotpraco-
waly przy budowie autostrad®.

Podstawgq prawna, gwarantujaca temu gigantycznemu przedsiewzieciu budowlanemu
robotnikdéw, byto zarzadzenie z 22 czerwca 1938 r. o ,,zabezpieczeniu zapotrzebowania
na sile robocza do zadan o szczegolnym znaczeniu dla panstwa” oraz wynikajacy z niego
tzw. ,obowiazek stuzby” (Dienstpflicht)*. Dalo to mozliwo$¢ zmobilizowania pracow-
nikéw ponad tysigca firm oraz wykorzystanie ok. 300 oddziatéw Reichsarbeitsdienst
(RAD)?'. Pod koniec wrzesnia 1938 r. przy Linii Zygfryda pracowalo 241 tys. robotnikdow.
Budowa ta pochlaniata okoto potowy krajowej produkeji cementu?.

Przejmujgc kontrole nad budowa, Todt zorganizowal kwatere dowodzenia w hote-
lu Kaiserhof w Wiesbaden?®, ktora kierowal nadinspektor budowlany Willy Henne,
majacy pod sobg 22 placdwki kierownictwa budowlanego (Oberbauleitungen), roz-
lokowane wzdluz zachodniej granicy Niemiec. Za dzien oficjalnego pojawienia sie
nazwy Organisation Todt w nomenklaturze nazistowskiej uznaje si¢ 28 wrze$nia
1938 r., kiedy to Fithrer, przemawiajac w Norymberdze podczas Parteitag, stwierdzil:
»Organizacja Todt liczy 278 000 robotnikéw i z powodzeniem pracuje przy budowie
Watu Zachodniego wraz ze 100 000 robotnikéw RAD oraz licznymi batalionami sape-
réw i zolnierzami dywizji piechoty™**. Wspolpraca pomiedzy OT a wojskiem od samego
poczatku byta obcigzona zadraznieniami i réznicami dotyczacymi zaréwno zagadnien
technicznych, jak i kwestii wykorzystania sily roboczej oraz maszyn, ktérych brako-
walo armii. Do rozdzialu kompetencji doszto 5 czerwca 1938 r. Ustalono wowczas, ze
wojsko zajmie si¢ strong planistyczna, a Todt bedzie odpowiadat za kwestie budowlane.
Przekazanie kontroli nad budowg nastgpito 8 lipca. Generat Adam, ktéremu podle-
galy jednostki saperéw, odpowiadat nadal formalnie przed OKH, a Todt i Konstantin
Hierle (RAD) - przed Hitlerem®.

Korzystajac ze swoich doswiadczen, a takze doskonale zorganizowanego sztabu,
Todt szybko opracowat roztozony na dwa miesigce plan ekstremalnie intensywnej
pracy w systemie 24-godzinnym, angazujacy moce jednej trzeciej niemieckiej branzy
budowlanej*. Gtéwnymi wykonawcami mialo by¢ szesnascie (finalnie osiemnascie)
firm z dziedziny inzynierii ladowej. Kazda z nich odpowiadata za swdj sektor budowy
i byta podporzadkowana konkretnemu Oberbauleting. Firmy te mogly we wlasnym

# X. Dorsch, Die Organisation Todt. Ausarbeitung fiir die Historical Division/US Army in Europe [w:] Quel-
len zur Geschichte der Organisation Todt, hrsg. H. Singer, Bd. 1 i 2, Osnabriick 1998, s. 452-454; Handbook...,
s. 6.

3 M. von Prollius, Das Wirtschaftssystem der Nationalsozialisten 1933-1939: Steuerung durch emergente Orga-
nisation und Politische Prozesse, Paderborn 2003, s. 258.

3 RAD powstata na mocy ustawy o obowigzkowej ,,stuzbie pracy Rzeszy”, wprowadzonej 21 III 1935 r. —
zob. W. Kwiecinski, Polscy robotnicy przymusowi w regionie bielefeldzkim podczas drugiej wojny swiatowej (1939-
1945), Rzeszéw 2016, s. 30.

32 Szerzej w odniesieniu do skali inwestycji zob. EW. Seidler, Die Organisation Todt... s. 15.

# R. Dittrich, Vom Werden, Wesen und Wirken der Organisation Todt. Ausarbeitung fiir die Historical Division
/US Army in Europe, Osnabriick 1998, s. 377; S. Gogl, Laying..., s. 77.

3 Cyt. za: EW. Seidler, Die Organisation Todt..., s. 16.

* S.Gogle, Laying..., s. 77; B. Taylor, Inzynierowie Hitlera..., s. 103.

¢ Handbook..., s. 6.
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zakresie zatrudnia¢ podwykonawcéw. Nie byly zwigzane umowami o stalych cenach,
ale kontraktami (typu ,koszty plus”), ktére gwarantowaty wykonawcy zwrot wszyst-
kich bezposrednich kosztow oraz dodatkowa, niezmienna kwote na pokrycie kosztow
stalych. Dzialajac pod presja czasu, Todt zrezygnowal z umoéw ryczaltowych, ktore
preferowal dotychczas Wehrmacht, i przerzucil ryzyko wzrostu kosztow, prac dodat-
kowych i opdznien na OT, co bylto bardzo korzystne dla zakontraktowanych firm.
Ponadto udzielil zaangazowanym w inwestycje przedsiebiorcom nieoprocentowanych
pozyczek na zakup niezbednych maszyn. Kolejnym, istotnym zabiegiem, ktory ulatwit
realizacje¢ przedsiewzigcia, bylo wprowadzenie standaryzacji budowanych obiektdw,
co pozwolilo na uproszczenie okreslenia zakresu potrzebnych materialéw i kosztow,
znacznie tez utatwilo prace planistyczne. Standaryzacja byta jednym z podstawowych
wyrdznikow metodyki dziatan OT, gwarantujacym powodzenie ukonczenia podejmo-
wanych wyzwan budowlanych®.

Przy Linii Zygfryda zaangazowano w okresie najbardziej intensywnych prac tacznie
ponad 500 tys. robotnikéw*. Poza pracownikami zakontraktowanych firm i ich podwy-
konawcami zatrudniano oddzialy RAD, jednostki wojskowe oraz wiezniéw internowa-
nych w obozach pracy, pozostajacych pod strazg jednostek SS¥*. Pracownicy podlegali
niezwykle ostremu rezimowi i regulaminom, ktére gwarantowaly dyscypling oraz inte-
gracje poszczegélnych sekcji zatrudnionych®. Sam Todt byt zaangazowany w ich szcze-
goélowe opracowywanie.

Pracy nad Walem Zachodnim towarzyszyly konflikty i rywalizacja miedzy firmami.
Zdarzaly si¢ przypadki uchybien i brakorobstwa, ktére Todt zwalczal z duzg determi-
nacja*'. Jednak podstawowa bolaczka na placu budowy byly permanentne problemy
z zaopatrzeniem w materialy budowlane i szwankujacy transport*. Zdaniem Simona
Gogla zawazylo to na niewykonaniu planu wybudowania 5 tys. bunkréw do konca wrzes-
nia 1938 r. Mimo intensywnej pracy i podjetych srodkéw do 1 pazdziernika zbudowano
3210 bunkrdw, z ktérych duza cz¢$¢ nie byta w pelni wyposazona i zakamuflowana®. Do
chwili ataku na Polske OT udalo sie wznie$¢ na Zachodzie ponad 16 455 z przewidywa-
nych 22 tys. budowli*. Prace przy Linii Zygfryda przerwano w pierwszej polowie 1940 .,
a sam Todt, podsumowujac dwa lata realizacji planu budowy umocnien, stwierdzitl, ze

37

S.Gogl, Laying..., s. 78 n.

* Handbook..., s. 6.

¥ S.Gogle, Laying..., s. 80; Ch. Dick, Builder..., s. 34.

0 EW.Seidler, Die Organisation Todt..., s. 16 n. Dla robotnikéw tamigcych regulamin pracy i dopuszcza-
jacych sie przestepstw stworzono specjalne obozy ,wychowawcze”. Ich organizacjg zajmowal sie pozniejszy szef
KL Buchenwald, Sturmbahnnfithrer Hermann Pister. OT przekazata $rodki na przeksztatcenie starych i nieuzywa-
nych koszar w oérodki detencyjne, gdzie robotnicy odbywali kary. Procedura przewidywata trzytygodniowa kwa-
rantanne, resocjalizacje i powr6t do pracy. Pister szybko przeksztalcit osrodki w placowki przypominajace obozy
koncentracyjne. Zdaniem przytaczanego autora mozna uznaé je za archetyp pozniejszych Arbeitserziehungsla-
gers (AEL), w ktdérych odbywali kary za ,niepolityczne przestepstwa” dokonane przy pracy zaréwno Niemcy, jak
i zagraniczni robotnicy przymusowi — zob. Ch. Dick, Builder..., s. 35-37.

1 Szerzej por. E. W. Seidler, Fritz Todt..., s. 175-177; S. Gogl, Laying..., s. 82.

4 R, Dittrich, Vom Werden...,s. 377 n.

#S.Gogle, Laying..., s. 80.

“ EW. Seidler, Fritz Todt..., s. 182. Handbook, s. 6 podaje, ze ukoniczono 14 tys. bunkréw.
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Wal Zachodni ,,spelnil swoje zadanie™, z czym trudno polemizowa¢ wobec osiagniecia
niemieckich celow strategicznych na wschodzie przy biernej postawie Francji.

Podsumowujac pierwszy, formatywny okres funkcjonowania OT, nalezy stwierdzi¢,
ze zostal wowczas stworzony fundament jej struktury oraz sposéb funkcjonowania. Pod
wzgledem metod dzialania Organisation Todt byla polaczeniem organu administra-
cji panstwowej z przedsigbiorstwem zarzagdzanym menadzerska reka Todta, ktéry nie
dopuscit do przerostu biurokracji. Wyposazony w nadzwyczajne srodki prawne, odpo-
wiadal wytacznie przed Fithrerem, ponadto mial zagwarantowany doptyw niezbednej
sily roboczej. Jak zasadnie stwierdzil przytaczany Rémy Desquesnes, OT wraz z RAD
i SS byla jedng z najwazniejszych organizacji specjalnych panstwa hitlerowskiego. Stata
sie strukturg okreslang potocznie mianem ,panstwa w panstwie’*. Kolejnym istotnym
elementem byto pozostawanie Organizacji Todta poza formalng zalezno$cig od NSDAP,
miala ona status tzw. Reichsbehirde (agencji rzadowej)”’. Martin Broszat zdefiniowal OT
jako ,organ nadzwyczajnej specjalnej wladzy wykonawczej znajdujacej sie bezposred-
nio pod rozkazami Fithrera i na obrzezach rzeczywistego rzadu Rzeszy”*. Po powolaniu
Todta w lutym 1940 r. na urzad ministra uzbrojenia i amunicji Rzeszy OT, przy zacho-
waniu kompetencji i swobody dzialania, stala si¢ departamentem jego resortu®. Wraz
z zakonczeniem prac na Linii Zygfryda siedzibe organizacji przeniesiono do berlinskiego
biura Todta przy Pariser Strasse 3. Wobec obcigzenia Todta rozlicznymi obowiazkami
administrowanie organizacja przejat Xaver Dorsch™.

Na fali nazistowskiej ,,propagandy sukcesu”, zwigzanej z budowa Walu Zachodniego,
Todt mocno wywindowal swoja pozycje. Niesiony dotychczasowymi sukcesami, zostat
przewodniczacym Niemieckiego Towarzystwa Inzynieréw, a w grudniu 1939 r. Goring
powierzyl mu odpowiedzialno$¢ za catoksztalt niemieckiej branzy budowlanej®.
Nastepnie, 23 lutego 1940 r., mianowal go ponadto tzw. generalnym inspektorem do
zadan specjalnych, dzieki czemu Todt zyskal kontrole oraz wptyw na wdrazanie pod-
jetych dziatan naprawczych praktycznie w obszarze calej gospodarki niemieckiej®>.
Kolejnym wielkim krokiem w karierze ,,cudownego inzyniera” bylo objecie 17 marca
1940 r. wspomnianej teki ministra Rzeszy ds. uzbrojenia i amunicji®. Ostatnim stano-
wiskiem, ktore uzupelni i tak bardzo szerokie kompetencje i wladze Todta, bedzie funk-

* S.Gogle, Laying..., s. 84. Kwestig sporng pozostaje ocena rzeczywistej przydatnoséci bojowej Linii Zygfryda,
co do ktérej sceptycznie odnosili sie niektérzy niemieccy dowédcy — zob. E. von Manstein, Zolnierskie zycie. Moja
stuzba w Reichswehrze i Wehrmachcie w latach 1919-1939, tlum. W. Sawicki, Krakéw 2013, s. 401.

6 R. Desquesnes, LOrganisation Todt..., s. 537.

Y Handbook..., s. 3.

4 M. Broszat, Der Staats Hitlers..., s. 332.

¥ EW. Seidler, Die Organisation Todt..., s. 18.

0 Ibidem.

Na mocy rozkazu z 9 XII 1939 r. Todt zostal mianowany Generalnym Petnomocnikiem Przemystu Budow-
lanego — zob. EW. Seidler, Fritz Todt..., s. 203.

52 Ibidem, s. 220 n.

* Nominacje determinowata che¢ ostabienia wptywéw armii i plany Hitlera dotyczace centralizacji produkeji
amunicji — zob. A. Tooze, Okonomie..., s. 406 n; V. Ullrich, Hitler. Upadek zta 1939-1945, ttum. M. Antkowiak,
Warszawa 2021, s. 97.
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cja Generalnego Inspektora Zasobow Wodnych i Energetycznych®!. Wobec powyzszych
informacji mozna $mialo powiedzie¢, ze w stosunkowo krotkim czasie w III Rzeszy
powstato imperium Todta.

ORGANIZACJA TODTA W PIERWSZE] FAZIE KONFLIKTU
(1939-1940)

Po rozpoczeciu agresji Niemiec na Polske OT funkcjonowata w formule ,,mobiliza-
cji wojennej”. Dyscyplina pracy zostala dodatkowo zaostrzona, a jej naruszenie grozito
postawieniem przed sagdem wojennym. Odpowiedzialnym za wdrazanie i egzekwowanie
srodkéw dyscypliny wojennej Todt uczynit swojego bliskiego wspotpracownika Xavera
Dorscha, ktory zostat tzw. specjalnym przedstawicielem Kierownictwa OT na ,,czas wojen-
ny’, co dato poczatek, nowej ,wojennej’, strukturze zarzadzania organizacja™.

Wraz z wybuchem wojny organizacja zostata po raz pierwszy wykorzystana poza
granicami Rzeszy. Podstawowym obszarem dziatania OT na ziemiach polskich, jeszcze
w trakcie dziatan wojennych i po ich zakonczeniu, byla praca nad usuni¢ciem znisz-
czen i poprawg fatalnego stanu infrastruktury komunikacyjnej*. Todt powotal dwa
rodzaje sekcji budowlanych: do spraw mostéw (Briicke-Bautrups, B) i drég (Stralen-
Bautrups, S), ktére powstaly w oparciu o niemieckie firmy z dziedziny inzynierii lado-
wej i wodnej. Bezposrednio za ich powstanie odpowiadali specjalni pelnomocnicy
(Landstralenbevollmachtigter, LBV). Byli on delegowani przez GdSt do kazdej grupy
wojsk i pozostawali do dyspozycji Gléwnego Kwatermistrza, a w praktyce wspotpracowali
z dowddcg jednostek saperéw. Oddziaty ,,B”i,,S” OT byly podporzadkowane poszczegdl-
nym grupom armii, ktérych dowoddztwo decydowalo o ich taktycznym rozmieszczeniu.
Robotnicy zatrudnieni przez ekipy budowlane nosili jednolite, zielone stroje robocze
(bez opaski na ramieniu i dodatkowych oznaczen), a pelnomocnik otrzymat specjalny
mundur dowodcy wojsk ladowych®.

Po zakoniczeniu kampanii polskiej sekcje drogowe OT zajmowaly sie usuwaniem
przeszkdd i zniszczen infrastruktury. Przed szczegélnie duzymi wyzwaniami stanely
grupy B wobec skali zniszczenia mostéw, w duzej mierze dokonanych przez wycofujace
sie jednostki polskie. W Warszawie, praktycznie bezposrednio po kapitulacji, jeszcze
pod koniec wrzeénia, oddzial budowlany OT (Briickenbauabteilung ,,Thorn”), pod kie-
rownictwem inz. dypl. Georga Badera rozpoczal prace nad odbudowg infrastruktury

* Urzad Generalnego Inspektora Zasobéw Wodnych i Energetycznych Todt objat na mocy dekretu z 29 lipca
1941 r. — zob. D. van der Vat, Albert Speer. Zycie i ktamstwa, thum. M. Przeczek, Warszawa 1997, s. 112.

5 EW. Seidler, Die Organisation Todt, s. 17-18.

% Wigkszo$¢ 6wcezesnych polskich drég byta drogami bitymi. W 1938 r. tzw. nawierzchnig twarda pokryte
bylo jedynie okolo 6% (3300 km) ogdlnej liczby kilometréw drég utwardzonych — zob. J. Kalinski, Motoryzacja
a infrastruktura drogowa w Polsce po 1918 roku [w:] Na lgdzie, w wodzie i w powietrzu. Z dziejow transportu i komu-
nikacji na ziemiach polskich na przestrzeni wiekéw, red. T. Glowinski, R. Klementowski, Wroclaw 2014, s. 137.

7 H. Singer, Entwicklung und Einsatz der Organisation Todt (OT). Einfiihrung und Dokumente, Osnabriick
1998, s. 19. Szerzej o kwestii umundurowania zob.: EW. Seidler, Organisation Todt..., s. 171 n.
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mostowej*®. W dalszej kolejnosci wykonywano prace we Wloctawku, Grudziagdzu,
Fordonie (obecnie cz¢$¢ Bydgoszczy), Toruniu, Plocku i na innych kluczowych mostach
na Widle. Z perspektywy celéw niemieckiej polityki okupacyjnej odbudowa szlakéw
komunikacyjnych oraz budowa lotnisk miata fundamentalne znaczenie®. Zdaniem
Franza Seidlera podstawowym problemem oddzialéw budowlanych OT w Polsce byty
braki materiatowe. Podstawowy budulec - tluczen i podsypka — pozyskiwane byty
z morenowych kamieni rzecznych poprzez rozbijanie materialu na sitach. Wysokiej
jakosci zwir, asfalt i smole sprowadzano z Rzeszy. Najblizsze kamieniotomy byty zloka-
lizowane w goérnym biegu Wisly, Beskidach i na Kielecczyznie (Lysa Gora). Wschodnie
rejony Polski byly catkowicie pozbawione budulca poza wapieniem, nadajacym si¢ jedy-
nie do konstrukeji betonowych. W wystarczajacej iloci bylo natomiast dostepne drewno
i cement. Wobec tego zdecydowano si¢ na zastosowanie technologii opartej na betonie
i przyjeto tzw. rosyjski model sieci drog, prowadzonych w prostej linii przez kraj. Drogi
te mialy mie¢ szeroko$¢ 7,5 m, po obu stronach planowano pobocze utwardzane (szu-
trowe), aby ulatwi¢ wymijanie pojazdéw konnych. W okresie poprzedzajacym poczg-
tek zimy 1939 na 1940 r. na 22 odcinkach budowlanych wdrazano nowg technologie®'.

Poza zadaniami z dziedziny inzynierii drogowej i mostowej, Todt odpowiadat w Polsce
za zabezpieczenie linii zaopatrzenia oraz wznoszenie budynkéw dla administracji nie-
mieckiej. W zwigzku ze zniszczeniami Warszawy, OT we wspdtpracy z Komisarzem
Rzeszy ds. Odbudowy Miasta, otrzymala zadanie tworzenia miejsc kwaterunkowych,
zabezpieczala takze transport i zaopatrzenie®.

W grudniu 1939 r. w Polsce pracowato okoto 40 tys. robotnikéw OT*. Administracja
okupacyjna, we wspolpracy ze strukturami Organizacji Todta, sukcesywnie rozwijala
sie¢ niemieckich urzedéw budowlanych, ktére powstawaly przy wladzach Generalnego
Gubernatorstwa w Krakowie oraz przy namiestnikach Kraju Warty w Poznaniu i Okregu
Gdansk-Prusy Zachodnie w Gdansku. Mozna skonstatowac, ze struktury, zakladane przez
OT w warunkach kampanii wojennej i okupacji wojskowej, daly poczatek niemieckiej
administracji budowlanej na ziemiach wcielonych i w GG*.

W trakcie ataku na Francje OT, ktora nabyla juz doswiadczenia podczas wojny
z Polska, byta wykorzystywana od samego poczatku, pozostajac na zapleczu walczacych
jednostek®. Jej zadaniem, do ktdrego przygotowywano sie jeszcze przed 10 maja 1940 r.,

8 Ibidem, s. 26. Mosty warszawskie (Srednicowy, Kierbedzia, Poniatowskiego, przy Cytadeli Warszawskiej)
byly celami bombardowan niemieckich w dniach 6, 7 i 10 wrze$nia — zob. S. Artymowski, Plan zagtady Warszawy,
Warszawa 2019, s. 232 i 233.

% T.Bladyniec, Zniszczenia wojenne w mostownictwie na Wisle na ziemiach polskich w latach 1939-1945 i ich
powojenna odbudowa, Warszawa 2015, s. 45-60. Repozytorium Politechniki Warszawskiej.

% H. Singer, Entwicklung und Eizsatz..., s. 19.

' EW. Seidler, Die Organisation Todt..., 27.

2 Ibidem.

& Ibidem.

o4 R. Dittrich, Vom Werden..., s. 380; EW. Seidler, Fritz Todt..., s. 229.

% EW. Seidler, Organisation Todt..., s. 28.

% Tworzenie jednostek OT, przygotowywanych do dziatan na zapleczu frontu zachodniego, nastepowato juz
zima na przelomie lat 1939 i 1940 — zob. H. Singer, Entwicklung und Einsatz..., s. 20.
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bylo odcigzenie saperéw poprzez udraznianie linii transportowych oraz odbudowe drég
i mostéw. Czes¢ formacji OT pracujacych przy Linii Zygfryda otrzymata polecenie sfor-
mowania budowlanych oddzialéw frontowych wraz z sekcjami zmotoryzowanymi, ktdre
miaty by¢ przekazane do dyspozycji jednostek Wehrmachtu. Grupy robocze ,B” i ,,S,
podobnie jak w Polsce, zostaly przydzielone do poszczegdlnych armii i pozostawaly do
dyspozycji odpowiednich starszych kwatermistrzow i dowddcow jednostek saperéw. Do
wykonywania powierzonych prac OT miala positkowac sie w mozliwie szerokim zakresie
sita roboczg rekrutowana na zajmowanych obszarach. Ustalono nawet stawke zarobkows,
3 RM netto za o$miogodzinny dzien pracy. Wielokrotnie przytaczany znawca problema-
tyki stwierdzil, ze oddziaty OT wypelnily zadanie wsparcia jednostek bojowych, w znacz-
nym stopniu przyczynity sie do utrzymania infrastruktury i usprawnily logistyke armii
niemieckiej. W samej Grupie Armii A, na pétnocnym odcinku frontu, organizacja zbu-
dowata 324 mosty o tacznej dlugosci 11 885 m, w tym jeden kolejowy. Wigkszos$¢ z nich
wyposazono w dwa pasy ruchu o szeroko$ci 7 m. Najdtuzszy byt 532-metrowy most nad
Loarg w Montejean. Bezposrednio po zakonczeniu walk udrozniono i wyremontowano
drogi o diugosci 3 tys. km®. W celu realizacji tych zadan dokonywano konfiskat sprze-
tu i maszyn francuskich przedsigbiorstw i jednostek saperskich. Przejmowano réwniez
zaplecze materialowe w postaci kuzni, tartakéw, kamieniotomdw i zwirowni oraz uru-
chamiano elektrownie. Ponadto OT pomagata w gromadzeniu i ochronie przejmowanych
sktadow materialéw budowlanych®.

We Francji OT zaangazowala na odcinku pétnocnym 13 500 swoich pracownikéw,
2500 kierowcow z formacji NSKK®, a ponadto 2647 kierowcdw cigzkich pojazdow
i 1600 pracownikéw francuskich. Na potudniowym odcinku, w Alzacji i Lotaryngii, pra-
cowalo pie¢ oddzialéw budowlanych, w ktérych zatrudniono 8650 oséb (3149 robotnikdw
15501 0s6b w charakterze ,,sit pomocniczych”). Zaangazowano 67 przedsigbiorstw wraz
z parkiem maszyn i $rodkami transportowymi. Obok wspomnianej budowy mostéw, OT
we Francji odbudowywata trakcje torows i ktadfa nowe odcinki szyn. Do tego dochodzi-
ty prace nad rekonstrukcjg oznakowania drdg, systematycznie niszczonego przez wyco-
fujace sie wojska francuskie. Oczyszczano réwniez kanaly rzeczne (Ren-Marna, Kanat
Weglowy Saary) z zatopionych statkéw i reperowano $luzy”. Ponadto OT odpowiadatla
za przygotowanie wybranego przez Hitlera miejsca podpisania aktu kapitulacji Francji.

¢ EW. Seidler, Organisation Todt..., s. 28.

% Ibidem, s. 29.

% Nationalozialistisches Kraftfahrkorps (NSKK) byt paramilitarng strukturg transportowg NSDAP. W sierp-
niu 1932 r. miala miejsce gruntowna reforma strukturalna oraz zatrudnienie pracownikéw petnoetatowych.
Formacja dowodzit Gruppenfithrer SA, Adolf Hiihnlein, ktory po ,nocy diugich nozy” zachowal kierowni-
ctwo. W 1938 r. NSKK dysponowat 2800 pojazdami i liczyt ok. 260 tys. cztonkéw. Juz w trakcie budowy Watu
Zachodniego NSKK efektywnie wspieral OT — zob. D. Hochstetter, Motorisierung und ,Volksgemeinschaft”. Das
Nationalsozialistische Kraftfahrkorps (NSKK) 1931-1945, Miinchen 2005, s. 21-108. W 1940 r. na rzecz OT praco-
walo 2200 kierowcow korpusu, BAB, NS 24/151. Podczas dzialan wojennych transport OT zapewniaty specjalnie
utworzone brygady transportowe NSSK (NSKK-Transportbrigade TODT, Transportbrigade SPEER i Legion
SPEER, ktore zostaly w 1942 r. polaczone pod nazwa NSKK-Transportgruppe TODT, w 1944 r. przemianowane
na Transportkorps SPEER) — zob. Handbook..., s. 4, 77-83.

7 Ibidem, s. 31.
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Tak zwane miejsce niemieckiej hanby w Lasku Compiégne zostalo przywrécone do stanu
z listopada 1918 r.”!

Po zakonczeniu kampanii francuskiej OT, poza odbudowa zniszczonych drog i mostow
oraz francuskiej i belgijskiej infrastruktury przemystowej, otrzymata zadanie budowy
obiektoéw wojskowych wzdluz Kanalu La Manche oraz wybrzeza atlantyckiego w zwiaz-
ku z niemieckimi planami inwazji na Wyspy Brytyjskie’. Prace fortyfikacyjne wyma-
galy zaangazowania specjalistycznych firm i technik inzynierii hydraulicznej, niezbednych
przy wbijaniu pali fundamentowych na piaszczystych plazach i na dnie morskim oraz
przepompowywania betonu. Do tego dochodzity zadania budowy ochrony przeciwbom-
bowej dla infrastruktury przemystowej, ktora znajdowala si¢ w zasiegu razenia brytyjskiego
lotnictwa, oraz prace nad wyposazaniem francuskich portéw na potrzeby logistyki operacji
»Lew Morski”. Montowano specjalne rampy do zatadunku ci¢zkiego sprzetu wojskowego
oraz — w ciggu zaledwie kilku tygodni - zainstalowano ci¢zka artylerie¢ nadbrzezng, ktéra
miata ostaniac flote inwazyjng”. Dla lepszej koordynacji i nadzoru tych prac Xaver Dorsch
zorganizowal w miejscowoséci Audinghen (Francja, dep. Pas-de-Calais) sztab dowodzenia
grupy budowlanej Einsatz Kanalkiiste”.

Wkroétce potem OT otrzymala takze zadanie zbudowania we francuskich portach
betonowych konstrukcji chronigcych bazy U-bootéw. Pod koniec 1940 r., po rozmo-
wach Hitlera z Karlem Donitzem, ktory nalegal na podjecie czynnosci zabezpieczajacych
podlegajaca mu flote, zapadly decyzje dotyczace specyfikacji obiektéw i harmonogramu
ich wykonania. Juz w drugiej potowie 1941 r. niemieckie okrety podwodne byly zacu-
mowane w schronach w Lorient, nastepnie w La Pallice, a od potowy 1942 r. w Brescie
i St. Nazaire. Jako ostatnig ukoniczono baz¢ w Bordeaux. Lorient mialo renome najlepszej
bazy U-bootéw. Rozwigzania technologiczne zastosowane przy jej budowie byly powie-
lane w innych miejscach”.

Innym obszarem dziatan OT we Francji, a takze podczas kolejnych kampanii wojen-
nych, bylo budowanie kwater dowodzenia dla Fithrera. W pierwszej fazie wojny Hitler
korzystal z mobilnej kwatery dowodzenia (pociag ,,America”). Na potrzeby ofensywy
na Zachodzie postanowiono wybudowa¢ stalg baze dowodzenia ,,Felsennest”. Na prze-
fomie 1939 i 1940 r. powstata w Gorach Scharzwaldu (k. Freudenstadt) inna kwatera —
»Tannenberg”. Kolejne centrum dowodzenia, znane jako Fithrerhauptquartier (FHQ,

' EW. Seidler, Die Organisation Todt..., s. 31.

2 Do konca 1940 r. OT zbudowata 807 mostéw o acznej dtugoéci 24 100 m, wykonata prace budowlane na
odcinku 6 tys. km drég, przeprowadzita montaz 34 tys. nowych znakéw drogowych. Dochodzily do tego prace
porzadkowe (usuwanie gruzu, udraznianie szlakéw komunikacji wodnej, naprawa $luz i usuwanie zatopionych
okretéw z portéw w Dunkierce, Boulogne i Calais) — zob. ibidem, s. 32. OT budowata réwniez liczne magazyny
paliw oraz lotniska dla Luftwaffe — zob. R. Desquesnes, LOrganisation Todkt..., s. 540.

7 Ibidem, s. 539.

7 EW. Seidler, Die Organisation Todt..., s. 34.

7> Ibidem, s. 35. Szerzej por. P.Kaplan, U-booty. Podwodna armia Hitlera, thum. G. Siwek, Warszawa 2015,
s. 85-101; M. Jaenecke, U-Boot-Bunker in Lorient Teil A. Gesamtanlage vom Fachbereich Bauingenieurwesen der
Fachhochschule Potsdamzur Erlangung des Leistungsnachweises im Ingenieurprojekt: ,,Bildarchiv der Philipp
Holzmann AGS s. 6, https://holzmann-bildarchiv.de/wp-content/uploads/2014/01/U_Boot_Bunker-in-Lorient_
Teil-A.pdf, dostep 22 IX 2020 r.
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Kwatera Giéwna Fiihrera) ,Wolfsschluch’, zlokalizowano w miejscowos$ci Briily-de-Pesche
w Belgii. We Francji, pomiedzy Reims i Soissons, zbudowano tunel dla specjalnego pocig-
gu Hitlera (,Wolfsschluch II”) oraz kwatere pod Vendome (,Wolfsschluch III”). OT budo-
wala powstajace sukcesywnie w czasie wojny kwatery i bunkry dla Hitlera: ,Wolfsschanze”
pod Ketrzynem, ,, Askania Mitte” koto Tomaszowa Mazowieckiego i ,,Askania Stid”
w Stepinie pod Strzyzowem. Jesienig 1941 r. organizacja rozpoczeta budowe kwater na
froncie wschodnim: ,,Barenhohle” pod Gniezdowem na zach6d od Smoleniska i ,Werwolf”
pod Winnicg na Ukrainie. Rok pdzniej zaczely sie prace przy budowie FHQ ,Wasserburg”
kolo Pskowa. W lecie 1943 r. rozpoczeto prace nad wznoszeniem FHQ ,Olga” w Orszy
na Bialorusi. Lacznie planowano zbudowanie osiemnastu kwater. Nie wszystkie jednak
zostaly ukoniczone, a Hitler korzystal w sumie z dziewieciu z nich™.

Szeroki zakres prac i narzucone terminy realizacji poszczegolnych inwestycji powodo-
waly, ze OT nie byla w stanie podota¢ zaméwieniom wlasnymi sitami, lecz musiata zawieraé
umowy z firmami francuskimi, belgijskimi i holenderskimi. Po okresie prébnym, w kto-
rego trakcie niemieckie firmy, wspdtpracujac z przedsigbiorcami z krajéw okupowanych,
testowaly ich rzetelnos¢, zdecydowano sie powierza¢ tym drugim powazne i samodzielne
zadania. Zakres wykonywanych inwestycji i iloé¢ srodkéw przeznaczanych na budowni-
ctwo wojskowe oznaczaly gigantyczne profity dla kontraktowanych podwykonawcow”.
Kolejnym wielkim wyzwaniem, zlozonym na barki OT, byta budowa Walu Atlantyckiego -
gigantycznej linii fortyfikacji, ktéra - wobec pogorszenia si¢ sytuacji strategicznej Rzeszy
pod koniec 1941 r. - miala za zadanie obrone okupowanych obszaréw od rejonu Morza
Arktycznego, przez wybrzeza Morza Pétnocnego i Atlantyku, az po Pireneje. Jego wyko-
naniem, poczynajac od wiosny 1942 r., zajal si¢ juz nastepca Fritza Todta, Albert Speer™.

Podsumowujg dziatalno$¢ OT w okresie wyznaczonym w tytule niniejszego tekstu,
nalezy wyeksponowa¢ tytaniczng prace organizacyjna Fritza Todta i jego sztabu, ktéra
w bardzo krotkim czasie skutkowala powstaniem poteznej machiny budowlanej, wykra-
czajacej poza tzw. Altreich i obejmujacej swoim zasiegiem obszary okupowane przez
IIT Rzesze. OT byla struktura niemajaca odpowiednika w innych panstwach i przez to
praktycznie nieporéwnywalna. Todt stworzyl cos wigcej niz organizacje budowlang. Jego
rozrastajace si¢ ,imperium” wykraczato daleko poza pierwotny cel i zadania powierzone
przez Hitlera w roku 1938, ograniczajace sie do budownictwa drogowego i prac forty-
fikacyjnych, zawlaszczajac sukcesywnie kolejne sektory ekonomiki niemieckiej i domi-
nujac gospodarczo na obszarach okupowanych. Zakres robot wykonywanych przez OT
od samego poczatku imponowal rozmachem i zaawansowaniem technologicznym, ale

76 Zob. N. Short, The Fiihrer’s Headquarters: Hitler’s command bunkers 1939-45, Oxford 2006, s. 6-13.

77 Dla przyblizenia skali rosngcych profitow firm pracujacych dla OT nadmienie, ze w 1942 r. zawarla ona
z samymi holenderskimi firmami budowlanymi kontrakty o tacznej wartosci 98 mln RM. W roku nastepnym zyski
firm wspotpracujacych z OT sigegaly 300%, a sama organizacja stata si¢ kluczowym odbiorcg materiatéw budowla-
nych — zob. EW. Seidler, Organisation Todt..., s. 38.

78 ‘W grudniu 1941 r., wobec zalamania si¢ ofensywy niemieckiej pod Moskwa i przystgpienia Stanéw Zjedno-
czonych do wojny, Hitler nakazat budowe ,,nowego Walu Zachodniego” Doprecyzowanie funkeji obronnych Watu
Atlantyckiego zawieral rozkaz Fiihrera nr 40 z 23 III 1942 r., ktory formalnie zainaugurowal prace nad systemem
fortyfikacji — zob. S.J. Zaloga, The Atlantic Wall (I). France, Oxford 2007, s. 9; EW. Seidler, Die Organisation Todt...,
s.38 n.
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réwniez elastyczno$cia operacyjng, dostosowywaniem si¢ do panujacych warunkéw
i wykorzystywaniem wszystkich dostepnych srodkéw. Za sukcesem organizacji stat jej
zalozyciel, ktory byl przykladem jednej z najbardziej btyskotliwych karier w historii
IIT Rzeszy. Objecie teki ministerialnej i wejscie si¢ do grona elity kraju oraz najbardziej
zaufanych i szanowanych przez Hitlera wspdtpracownikéw Todt zawdzigczal nie tylko
swoim wyjatkowym zdolno$ciom organizacyjnym i kompetencjom technicznym, lecz
takze wielkiej gorliwo$ci i oddaniu ideologii narodowosocjalistycznej”, ogromnej ambi-
cji oraz bezwzglednej determinacji w realizacji podjetych zadan.
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Organizacja Todta - powstanie, rozwoj
i zakres dzialalnosci w latach 1938-1940

O rganizacja Todta byla zmilitaryzowang strukturg budowlang o ogromnym znaczeniu
dla potencjatu zbrojeniowego III Rzeszy. Poruszona w niniejszym tekscie problematyka
pozostaje na marginesie zainteresowan rodzimej historiografii, wobec czego podstawo-
wym celem artykulu jest uzupelnienie tej luki badawczej. Ze wzgledu na szeroki i wie-
loptaszczyznowy zakres zagadnienia autor zdecydowal sie na prezentacje OT w pierw-
szej fazie jej funkcjonowania, od genezy zwiazanej z programem budowy autostrad do
zaangazowania podczas kampanii francuskiej 1940 r. Jest to okres obejmujacy faze for-
matywna oraz restrukturyzacje organizacji w warunkach konfliktu wojennego. OT we
wskazanych ramach czasowych przeszta istotne zmiany strukturalne, stajac si¢ nie tylko
sprawng organizacja budowlang, ale takze nieodlacznym elementem wsparcia jednostek
saperow i gwarantem sprawnej logistyki Wehrmachtu.

SEOWA KLUCZOWE
Organizacja Todta, Fritz Todt, Il Rzesza, niemiecka polityka okupacyjna w Europie,
Il wojna $wiatowa

Todt’s Organisation - Establishment, Development
and Scope of Activity in 1938-1940

The Todt’s Organisation was a militarised organisation of great importance for the
armament potential of the Third Reich. The problems discussed in this text remain on
the margins of interest of Polish historiography, so the article aims primarily to fill this
gap. Due to the wide and multifaceted scope of this issue, the author decided to present
the TO in the first phase of its functioning, from its genesis connected with the motorway
construction programme to its involvement during the French campaign of 1940. The
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period encompasses the formative phase and the restructuring of the organisation under
the conditions of the war conflict. The TO in the period discussed underwent significant
structural changes, becoming not only an efficient construction organisation but also
an inseparable element of support for sapper units and efficient Wehrmacht logistics.

KEYWORDS
Organisation Todt, Fritz Todt, Third Reich
German occupation policy in Europe/German-occupied Europe, World War ||
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