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VIII POWSZECHNY ZJAZD ARCHIWISTOW POLSKICH,
1ODZ, 7-9 WRZESNIA 2022 R.

z najwazniejszych wydarzen w $rodowisku archiwalnym. Tegoroczny zostat

zorganizowany w murach Wydziatu Filologicznego Uniwersytetu L.odzkiego
przez Stowarzyszenie Archiwistow Polskich przy wspotudziale naczelnego dyrekto-
ra archiwow panstwowych. Tematem spotkania byty ,,Archiwa — zwierciadta czasu,
skarbnice pamieci”’. Wydarzenie zostalo objete patronatem prezydenta Andrzeja Dudy
oraz wicepremiera i ministra kultury i dziedzictwa narodowego Piotra Glinskiego.
Roéwnolegle ze zjazdem archiwistow odbyt si¢ zjazd SAP. W sumie w obu spotkaniach
wzielo udziat niemal 700 o0so6b.

Program zjazdu byl niezwykle intensywny z bogata oferta wydarzen towarzysza-
cych!. Jego otwarcie poprzedzata potdniowa sesja siedmiu warsztatow archiwalnych,
m.in. z konserwacji, tworzenia wykazow akt, archiwizacji Webu czy popularyzacji
dziatalnos$ci archiwalnej. Oprocz tego mozna byto wziaé¢ udzial w wycieczkach, w tym
do todzkiej ,,filmowki”, zwiedzi¢ miasto zabytkowym tramwajem, wybrac si¢ na prze-
glad filméw archiwalnych, obejrze¢ wystawy (np. ,, W fabryce polskiego Manchesteru”
o historii wiokienniczej Lodzi) i postery, pobuszowaé przy stoisku z publikacjami
archiwow panstwowych oraz odetchna¢ po wyczerpujacych sesjach na balu archiwisty.

Powszechny Zjazd Archiwistow Polskich, odbywajacy sie co pig¢ lat, to jedno

— | . =

Sesja plenarna na rozpoczeciu VII Powszechnego Zjazdu Archiwistow Polskich.
Fot. Konrad Sosnowski
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Zob. https://sap.waw.pl/zjazdy/viii-zjazd-powszechny/program/ (dostep 10 X 2022 r.).
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Formalne otwarcie zjazdu nastapito w srod¢ w potowie dnia od przywitania zgroma-
dzonych przez prezesa SAP Kazimierza Jaroszka. Nastepnie odczytano listy gratulacyj-
ne od patronéw konferencji. Zyczenia owocnych obrad ztozyli prezydent £.odzi Hanna
Zdanowska, prorektor Uniwersytetu L.odzkiego ds. studentéw i jakosci ksztalcenia
Robert Zakrzewski, dziekan Wydziatu Ekonomicznego UL Rafat Matera i abp Grze-
gorz Rys$ — b. dyrektor Archiwum Kapitulnego na Wawelu, natomiast Marek Halicki
z Czech przekazat uczestnikom pozdrowienia od Czeskiego Zarzadu Archiwalnego
wraz z podzigkowaniami dla polskich archiwistow za ,,pomoc i solidarnos$¢ archiwalng”.

Ton zjazdowi nadat naczelny dyrektor archiwow panstwowych Pawet Pietrzyk,
przywolujac zalozenia strategii rozwoju archiwow panstwowych do roku 2030. Wsréd
glownych wyzwan wymienil: e-panstwo i cyfrowe narz¢dzia obstugi administracji
panstwowej oraz wywazenie dziatan archiwalnych migdzy zachowaniem dziedzictwa
kulturowego a funkcja administracyjna. Zapowiedziat tez ujednolicenie struktury
wszystkich archiwow panstwowych od stycznia 2023 r. Cze$¢ wstepna zjazdu za-
mkneto wystapienie Rafat Stobieckiego o ,,idei archiwum”. Jest to wazna, jednak nie
tak znow czesto poruszana kwestia. Wszak aby moéc realizowac jakakolwiek strate-
gig, potrzebna jest wczesniejsza autorefleksja srodowiskowa, czym archiwum ma
by¢: czgscig poznania historycznego (porzadkujacego przesziosé), instytucja wtadzy
(wladzy-wiedzy) czy moze magazynem pozostatosci kultury, pamigcig magazynujaca
przesztos¢? Tak sformutowane pytanie pozostalo bez odpowiedzi, zresztg trudno
bylo jej oczekiwac od prelegenta. Niemniej wypowiedziane na gtos dato asumpt do
rozmyslan.

Zjazd koncentrowat si¢ wokot pieciu tematow: wartoSciowania dokumentacji ar-
chiwalnej, prawa archiwalnego, digitalizacji zasobow archiwalnych i postepujace]
cyfryzacji zycia, archiwoéw zycia codziennego (spotecznych, rodzinnych, historii mo-
wionych itp.) oraz ,,matych ojczyzn w dokumencie”. Tematy te sa niezwykle wazne
i aktualne, lecz niestety sesje tematyczne odbywaly si¢ rownolegle, tak ze fizyczna
niemozliwoscig byto uczestnictwo we wszystkich. Pewnym wyj$ciem naprzeciw bylo
udostepnienie czgsci referatow na stronie internetowej® jeszcze przed rozpoczgciem
obrad. Sami prelegenci podczas swoich wystapien roznie podeszli do ich prezentacji.
Niektorzy, uznajac, ze uczestnicy wezesniej zapoznali si¢ z referatem, swoje wystgpienie
potraktowali jako jego uzupehienie, inni za$ jako zdublowanie.

Po uroczystym otwarciu wygtoszone zostaly pierwsze referaty. Terry Baxter ze Sto-
warzyszenia Amerykanskich Archiwistow skoncentrowat si¢ na wyzwaniach stojacych
przed archiwistami ze Stanow Zjednoczonych. Za takie uznat przede wszystkim kwestie
inkluzywnosci albo inaczej — odpowiedniej reprezentacji w materiatach archiwalnych
losow wczesniej marginalizowanych spotecznosci (Afroamerykanow, Indian itp.).
Okazato si¢ bowiem, ze rozwijajace si¢ obecnie w USA badania historii srodowisk
,»Wykluczonych” nie majg si¢ na czym oprze¢ z powodu braku zrédet, a to z kolei jest
wynikiem wczesniejszego lekcewazenia ich wagi i niewlaczania do zasoboéw archi-
walnych. Dla archiwow amerykanskich oznacza to przede wszystkim zmiane zasad
gromadzenia w taki sposob, by wszystkie spotecznosci mialy rowng reprezentacje w ma-
teriatach archiwalnych. Powoduje to tez konieczno$¢ zmian w personelu archiwalnym
w strong szerszego ksztalcenia i zatrudniania oséb ze spotecznosci ,,wykluczonych”.

2

Zob. https://sap.waw.pl/zjazdy/viii-zjazd-powszechny/referaty/ (dostep 10 X 2022 r.).
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Jest to istotne nie tylko ze wzgledu na niuanse historii, ktorych ,,biaty” personel moze
nie do konca rozumie¢ lub dostrzega¢ (np. niewolnictwa), a ktére moga by¢ przydatne
podczas opracowywania, lecz takze z uwagi na sam proces ksztaltowania zasobu. ,,Bia-
1i” zazwyczaj pracownicy archiwow amerykanskich jakby naturalnie czgsciej uznajg
za warte gromadzenia i zachowania materiaty dotyczace swoich dziejow niz historii
,»obcych”, nawet jesli nie kierujg si¢ uprzedzeniami.

Anja Jergel Vestvold z Norweskiej Rady Archiwalnej oméwita zmieniajace si¢
i niezbedne w przysztosci kompetencje 0s6b zawodowo zajmujacych si¢ zarzadzaniem
informacja. Wsrdd czynnikow, ktore wplywaja na potrzebe nowych umiejetnosci, wy-
mienita: zapewnienie odpowiednich ustug informacyjnych, majac na uwadze interes
uzytkownika koncowego, ekonomig, czyli obnizenie kosztow operacyjnych zaréwno dla
sektora przedsigbiorstw, jak i administracji panstwowej, masowy przyrost dokumentacji,
zwlaszcza w formie cyfrowej 1 kontrola jej obiegu oraz zagwarantowanie prywatno-
$sci 1 wiekszej ochrony danych wrazliwych uzytkownikow. Jednak — jak zaznaczyta
prelegentka — zakres niezbg¢dnych nowych kompetencji zaleze¢ bedzie od przyjetych
przez poszczegdlne panstwa modeli integracji wspomnianych funkcji oraz podejscia
do zarzadzania danymi. Wymienita cztery takie zasadnicze modele w zaleznosci od
plasowania si¢ na skali otwartos¢—prywatnosc oraz zaufanie—nadzor. Nazwala je: ,,las
pierwotny” (primeval forest) —ushugi oparte na zaufaniu i otwarto$ci danych, zarzadza-
nie informacja i danymi jako wyspecjalizowana dziedzina IT; ,,}aka kwietna” (flower
meadow) — ushugi oparte na zaufaniu i prywatnosci danych, standaryzacja zarzadzania
informacja i danymi tak, by obywatele byli w stanie sami zarzadza¢ swoimi danymi;
,»0grod botaniczny” (botanical garden) — $cisty nadzor nad zarzadzaniem informacjg
polaczony z otwartoscig danych; ,,park prywatny” (private park) — Scisty nadzér nad
zarzadzaniem informacja potaczony z prywatnoscia danych.

Ostatnim tego dnia miato by¢ bardzo ciekawie zapowiadajace si¢ wystapienie o lo-
sie archiwaliow ukrainskich po wybuchu wojny, ale niestety prelegent nie dotarl na
konferencjg.

Drugi dzien obrad stat pod znakiem paneli tematycznych. Z racji zainteresowan,
ale i charakteru pracy w archiwum wybratam panel dotyczacy prawa archiwalnego.
Pierwsze wystapienie, Katarzyny Peptowskiej, dotyczyto wptywu regulacji unijnych
na polskie prawo archiwalne. Jak zauwazyta prelegentka, kluczowe sg tu zagadnienia
bedace tak naprawde na pograniczu archiwistyki i innych zagadnien, chociazby ochrony
wiasnosci intelektualnej i danych osobowych, dostepu do informacji publicznej czy
wolnego przepltywu dobr i ustug w UE. W $wietle obowigzujacych przepiséw materiaty
archiwalne i inne dobra kultury to ,,towar” na unijnym rynku wewngtrznym. Przyjmujac
takie podejscie, instytucje UE miaty przede wszystkim na wzgledzie nieograniczanie
rozwoju gospodarczego, gdyz materiaty archiwalne czesto zawierajg informacje, ktore
moga by¢ podstawg tworzenia nowych ushug czy produktow i mie¢ wymierng wartos¢
pieniezng. Jednoczesnie traktaty unijne pozwalaja panstwom cztonkowskim na ogra-
niczenie obrotu danym towarem (tu: archiwaliami) ze wzgledu na nadrzedny interes
publiczny, jakim jest ochrona dobr kultury i zapobiezenie ich wyptywowi poza UE.
Ustawodawstwo unijne w tym zakresie ma charakter wytacznie koordynacyjny bez
obowiazku jego harmonizacji. Na poziomie krajowym mozna temu zapobiec poprzez
zapisanie w prawie udostepniania materiatow archiwalnych wylacznie do celow nieko-
mercyjnych, a tym samym odjecie im statusu towaru o wartosci handlowe;.
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Drugi referat, Grzegorza Sibigi, dotyczyt ochrony danych osobowych w praktyce
dziatalnosci archiwow. Od 2016 r. RODO jest prawem UE obowigzujacym (harmoni-
zowanym) w calej wspdlnocie. W §wietle tego prawa ,,ochrona danych osobowych”
jest wyrazem autonomii informacyjnej jednostki oraz zagwarantowania jej praw i wol-
nos$ci podstawowych — ochrony prywatnos$ci i ograniczenia powszechnej dostepnosci
danych. Autonomia informacyjna oznacza tez, ze osoba, ktorej dane dotycza, zarzadza
nimi i decyduje, kto je posiada. Z drugiej strony mamy ,,cel archiwalny w interesie
publicznym”, czyli zachowanie danych, w tym osobowych, w imi¢ ochrony débr kul-
tury. Ogranicza to autonomi¢ jednostki, inaczej bowiem konieczne bytoby brakowanie
wszelkich materiatow archiwalnych zawierajacych dane osobowe. ,,Cel archiwalny
w interesie publicznym” i RODO majg wiele kwestii spornych. Mozna to przesledzi¢ na
przyktadzie art. 5 ust. 1 RODO, ktory mowi, ze dane osobowe przechowuje si¢ 5 lat, co
oznacza, ze ich przetwarzanie ma cezure czasowg. Innym polem konfliktu jest niemoz-
no$¢ skutecznego usunigcia omawianych danych bez zniszczenia zasobu archiwalnego.
Oba zagadnienia stoja w konflikcie z celem archiwalnym i funkcjonowaniem archiwow,
ktore dziataja w interesie publicznym i1 wieczystego zachowania zasobu. Sposobem
obejscia problemu jest wprowadzenie odpowiednich zabezpieczen, np. anonimizacji
danych. Inng mozliwoscig jest mniej rygorystyczne podchodzenie do warto§ciowania
dokumentacji archiwalnej. Z reguty zachowywana jest ta o trwatej wartosci poznawczej,
jednak wiele danych osobowych jest zbednych do tego celu. Innym obszarem spornym
migdzy RODO a praktyka archiwalng jest integralno$¢ materiatéw archiwalnych z jed-
nej strony i prawo jednostki do sprostowania danych, ktorego wykonanie oznaczatoby
ingerencj¢ w archiwalia (przy czym, jak zauwazyl prelegent, prawo do sprostowania
nie moze shuzy¢ do poprawiania historii). Wyj$ciem dla archiwéw w takiej sytuacji
jest chociazby zataczenie do materialow archiwalnych sprostowania na osobnej kartce.
Prelegent stwierdzil w podsumowaniu, ze cho¢ RODO wprowadzito dla archiwéow
ograniczenia, to istnieja sposoby pogodzenia tych obszardw.

Problemy zwigzane z dzialalno$cig archiwow i ochrong prywatnosci byty takze
tematem wystapienia Artura Syputy. Skupit si¢ on na postgpowaniu z dokumentacja
archiwalng osob fizycznych w kontekscie ochrony prywatnosci i interesu publicznego.
Archiwa stoja tu przed wyzwaniem wywazenia i pogodzenia z jednej strony prawa
do prywatnos$ci oséb, ktérych dotycza materialy archiwalne, i prawa do wlasnosci
prywatnej (dopuszczalnej ingerencji panstwa w dysponowanie przez osoby fizyczne
materiatami archiwalnymi i ograniczenie swobody rozporzadzania takimi materiatami,
np. zakazem zbycia), a z drugiej — prawa do informacji, wolno$ci badan naukowych oraz
zachowania dziedzictwa narodowego dla przysztych pokolen. Swoje wystapienie opart
na przyktadzie zwigzanym z regulacjami prawa francuskiego i skrajnym przypadkiem
prawa do prywatnos$ci, a mianowicie prawa do bycia zapomnianym. Spetnienie tego
postulatu przez archiwa mogtoby doprowadzi¢ do masowego brakowania danych, stad
RODO w art. 17 ust. 3 wylgcza niektdre obszary z tego zagadnienia (np. prawo do bycia
zapomnianym nie ma zastosowania ,,do celow archiwalnych w interesie publicznym, do
celow badan naukowych lub historycznych [...]”). Ponadto — jak zauwazyt referent —
prawo do bycia zapomnianym jednej osoby koliduje z prawem innej osoby do bycia
zapamictanym.

Drugi panel prawa archiwalnego dotyczyt aktoéw normatywnych w kontekscie
dziatalnosci archiwow. Szczeg6lnym zainteresowaniem cieszyto si¢ wystapienie Ewy
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Artur Sypula podczas referatu ,,Postepowanie z dokumentacja
archiwalng powstala w wyniku dzialalno$ci osob fizycznych w kontekscie
ochrony prywatnosci oraz interesu publicznego”. Fot. Bozena Witowicz

Pertakowskiej na temat ewaluacji normatywow kancelaryjnych i archiwalnych po
10 latach ich obowigzywania. Prelegentka zapytata retorycznie, czy w codziennej
dziatalnosci biurowej w ogole potrzebne sg regulacje odnoszace si¢ do obiegu doku-
mentacji, jej rejestrowania lub przechowywania. Na to pytanie udzielita pozytywnej
odpowiedzi. Z jednej strony sa one bowiem niezbedne dla dziatalnosci podmiotow
i jakoS$ci zarzadzania organizacja i nawet, gdyby ich istnienie nie bylo regulowane
prawem, takze by powstawaly, z drugiej za$ istnienie przepisow wymusza na pra-
cownikach konkretne dziatania, ktére ujednolicaja czynnos$ci dotyczace zarzadzania
dokumentacja. Wigkszos$¢ z nich i tak pewnie by wykonywali, ale wedtug wlasnego
uznania i kazdy po swojemu. Przepisy te sa rowniez narzedziem oddzialywania na
firmy czy stowarzyszenia tworzace niepanstwowy zasob archiwalny, ktore inaczej nie
mialyby obowigzku archiwizacyjnego i tworzenia dokumentacji w zgodzie z okres-
lonymi standardami. Istnienie normatywow ma tez znaczenie dla archiwow w tym
wzgledzie, ze majag wplyw na ksztaltowanie panstwowego zasobu archiwalnego po-
przez to, iz wptywaja na powstawanie, gromadzenie, rejestrowanie i przechowywanie
catosci produkcji dokumentacyjnej danego podmiotu. Przepisy sg takze istotne podczas
tworzenia systemow teleinformatycznych do zarzadzania zaré6wno dokumentacja, jak
ijej obiegiem. Bez nich panowataby dowolnos¢, a dokumenty w postaci elektronicznej
moglyby by¢ usuwane. Regulacje chronig tez podmioty publiczne przed nieuprawnio-
nymi zadaniami, chociazby rejestrowania w urzedzie korespondencji niezamawiane;j
(np. spamu z ofertami handlowymi), gdyz $cisle okreslaja, jaka dokumentacja musi,
a jaka nie musi by¢ archiwizowana (np. ,,nie podlega archiwizacji korespondencja
niezamowiona”). E. Pertakowska w podsumowaniu stwierdzita, iz szereg argumentow
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przemawia za istnieniem omawianych normatywow, lecz po 10 latach funkcjonowania
rozporzadzenia w sprawie instrukcji kancelaryjnej ujawnito si¢ wiele obszarow, ktore
rodza problemy, m.in. wyjatki lub brak wyjatkow, btedne nazewnictwo, ktore warto
bytoby poprawic.

Kolejne wystapienie, Katarzyny Plewki z NAC, dotyczyto braku spdjnych nor-
matywow w odniesieniu do dokumentacji dzwickowej. Kwestia ta jest traktowana po
macoszemu by¢ moze dlatego, ze ten rodzaj materialow stanowi zaledwie 0,23 proc.
zasobow archiwow panstwowych, z czego 65 proc. przechowuje NAC. Jedyne przepisy
w tym zakresie maja juz 50 lat (Zarzadzenie nr 27 Naczelnego Dyrektora Archiwow
Panstwowych z dnia 10 sierpnia 1972 r. w sprawie opracowywania nagran w archiwach
panstwowych) i sg aktualne tylko dla opracowania technicznego i przechowywania no$-
nikéw, natomiast nie uwzgledniaja postgpu technologicznego i1 przesunigcia wazkosci
z no$nika na zapis (zawartos¢ informacyjng) oraz kwestii praw autorskich. W ostatnich
latach byto kilka prob zmian w przepisach. Naczelny dyrektor archiwéw panstwowych
powotal nawet zespot, ktory przeanalizowat regulacje wymagajace aktualizacji, powstat
projekt zasad opracowania materialow dzwigkowych i filmowych, ale Zadna z inicjatyw
nie zakonczyta sie poki co sukcesem. Nadzieje na przygotowanie takich wytycznych
niesie obowiazujaca strategia rozwoju archiwow panstwowych do 2030 r. Sprawa jest
naglaca, gdyz z powodu braku normatywow opracowany jest zaledwie skromny wyci-
nek zasobu dzwickowego, czg$¢ jest tylko ogdlnie zinwentaryzowana, ale wigkszo$¢
dopiero czeka na swoja kolej, w tym obszerna dokumentacja dzwigkowa ,,Polskich
Nagran”. Wyzwaniem dla przepiséw jest nie tylko réznorodnos¢ technik, form i celow,
dla ktérych dokumentacja dzwickowa powstawata, ale tez ochrona interesow prawnych
tworcow fonogramoéw. Czgsto sa one rozbiezne z wykonywanymi przez archiwa za-

Katarzyna Plewka podczas referatu ,,Rozdwojenie jazni,
czyli jak opracowywaé¢ dokumenty dZzwiekowe w archiwach panstwowych
bez spéjnych aktow normatywnych”. Fot. Bozena Witowicz
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Dariusz Grot podczas referatu ,,Dostep do informacji — projekt archiwow”.
Fot. Bozena Witowicz

daniami statutowymi zwigzanymi z udostepnianiem materiatdw archiwalnych. Jedno-
czes$nie —jak zauwazyta prelegentka — przyszte regulacje powinny zosta¢ sformutowane
W Sposob przejrzysty, by byly zrozumiate dla kazdego archiwisty, takze takiego, ktory
bardzo rzadko spotyka si¢ w swojej pracy z dzwigkowymi materiatami archiwalnymi.

Kolejne wystgpienie — Dariusza Grota z NDAP — dotyczyto projektu, ktérym zajmuje
si¢ bez mata 40 lat, tj. dostepu do informacji archiwow panstwowych. Prelegent ubarwit
swoj referat intrygujacymi rysunkami wlasnego autorstwa, ktore naswietlaty podjete
przez niego zagadnienie. Jego zdaniem $rodowisko informacyjne, w ktorym Zzyjemy,
stwarza nowe wyzwania dla archiwow. W ustawie archiwalnej z 1983 r. w odniesieniu do
udostepniania i dostgpnosci archiwow jest wiele barier, ktorych ustawodawca nie mogt
przewidzie¢ (zmiany rzeczywisto$ci historycznej, rewolucja digitalizacyjna, cyfryzacja
zycia). Ustawa ma, co prawda, ograniczenia, ale jak stwierdzit D. Grot ,,za kratami da
si¢ zy¢ pomimo niedogodnosci”. Obecnie Zyjemy na granicy swiatow (papier i dobra
cyfrowe), a samych archiwistow przerosta rzeczywisto§¢ komunikacji cyfrowej. Do-
tychczas archiwa raczej otwieraja si¢ na uzytkownikow niz sg otwarte. Z jednej strony
archiwa ruszyly otwierac si¢ na osoby, ktore mato wiedzg o archiwach, lecz z drugiej —
hermetyczna terminologia archiwalna odstrgcza zwyktych ludzi. Przeformutowania
wymaga wigc zarowno rola archiwow w otoczeniu spotecznym, jak i jezyk archiwistyki.
Archiwa majg za zadanie ,,zabezpieczy¢ pamiec¢”, ale — zdaniem prelegenta — powinny
tez podaza¢ za zmianami sposoboéw komunikacji spoteczenstwa i méwi¢ dostepnym
jezykiem, a nie ,,przywdziewac szaty liturgiczne” $wietosci archiwum 1 pracy archi-
walnej. Jednak postulat otwarto$ci — powszechnie rozumiany jako digitalizacja zasobu
i umieszczanie w sieci — nie moze, jego zdaniem, oznacza¢ powszechnego dostepu do
wszystkiego dla wszystkich (np. akt USC), gdyz archiwa tracag wowczas kontrole, co,
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jak i przez kogo jest wykorzystywane. W sieci moga by¢ zatem dostepne inwentarze,
ale same dokumenty juz nie. D. Grot podkreslit tez potrzebg nowej ustawy archiwalnej,
aczkolwiek by sprosta¢ zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci, musiataby ona opiera¢ si¢ na
catkowicie zmienionym paradygmacie, ktory poki co nazywa ,,nieziszczalng zmiang”.

Archiwistyka nie samym prawem stoi, wiec sesj¢ popotudniowg spedzitam na
panelu dotyczacym warto$ciowania. Tutaj szczego6lnie wybrzmial motyw przewodni
konferencji — lustra, ktore moze wiernie odbijac, ale tez znieksztatcac, jak w krzywym
zwierciadle. Jak zatem spowodowac, by materialy archiwalne nie przeinaczaly rzeczy-
wistosci, a oddawaty jej najbardziej syntetyczng istote? Jest to kwestia niebagatelna,
gdyz od tego, co archiwista uzna za wartosciowe, zalezy skala (nie)doskonatosci odbitej
rzeczywisto$ci. Pomimo wytycznych komisji metodycznych w duzym stopniu pozostaje
to sprawa wyczucia i uznaniowosci. Jesli chcemy, by przyszli historycy mogli wiernie
odtworzy¢ nasza przesztos¢, musimy im pozostawic taki zasob archiwalny, ktory na
to pozwoli.

Obecnie coraz bardziej palgca staje si¢ kwestia wartosciowania w §wiecie cyfrowym.
Jest to temat niezwykle aktualny ze wzgledu na postepujaca cyfryzacje i lawinowy
przyrost dokumentacji elektronicznej. Tak jak brakowanie dokumentacji aktowej jest
nieodzowng czynnos$cia w zarzadzaniu dokumentacja, a sam proces zostal unormowa-
ny prawnie, tak obecnie przemiang t¢ przechodzi dokumentacja cyfrowa. Zagadnienie
warto$ciowania i brakowania materiatéw elektronicznych pojawia si¢ w dyskusjach
archiwalnych od kilkunastu lat, poczawszy od kwestii, czy w ogole brakowa¢ dokumen-
tacje elektroniczna, a jesli tak, to czy jej warto§ciowanie powinno podlega¢ analogicz-
nym zasadom jak jej papierowego odpowiednika. Pawet Wlezien skoncentrowat si¢ na
zagadnieniu brakowania dokumentacji w systemie EZD. Ogromny przyrost ilosciowy
dokumentacji elektronicznej sugeruje, ze powinna ona podlegac tej czynnos$ci. Skoro
jednak nie jesteSmy w stanie zachowac w catosci zasobu powstatego w systemach EZD
administracji publicznej, to moze powinnis$my odsuna¢ w czasie i zmieni¢ poziom, na
ktérym dokonuje si¢ oceny dokumentacji i brakowania? Stwierdzit, ze warto rozwazy¢
rezygnacje z brakowania dokumentacji u jej wytworcy, odroczy¢ brakowanie dokumen-
tacji elektronicznej i powierzy¢ je w catosci archiwom panstwowym. Przyjmujac ja do
Archiwum Dokumentacji Elektronicznej po 10 latach od jej wytworzenia, archiwisci
panstwowi mogliby calo§ciowo oceni¢ warto$¢ dokumentacji nie tylko w perspektywie
jednego wytworcy, ale calego systemu informacyjnego administracji publicznej. Prze-
jecie przez archiwa panstwowe kompletu informacji z wielu jednostek utatwi — jego
zdaniem — jej wszechstronng oceng. Innym wyzwaniem dla EZD, ktory bedzie miat coraz
wigkszy wptyw na proces brakowania dokumentacji, jest ochrona danych osobowych.
Obywatele bowiem coraz powszechniej korzystaja z praw umozliwiajacych ograniczenie
przetwarzania ich danych, a przepisy coraz czesciej zawieraja zapisy okreslajace, jak
dtugo dane osobowe mogg by¢ przechowywane. Wspomniano juz wczesniej o kolizji
interes6w archiwow i osob fizycznych w zakresie danych osobowych. W przypadku
dokumentacji papierowe;j trudno sobie wyobrazi¢ masowe brakowanie akt z danymi oso-
bowymi lub wykorzystanie innych narzedzi niz stosowane obecnie (np. anonimizacja).
Natomiast w przypadku dokumentacji elektronicznej usuwanie danych identyfikujacych
konkretng osob¢ mozna przeprowadzi¢ automatycznie, odpowiednio przystosowujac do
tego celu systemy EZD (i automatyzujac anonimizacje), a jesli wykorzysta¢ dodatkowo
algorytmy sztucznej inteligencji, to dziatania takie dla cato$ci dokumentacji stang si¢ dla
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archiwistow osiagalne. Co wigcej, jesli oprze si¢ selekcje na konkretnych danych zgro-
madzonych w systemie, to brakowanie w EZD réwniez moze by¢ latwiejsze i bardziej
zautomatyzowane. Argumentem, by jednak nie brakowa¢ dokumentacji powstajacej
w EZD u wytworcy, ale wlasnie w archiwach historycznych, jest fakt, iz w przypadku
akt w EZD pliki mozemy w catosci przeszukiwaé. Mozliwe sg wiec analizy jezykowe
i sporzadzanie ro6znych pomocy dotychczas niewystepujacych w archiwach, np. indek-
sow stow 1 fraz pojawiajacych w aktach czy streszczen dokumentow. Takie mozliwosci
nie beda raczej dostgpne dla archiwéw zaktadowych, lecz moga by¢ osiagalne dla
sieci placowek panstwowych, ktore we wspotpracy z uniwersytetami czy osrodkami
badawczymi moga stworzy¢ odpowiednie narzedzia do realizacji zatozonych celow.

Sebastian Czerniak z NASK poswiecit uwage wartosciowaniu dokumentacji
w $wietle nowych technologii informatycznych. Jak zauwazyl, na przestrzeni wie-
kéw mielisSmy do czynienia z rozwojem zarowno no$nikow informacji (od glinianych
tabliczek do komputerow), jak i dostepu do wiedzy. Obecnie zyjemy w §wiecie in-
formacyjnym, w ktorym codziennie mamy szeroki dostep do wielu danych na uzytek
prywatny, spoteczny czy zawodowy. Jednak poczatkowa digitalizacja, tj. przeksztal-
cenie analogowych procesow informacyjnych w elektroniczne i ucyfrowienie procesu
rozpowszechniania danych, ustepuje miejsca datyfikacji, czyli narastajacemu procesowi
tworzenia cyfrowych reprezentacji kolejnych obszaréow zycia. ,,Wielki wybuch da-
nych” — lawinowy przyrost informacji w sieci, jaki si¢ ostatnio dokonal — byt wynikiem
wprowadzenia elektronicznych produktow i ustug (np. e-faktury), cyfryzacji proce-
sow administracyjnych (np. e-budownictwo), rozwoju mediow spotecznosciowych
i platform medialnych, a proces ten przyspieszyt po wybuchu pandemii. Referent
prognozowat, ze przy tak ogromnej ilosci danych zmianie bedzie musiat ulec takze
proces ich wartosciowania — od dotychczasowych modeli i procedur warto§ciowania
dokumentacji ku rozwojowi narzedzi do warto$ciowania danych.

Bartlomiej Konopa omoéwit z kolei sposoby warto$ciowania zasobow internetowych
w konteks$cie archiwizacji Webu. Oczywiscie, najpierw pojawia si¢ pytanie, czy w ogole
jest to konieczne, bioragc pod uwage poki co nieograniczone zasoby przechowywania
danych. Jednak jego odpowiedz brzmi ,.tak”, poniewaz — podobnie jak w przypadku
dokumentacji aktowej — niemozliwoS$cia jest zachowanie wszystkiego. Implikuje to ko-
nieczno$¢ wyboru tego, co mialoby zosta¢ zarchiwizowane. Jest to proces, ktory odbywa
sie na duza skale i przy uzyciu automatycznych narzedzi. Najwigkszymi problemami
w wartosciowaniu zasobéw Webu sa: 1) bariery technologiczne (staty przyrost liczby
stron www 1 tresci, dynamika zmian tresci), 2) bariery prawne (konieczno$¢ ochrony
praw autorskich i danych osobowych oraz tre$ci nielegalne), 3) bariery merytoryczne
(zr6znicowanie zawartosci stron internetowych, nagromadzenie tresci o niklej warto-
$ci informacyjnej, np. spamu, trudno$¢ przewidzenia potrzeb obecnych i przysztych
uzytkownikow, chociazby w odniesieniu do tego, czy zjawiska uznane wspotczesnie
za nieistotne lub szkodliwe nie beda interesujace dla przysztych badaczy). Pomimo
problemoéw warto§ciowanie Webu juz si¢ odbywa i to w kilku etapach. Pierwszy ma
wymiar polityczny — prawodawstwa na poziomie ogoélno§wiatowym (Karta Ochrony
Cyfrowego Dziedzictwa UNESCO), unijnym (Zalecenia Komisji Europejskiej w sprawie
digitalizacji i udostgpniania w internecie dorobku kulturowego) oraz krajowym. Drugi
etap odbywa si¢ na poziomie wizji i celow, czyli okreslenia zakresu archiwizacji zasobow
Webu (catosci Webu §wiatowego, narodowych lub tematycznych wycinkéw Webu).
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W ostatnim za$ nastepuje wlasciwe warto§ciowanie i selekcja z zastosowaniem trzech
kryteriow: a) merytorycznych (jakosci tresci, jej unikatowosci, przydatnosci do badan),
b) formalnych (jezyk, domena, lokalizacja serwera, tworca) oraz c¢) technicznych (roz-
miary i formaty plikow, ewentualnie brak stosownych narzedzi itp.). Archiwa webowe
majg wypracowane rozwigzania w zakresie wartosciowania i selekcji. Model ten mozna
wykorzysta¢ podczas catego procesu archiwizacji polskiego Internetu (zabezpieczenia
cyfrowej czgsci narodowego dziedzictwa kulturowego), czyli okreslenia, co z niego
warte jest dlugotrwatego zachowania, nastepnie archiwizacji fragmentu narodowego
Webu lub wybranych tematow i na koncu — na podstawie tych doswiadczen — adaptacja
lub wypracowanie nowych krajowych systemow selekcji.

Bartlomiej Konopa podczas referatu ,,Wartosciowanie zasobow WWW?,
Fot. Bozena Witowicz

Ostatnie wystapienie tej sesji poswigcone byto akademickiemu nauczaniu warto$cio-
wania. Temat takze niezwykle istotny, gdyz przyszta zawarto$¢ archiwow zaleze¢ bedzie
od jakosci wyedukowanych w tej kwestii archiwistow — ,, Takie beda Rzeczypospolite,
jakie ich mtodziezy chowanie”. Marcin Smoczynski z UMK w Toruniu omowit wyniki
ogolnopolskiego badania ankietowego, ktore przeprowadzit w maju i czerwcu br. Byto
ono skierowane zarowno do pracownikéw naukowo-dydaktycznych, jak i studentow.
Ankieta sktadata si¢ z 15 pytan, ktore dotyczyly m.in. nazw i rodzajow przedmiotow,
podczas ktorych prezentowane sg kwestie zwigzane z nauczaniem warto$ciowania
dokumentacji, wymiaru godzin, metod dydaktycznych, a takze doswiadczen z zajec
i propozycji reformy. Uzyskane wyniki dajg do mys$lenia i z pewnoscia moga by¢ bodz-
cem do reform. Jedynie 12 proc. studentéw pozostawitoby obecng organizacj¢ zaje¢ bez
zmian. Az 70 proc. opowiedzialo si¢ za zmniejszeniem zakresu zagadnien teoretycznych
na rzecz rozszerzenia ¢wiczen praktycznych oraz ukierunkowania edukacji na bardziej
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aktywizujace metody dydaktyczne. Jednoczesnie zauwazono nowe wyzwania, przed
ktoérymi stoi nauczanie warto$ciowania, a ktore dotychczas nie zostaty wiaczone do
programéw wyzszych uczelni: po pierwsze — ocena dokumentacji elektronicznej (do
nowych problemoéw naleza: hybrydowa i cyfrowa posta¢ dokumentacji, jej masowos¢
oraz powtarzalno$¢, réznorodnos¢ nosnikéw i srodowisk wytwarzania oraz kwestia,
czy dokumenty elektroniczne wymagaja odmiennego podej$cia w zakresie wartos$cio-
wania niz papierowe), po drugie — odejscie od koncentrowania si¢ na warto$ciowaniu
prowadzonym w sferze publicznej w stron¢ uczenia warto$ciowania w archiwach
spotecznych oraz prywatnych.

Panele ,,Archiwa zycia codziennego” oraz ,,Mate ojczyzny w dokumencie” skupiaty
si¢ na rosngcym znaczeniu archiwistyki spotecznej, lokalnej i osobistej. Przyktadem
nowatorskiego podej$cia — i probg praktycznego rozwigzania problemu ,,wiernego
lustra” dla przysztych pokolen — byt projekt ,,Archiwum Pandemii A.D. 2020” przed-
stawiony w referacie Joanny Chojeckiej. Decyzje o koniecznosci trwalego zachowania
$wiadectw tego okresu oraz zapewnienia do nich powszechnego dostepu wspolczesnym
1 nastgpnym pokoleniom podjat naczelny dyrektor archiwoéw panstwowych. Inicjatywa
miata na celu mozliwie pelng i wieloaspektowa rejestracje do§wiadczen pandemii
i stworzenie przy wspoétudziale spoteczenstwa niepowtarzalnej kolekcji zrodet doku-
mentujacych ten szczegdlny czas. Na zaproszenie NDAP obywatele przekazali do ar-
chiwéw m.in. materiaty ukazujace ograniczenia, jakie zostaly wprowadzone w zwigzku
z epidemia koronawirusa, zdjecia i filmy przedstawiajace opustoszate miejscowosci
1 wsie, organizacje¢ waznych zyciowych wydarzen ($luby, urodziny, pogrzeby) w wa-
runkach izolacji spotecznej, akcje szycia maseczek, sgsiedzkiej pomocy w zakupach
itd. Projekt stat si¢ przykladem zaangazowania spotecznego, tworczej realizacji misji
i zadan ustawowych przez archiwa panstwowe oraz szerszego ich otwarcia si¢ na
nowych uzytkownikow i darczyncow.

W innych referatach tych paneli poruszano takie tematy jak dokumentacja szkolna,
archiwa kresowe czy archiwa historii mowionych.

Ostatnim punktem drugiego dnia zjazdu byta swobodna dyskusja (,,Hyde Park”)
na temat: ,,Jakiego prawa archiwalnego potrzebujemy?”. Moderatorem spotkania byt
Ryszard Wojtkowski z NDAP z udziatlem Pawta Pietrzyka, wystepujacego — co zazna-
czyl — prywatnie, a nie stuzbowo jako naczelny dyrektor. Maciej Jasinski z Urzedu
Miejskiego w Markach postulowat przywrdcenie archiwow miejskich z dokumentacja
wytworzong i przechowywana lokalnie, a nie przekazywana do archiwow panstwo-
wych, same za§ materialy archiwalne winny by¢ — jego zdaniem — podzielone na
wytworzone przez organy publiczne i niepubliczne, a nie zasdb panstwowy i niepan-
stwowy. Alicja Kulecka dopytywata si¢ o kwestie nurtujaca srodowisko archiwalne od
wielu lat, a mianowicie: kiedy zostanie uchwalona nowa ustawa archiwalna. Pytanie
to byto raczej zagajeniem dyskusji niz oczekiwaniem odpowiedzi, bo istota pytania
sprowadzala si¢ do problemu, co — w §wietle planow nowej ustawy — warto zachowacé
z obecnej. Pawel Pietrzyk odpowiedziat jedynie, ze uchwalenie nowego normatywu
jest celem zawartym w strategii archiwow panstwowych do roku 2030. Sporo uwagi
poswiecono terminologii archiwalnej oraz potrzebie wypracowania nowego stowni-
ka i usystematyzowania terminéw. Jest to kwestia kluczowa, gdyz wszelkie prawo
zaczyna si¢ wlasnie od definiowania poje¢. Aby uchwali¢ nowe prawo archiwalne,
uprzednio powinnismy sformutowac kluczowe terminy, np. ,,archiwum?” (tak jak zosta-
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to zdefiniowane ,,muzeum” w ustawie muzealnej*). Pojawity si¢ tez glosy wskazujace
na potrzeb¢ zmiany w ustawie zasad udostepniania. Obecnie, te istotne sg zbyt ogolne,
a te mniej wazne — zbyt szczegotowe. Leszek Pudtowski pytal, czy ustawa archiwalna
ma by¢ strategia czy taktyka, teorig i ideg czy praktyka. Opowiedziat si¢ za strategia
i dokumentem krotkim, co ma tez te zaletg, ze moglaby zosta¢ szybciej uchwalona.
Wedlug niego nowy normatyw mogltby by¢ dokumentem ogdlnym i tworzy¢ system
potaczonych aktow prawnych regulujacych kwestie szczegdtowe (np. nadzoru archi-
walnego). Jego zdaniem do publikowania dokumentoéw z zakresu taktyki archiwalnej
wystarczy Dziennik Ustaw czy Monitor Polski. Pawet Pietrzyk zauwazyl, ze kwestia,
czy ustawa archiwalna ma by¢ dluga, czy krotka nie zalezy od archiwistow, a od
zmiany obecnej sktonnosci prawodawcow, by wrzuca¢ do normatywow wszystko,
co si¢ da. Obecne prawo jest tak zagmatwane, ze zamiast je zmieniaé, doktada si¢
nowe drobne przepisy do tych obowiazujacych w odpowiedzi na biezace potrzeby.
Teresa Gallewicz-Dotowa z Archiwum IPN zastanawiata sig, czy w takiej sytuacji
moze warto byloby zaangazowac agencje PR, ktora przygotowataby grunt pod nowa
ustawe? Pawel Pietrzyk zauwazyl, ze taka role najlepiej wypehiliby sami archiwisci,
ktorzy mogliby sie¢ sta¢ lobbystami/PR-owcami ustawy archiwalnej, bo maja specja-
listyczng wiedzg¢ w tej materii i mogliby stanowic¢ przeciwwage dla powszechnego
poczucia parlamentarzystow, ze ,,znaja si¢ na archiwach”. W toku dyskusji pojawito
si¢ takze pytanie o relacj¢ migdzy teorig archiwalng i prawem archiwalnym. Czy
teoria miataby by¢ prawem, czy sta¢ poza prawem, raczej jako dialog srodowiskowy
niz akt normatywny? Poruszono rowniez kwesti¢, jak ma wygladac sie¢ archiwalna.
Czy narodowy zaséb archiwalny ma tworzy¢ NDAP, czy archiwa panstwowe, a wigc
centralizacja czy rozproszenie? Ponadto pojawily si¢ opinie, ze w nowej ustawie akto-
tworcy powinni mie¢ jasno okreslone obowiagzki. Prawo odgrywa tu szczegdlna role,
gdyz ,tworzy rzeczywisto$¢ spoleczng i wzorce zachowan”, albo inaczej — stwarza
podstawy do wymagania jakich§ dziatan i zachowan jako oczywistych. Malgorzata
Wtodarczyk z Archiwum NIK zauwazyta z kolei, ze prawo archiwalne moze i istnieje,
ale urzedy i archiwa panstwowe majg czesto odmienng interpretacj¢ przepisow, co
utrudnia kwesti¢ nadzoru. Nie utatwia go tez fakt, ze Polska jest krajem o najwigk-
szej liczbie archiwéw wyodrebnionych w Europie. W kwestii nadzoru, cho¢ moze
si¢ to wydawac drobnostka, istotne jest nawet nazewnictwo stanowisk w archiwach.
»Archiwista” z nadzoru ma o wiele mniejsza site przebicia niz taki sam ,,specjalista”,
wiec moze warto byloby tez zmieni¢ nazewnictwo stanowisk? Obecnie ta kwestia
ma jedynie wptyw na place. Niezbg¢dna jest takze poprawa wspotpracy archiwow
panstwowych i zaktadowych, gdyz bez tych drugich archiwa panstwowe sg ,,ghuche
i slepe”. Uczestnik konferencji z Archiwum Policji zauwazyl m.in., ze potrzebna jest
zmiana statusu archiwow wyodrebnionych, a nie ich likwidacja. Do tego powinien
powstac¢ Urzad ds. Archiwow przy KPRM, ktéremu mozna by przedktada¢ propozycje
zmian lub nowych aktéw normatywnych. Uwazat tez, ze nalezaloby przemysle¢ status

3 Zob. art. 1 Ustawy z dnia 21 XI 1996 r. o muzeach: ,,Muzeum jest jednostka organizacyjng nie-

nastawiona na osiaganie zysku, ktorej celem jest gromadzenie i trwala ochrona dobr naturalnego i kultu-
ralnego dziedzictwa ludzkosci o charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie o wartosciach
i treSciach gromadzonych zbiordéw, upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury pol-
skiej oraz §wiatowej, ksztaltowanie wrazliwo$ci poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzysta-
nia ze zgromadzonych zbiorow” (DzU 1997, nr 5, poz. 24).
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IPN (dla Policji ustawa o Instytucie jest wazniejsza niz ustawa o narodowym zasobie
archiwalnym). Podczas debaty wielokrotnie byt przywolywany jako przyktad dobrej
i krotkiej ustawy archiwalnej dokument przygotowany dla Kazachstanu, ktory byt wzo-
rowany na zagranicznych standardach i stworzony w §rodowisku mi¢edzynarodowym.

Czwartek dopetnit bal archiwisty — suknie wieczorowe, garnitury i zabawa do p6z-
nych godzin nocnych.

W piatek i ostatni dzien zjazdu nadszedt czas na podsumowania i refleksje. Podczas
pierwszej czgsci moderatorzy poszczegdlnych paneli skrotowo zaprezentowali gtdéwne
zagadnienia i wnioski poruszone w referatach. Dla osob, ktore z powodu odbywajacych
si¢ rownolegle sesji zmuszone byly uczestniczy¢ tylko w wybranych, byta to mozliwos¢,
by poznac¢ przebieg obrad innych sekcji.

Ostatni panel skoncentrowany byl na tematach etycznych w nauce 1 historii ogélnie
i bardziej szczegdélowo w archiwistyce. Archiwisci uznawani sg za ,,grupe etosowa”,
spotecznos$¢ z poczuciem misji i wagi swojej pracy, ktorej towarzyszy wiele wyzwan
moralnych, a straznikiem zasad nierzadko jest jedynie ich sumienie (chociazby w sytua-
cji, gdy brak jest stosownych normatywdw, a potrzebne jest podjecie decyzji). Pomocny
w tej kwestii moze by¢ kodeks etyczny archiwistow, ale i nowa ustawa archiwalna.

Warto jeszcze wspomnie€ o sesji posterowej, ktora odbywata sie niejako obok kon-
ferencji. Mozna bylo zapoznac si¢ z poruszanymi zagadnieniami albo w towarzystwie
autorow, albo samodzielnie — w dowolnym momencie. Podczas zjazdu niejednokrotnie
wspominano o niskim statusie archiwisty, za ktérym idg — lub ktory wyprzedzaja — ni-
skie zarobki (to tez w kontekscie wysokiej etyki zawodu). Szczegodlnie wyraznie wy-
brzmiato to na posterze Joanny Kilkowskiej ,,Status materialny archiwistow w Polsce
1918-2022”. Konfrontacji rzeczywisto$ci z postrzeganiem spotecznym po§wigcone
byly jeszcze dwa inne postery: Huberta Mazura ,,Co wy robicie w tym archiwum? Mity
i stereotypy o archiwach i archiwistach” oraz Igora Makacewicza i Jakuba Paprotnego
»Archiwum archiwistg stoi... Kim jest archiwista uniwersytecki?”. W tym ostatnim
gtownie rozwazany byt wiek, ple¢ i staz zawodowy archiwistow, niestety bez infor-
macji o wyksztatceniu — jego poziomie, a zwlaszcza specjalistycznym przygotowaniu
zawodowym. Jest to kwestia o tyle istotna, ze nierzadko pracodawcy nie przywiazuja
odpowiedniego znaczenia do kompetencji archiwisty. Bywa, ze archiwum zaktadowe
traktowane jest jak zsytka lub przechowalnia dla oséb, ktore nie sprawdzity si¢ w in-
nych komorkach instytucji, a nie ma podstaw do ich zwolnienia. Wiaze si¢ to z prze-
konaniem, ze praca w archiwum sprowadza si¢ do uktadania papierow w teczkach, ze
archiwum moze zajmowac si¢ kazdy i ze nie potrzeba do tego zadnego szczegolnego
wyksztatcenia. Istote takiego podejscia ujat wierszyk towarzyszacy posterowi: ,,Psy-
cholog, filolog, ekonomista; weterynarz, ogrodnik i turysta; politolog, marketingowiec
i wuefista. Takie wyksztatcenie ma archiwista”. W zwigzku z tym pracodawcy nie widza
potrzeby doszkalania archiwisty zaktadowego, ich uczestnictwa w pracach srodowiska
zawodowego oraz wymiany wiedzy i do§wiadczen archiwalnych do tego stopnia, ze
czes$¢ 0sob byla na zjezdzie prywatnie, niektorzy wrecz potajemnie (by pracodawca sie
nie dowiedziat) i w ramach urlopu wypoczynkowego.

Zjazd zakonczyt si¢ podsumowaniem naczelnego dyrektora archiwow panstwowych
Pawla Pietrzyka, ktory byl tez przewodniczacym komitetu programowego, oraz prezesa
SAP Kazimierza Jaroszka.
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Spotkanie byto doskonale przygotowane organizacyjnie i spojne merytorycznie
(opracowanie programu zajeto 2 lata), odbywato si¢ w dobrych warunkach lokalowych,
w bliskiej odlegltosci byto zakwaterowanie, stolowka i miejsce obrad. Na przysztos¢
warto natomiast przemysle¢ zmian¢ formuty, w ktérej wszystkie panele odbywajg si¢
rownoczesnie. Z pewnoscia pozwolito to skondensowac zjazd do dwoch dni, jednak
uczestnicy wyjechali z duzym niedosytem z powodu niemoznosci udziatu we wszystkich
interesujacych sesjach tematycznych i wydarzeniach towarzyszacych. Mozna zrozumie¢
decyzje organizatorow, ktorzy chcieli maksymalnie zagesci¢ program w najkrotszym
mozliwie czasie. Jednak, cho¢ sg oszczgdnosci czasowe, to dzieje si¢ to kosztem wiedzy,
po ktora — jakby nie patrze¢ — uczestnicy przybyli na zjazd. Organizatorzy mogliby
rozwazy¢ wydtuzenie czasu zjazdu (w koncu odbywa si¢ raz na pi¢é lat), by panele
odbywaly si¢ liniowo, lub wprowadzi¢ rozwigzanie posrednie — wydtuzy¢ czas zjazdu
o0 jeden dzien i ograniczy¢ liczbe jednoczesnie odbywajacych sie sesji, np. do dwoch.
Mimo tej niedogodnosci naleza si¢ szczere stowa pochwaty dla organizatorow, prelegen-
tow 1 uczestnikow za §wietne, stojgce na wysokim poziomie spotkanie profesjonalistow.
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