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Wdniach 21–22 kwiet nia 2016 r. w gma chu Bi blio te ki Uni wer sy tec kiej w To ru -
niu od by ły się VI Wiosenne Spo tka nia Ar chi wal ne. Zo sta ły one zor ga ni zo wa -
ne przez Za kład Za rzą dza nia Do ku men ta cją i In for ma cji Ar chi wal nej In sty tu tu

Hi sto rii i Ar chi wi sty ki Uni wer sy te tu Mi ko ła ja Ko per nika w To ru niu. Te ma tem te go rocz -
nych ob rad by ło „Za rzą dza nie do ku men ta cją w ba da niach na uko wych, dy dak ty ce i prak -
ty ce”. Spo tka nie zo sta ło po dzie lo ne na czte ry czę ści w ra mach dwóch dni ob rad. 

Uro czy ste go otwar cia kon fe ren cji oraz po wi ta nia przy by łych go ści i pre le gen tów
doko na li: Ro bert De gen, pro dzie kan Wy dzia łu Na uk Hi sto rycz nych UMK Waldemar
Cho rą ży czew ski o raz Wal de mar Roz yn kow ski, któ rzy w swo ich wy stą pie niach przy po -
mnie li o przy pa da ją cej w bie żą cym ro ku 65. rocz ni cy ist nie nia to ruń skie go ośrod ka
archiwi sty ki. 

Pierw sza część ob rad, któ rą po pro wa dził Krzysz tof Sku pień ski, po świę co na by ła za -
gad nie niom zwią za nym z za rzą dza niem do ku men ta cją w ba da niach na uko wych. 

Ha li na Ro bót ka wy gło si ła re fe rat sta no wią cy nie ja ko wpro wa dze nie do pro ble ma ty -
ki za rzą dza nia do ku men ta cją. Na wstę pie przy po mnia ła hi sto rię za rzą dza nia, pod kre śla -
jąc, że o tym za gad nie niu mó wio no od daw na, o czym świad czą po rad ni ki, pod ręcz ni ki
kan ce la ryj ne i ar chi wal ne, któ re by ły dru ko wa ne już od XVI w. Pod kre śli ła in ter dy scy -
pli nar ny cha rak ter za rzą dza nia do ku men ta cją, któ rą zaj mu ją się trzy róż ne na uki: pra wo
i ad mi ni stra cja, eko no mia i na uki o za rzą dza niu oraz hi sto ria i ar chi wi sty ka. W dal szej
czę ści swoje go wy kła du wska za ła na dwa eta py za rzą dza nia do ku men ta cją: kan ce la rię
(czy li ogół ko mó rek) oraz ar chi wum bie żą ce. Pre le gent ka szcze gó ło wo omó wi ła sys tem
za rzą dza nia (w uję ciu spe cja li stów z eko no mii i na uki o za rzą dza niu), na któ ry skła da ją
się: pla no wa nie, or ga ni zo wa nie (ko or dy no wa nie), kon tro lo wa nie i kie ro wa nie. Pod kreś -
li ła zna cze nie pla no wa nia, bę dą ce go naj waż niej szą funk cją za rzą dza nia do ku men ta cją,
któ re za wsze po win no być po prze dzo ne gro ma dze niem ma te ria łów ko niecz nych do je go
re ali za cji. Na za koń cze nie omó wi ła spe cy fi kę zwią za ną z kon tro lo wa niem ar chi wów
zakła do wych, gdzie z jed nej stro ny ma my pod miot za pew nia ją cy dzia ła nie tej ko mór ki,
nato miast z dru giej – funk cje kon tro l ne re ali zu je ar chi wum hi sto rycz ne. 

Ko lej ny re fe rat – Ro ber ta De ge na – do ty czył hi sto rii ba dań z za kre su za rzą dza nia do -
ku men ta cją w Pol sce. Re fe rent na wstę pie przy po mniał, że po cząt ki dys cy pli ny na zy wa -
nej za rzą dza niem do ku men ta cją (ang. Re�cords�Ma�na�ge�ment) na le ży wią zać z dzia łal no -
ścią pierw szej Ko mi sji Ho ove ra, a więc się ga ją koń ca lat czter dzie stych XX w.
Ame ry kań ska ge ne za dys cy pli ny zna la zła rów nież swo je od bi cie w de fi ni cji za rzą dza -
nia do ku men ta cją, któ ra po ja wi ła się w mię dzy na ro do wym słow ni ku ter mi no lo gii ar chi -
wal nej z 1974 r. R. De gen omó wił na stęp nie prze ja wy za rzą dza nia do ku men ta cją
w badaniach na uko wych od lat dwu dzie stych XX w., w któ rych uczest ni czy li za rząd cy
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do ku men ta cji, ar chi wi ści oraz spe cja li ści z dzie dzi ny pra wa i ad mi ni stra cji. Wśród wielu
pu bli ka cji zwró cił uwa gę na pra cę Ste fa na Stosyka Przepisy�kan�ce�la�ryj�ne�dla�urzę�dów
ad�mi�ni�stra�cji�pu�blicz�nej�w teo�rii�i prak�ty�ce, któ rą moż na uznać za pierw szy pod ręcz nik
na te mat za rzą dza nia do ku men ta cją, a tak że pra ce Ja na Ko ścioł ka i Wi tol da Ja rzę bow -
skie go. W dal szej czę ści swoje go wy stą pie nia przed sta wił za gad nie nie zwią za ne z dzia -
łal no ścią i do rob kiem na uko wym ar chi wi stów, któ rzy od lat dzie więć dzie sią tych XX w.
w swo ich ba da niach nad kan ce la rią za czę li szu kać od po wie dzi na py ta nie, dla cze go (a nie
tyl ko ja kie) czyn no ści ak to twór cze wy ko nu je my tak, a nie ina czej. Ma my tu więc do czy -
nie nia z ba da nia mi, któ re wpi su ją się w pro ble ma ty kę za rzą dza nia do ku men ta cją. Do -
dat ko wo jesz cze ar chi wi ści za an ga żo wa li się w nad zór nad na ra sta ją cym za so bem ar chi -
wal nym, ce lem kształ to wa nia me cha ni zmów pra cy kan ce la ryj nej. Na za koń cze nie
swo je go wy stą pie nia pre le gent zwró cił uwa gę na ko niecz ność pod ję cia prac nad pod -
ręcz ni kiem do za rzą dza nia do ku men ta cją. 

Ma rek Kon stan kie wicz swo je wy stą pie nie po świę cił za rzą dza niu do ku men ta cją w pra -
wie pol skim. Do ko nał prze glą du norm praw nych po świę co nych prze cho wy wa niu i ar -
chi wi za cji do ku men ta cji, wśród któ rych moż na wy szcze gól ni ć re gu la cje o róż nych
za kre sach przed mio to wych i pod mio to wych. W dal szej czę ści re fe ra tu omó wił nor my
praw ne do ty czą ce niek tó rych aspek tów zarzą dza nia do ku men ta cją, m.in.: ochro nę, prze -
cho wy wa nie oraz udo stęp nia nie do ku men ta cji. Pod kre ślił, że unor mo wa nia o cha rak te -
rze ogól nym (np. Usta wa o na ro do wym za so bie i ar chi wach z 1983 r.) uzu peł nia ją bar dzo
licz ne i róż no rod ne re gu la cje szcze gól ne. Pod su mo wu jąc, pre le gent zwró cił uwa gę
na zmia ny w re gu la cjach praw nych do ty czą cych za rzą dza nia do ku men ta cją, a mia no wi -
cie: pew ne ure gu lo wa nia do tych czas za war te w ak tach nor ma tyw nych we wnętrz nych tra -
fi ły do pra wa po wszech nie obo wią zu ją ce go (np. prze pi sy do ty czą ce in for ma cji
nie jaw nych), po ja wi ły się cał ko wi cie no we re gu la cje, a tak że wzra sta zna cze nie pra wa
eu ro pej skie go. 

Czwar ta re fe rent ka – Mag da le na Wi śniew ska – przy bli ży ła zgro ma dzo nym moż li wo -
ści ba da nia za rzą dza nia do ku men ta cją z uży ciem me tod em pi rycz nych ba dań ja ko ścio -
wych, a kon kret nie – te re no wych. Na wstę pie pre le gent ka scha rak te ry zo wa ła ba da nia
ja ko ścio we, któ rych ce chą jest m.in.: ela stycz ność, oso bi sty kon takt z przed mio tem ba -
dań, in duk cyj ny mo del wnio sko wa nia oraz moż li wość uchwy ce nia zło żo no ści zja wisk
wraz z ich kon tek stem. W dal szej czę ści wy stą pie nia M. Wi śniew ska omó wi ła ty po lo gie
oraz me to dy sto so wa nia stu dium przy pad ku (wy wiad, ob ser wa cję oraz sha�do�wing), które
koń czy się ra por tem. W pod su mo wa niu pod kre śli ła, że em pi rycz ne ba da nia ja ko ścio we
są bar dzo wy ma ga ją ce, przy czym wie le za le ży od osób udzie la ją cych in for ma cji
(np. wia ry god ność ba dań a szcze rość in for ma to ra). 

Krzysz tof Sy ta z ko lei za pre zen to wał re fe rat do ty czą cy za rzą dza nia do ku men ta cją
w kan ce la riach ma gnac kich (kie run ki i moż li wo ści ba daw cze). Na wstę pie stwier dził, że
sys tem za rzą dza nia do ku men ta cją w kan ce la riach ma gnac kich w za kre sie funk cjo nal nym
był zbież ny ze współ cze snym (róż ni ca po le ga ła na for mie re ali zo wa nia tych funk cji).
W dal szej czę ści omó wił spe cy fi kę kan ce la rii ma gnac kiej, któ ra by ła wy ni kiem wie lo -
po ko le nio wej prak ty ki. Cha rak te ry zo wa ło ją m.in. ma łe za an ga żo wa nie w pro wa dze nie
księ gi wpi sów oraz do mi na cja ko re spon den cji. Po sia da ła nie ty po wą for mę i bar dzo roz -
bu do wa ną struk tu rę zło żo ną z kan ce la rii cząst ko wych (kan ce la rie: oso bi sta, na dwor na,
za dwor na) two rzą cych re gi stra tu ry. Naj więk sza z nich o cha rak te rze zbior cze go skła du
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do ku men tów sta no wi ła ar chi wum ma gnac kie. Pre le gent przed sta wił na stęp nie za gad nie -
nia zwią za ne z ar chi wum ma gnac kim (m.in. je go per so ne lem, lo ka lem i wy po sa że niem),
prze cho wy wa niem do ku men ta cji w re gi stra tu rach bie żą cych, a tak że prze ka zy wa niem,
re je stro wa niem i war to ścio wa niem do ku men ta cji oraz prio ro wa niem do ku men tów (tj.
po szu ki wa niem, do łą cza niem i prze sy ła niem). Pod su mo wu jąc, stwier dził, że stu dia
nad sys te mem za rzą dza nia do ku men ta cją w kan ce la riach ma gnac kich ma ją bar dzo du że
moż li wo ści ba daw cze, m.in. w za kre sie or ga ni za cji struk tu ral nej i funk cjo nal nej dwo ru
ma gnac kie go i la ty fun dium, sys te mu wza jem nych po wią zań per so nal nych oraz od twa -
rza nia sys te mu za rzą dza nia do ku men ta cją.

Po prze rwie ob ra dy pro wa dzi ła Wan da Kry sty na Ro man. Wszyst kie re fe ra ty wy gło -
szo ne w tej czę ści do ty czy ły za gad nień zwią za nych z za rzą dza niem do ku men ta cją w prak -
ty ce. 

Pierw sza pre le gent ka – Jo an na Dziad ko wiec – swo je wy stą pie nie po świę ci ła do ku -
men ta cji cy fro wej sta no wią cej wy zwa nie dla ar chi wów za kła do wych w świe tle ochro ny
da nych oso bo wych. Na wstę pie zwró ci ła uwa gę, że ar chi wa za kła do we gro ma dzą do ku -
men ta cję za wie ra ją cą nie tyl ko licz ne da ne oso bo we, ale rów nież in for ma cje wraż li we,
któ re wy ma ga ją szcze gól ne go po stę po wa nia. Wska za ła ob sza ry prze twa rza nia danych
oso bo wych, wśród któ rych szcze gól ne miej sce zaj mu je ar chi wum, gdzie – w za leż no ści
od gro ma dzo nych in for ma cji – mo gą wy stę po wać trzy po zio my ochro ny da nych oso bo -
wych (pod sta wo wy, pod wyż szo ny i wy so ki). Na stęp nie omó wi ła czyn no ści zwią za ne
z prze twa rza niem da nych oso bo wych, któ re mo gą wy stę po wać w for mie tra dy cyj nej
i elek tro nicz nej. Pod kre śli ła za gad nie nia zwią za ne z bez piecz ną po sta cią do ku men tu elek -
tro nicz ne go, ko niecz ny mi re je stra mi, wy ma ga nia mi i za bez pie cze nia mi, a tak że sank cja -
mi gro żą cy mi za na ru sze nie usta wy o ochro nie da nych oso bo wych.

Ko lej ny re fe rat wy gło sił Ka rol Bro nar ski, któ ry omó wił do świad cze nia spół ki PKP
CARGO w za kre sie wdra ża nia sys te mu EZD. Na wstę pie pre le gent przy po mniał, że
PKP CARGO pod ko niec 2013 r. zo sta ły spry wa ty zo wa ne, co wpły nę ło rów nież na funk -
cjo no wa nie ar chi wum. W dal szej czę ści swo je go wy stą pie nia  przy bli żył zgro ma dzo nym
za sa dy, ja ki mi kie ro wa ły się PKP CARGO przy wy bo rze sys te mu, a na stęp nie omó wił
pół rocz ny pro ces je go wdra ża nia (kil ka eta pów za koń czo nych wpro wa dze niem zmian
w jed no li tym rze czo wym wy ka zie akt) oraz  pod sta wo we za sa dy zwią za ne z ad mi ni stro -
wa niem sys te mu oraz obie giem do ku men ta cji aż do mo men tu jej ar chi wi za cji. 

Ma rek Woj cie chow ski swo je wy stą pie nie po świę cił pro ble ma ty ce za rzą dza nia do ku -
men ta cją w są dach po wszech nych. Pod kre ślił, że jest to pro ces zło żo ny wy ni ka ją cy ze
spe cy fi ki in sty tu cji oraz róż no rod no ści wy twa rza nej w niej do ku men ta cji (wy róż nił trzy
ro dza je akt: ad mi ni stra cyj no -księ go we, spraw są do wych oraz wie czy sto -księ go we). Na -
stęp nie omó wił me cha nizm po stę po wa nia z do ku men ta cją (obieg pi sm  wy mie nio nych
ro dza jów akt), a tak że za sa dy two rze nia jed no stek i sy gna tur ar chi wal nych oraz ar chi wi -
za cji do ku men ta cji wy twa rza nej w są dach po wszech nych, w któ rych obo wią zu je sys tem
kan ce la ryj ny bez dzien ni ko wy re je stro wy, opar ty na jed no li tym rze czo wym wy ka zie akt.
Na za koń cze nie przed sta wił po krót ce za gad nie nia zwią za ne z prze cho wy wa niem do ku -
men ta cji w ar chi wach za kła do wych oraz wąt pli wo ści do ty czą ce prze ka zy wa nia ma te ria -
łów ar chi wal nych do ar chi wów pań stwo wych (np. w za kre sie ksiąg wie czy stych). 

Ostat ni re fe rat pierw sze go dnia kon fe ren cji wy gło sił Mi ro sław Ziół kow ski, któ ry
omó wił teo rię i prak ty kę za rzą dza nia do ku men ta cją w kon tek ście nor my ISO 9001.
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Na po cząt ku swo je go wy stą pie nia przy bli żył zmia ny (dla or ga ni za cji wdra ża ją cej sys -
tem za rzą dza nia ja ko ścią) ma ją ce wpływ na pro ces do ku men to wa nia. W dal szej czę ści
omó wił spe cy fi kę za sad za rzą dza nia do ku men ta cją w świe tle norm ISO 9001
i ISO 15489, m.in.: po dział do ku men ta cji sys te mu na dwa ro dza je: do�cu�ments (tj. do ku -
men ta cję nor ma tyw ną) i re�cords (za pi sy – do wo dy wy ko na nia czyn no ści zgod nie z ich
wy ma ga nia mi), z uwzględ nie niem trzech po zio mów za rzą dza nia or ga ni za cją (stra te gicz -
ny, tak tycz ny i ope ra cyj ny), a tak że za sa dy nad zo ru nad do ku men ta cją o raz za gad nie nia
zwią za ne z jej bez pie czeń stwem. Na za koń cze nie wska zał na kil ka pro ble mów od no szą -
cych się do ad mi ni stro wa nia do ku men ta mi sys te mu za rzą dza nia ja ko ścią, m.in. do ty czą -
cy ch in te gra cji za sad za rzą dza nia do ku men ta cją z in struk cją kan ce la ryj ną i rze czo wym
wy ka zem akt, a tak że pro ce su obie gu do ku men ta cji w or ga ni za cji. 

Dru gie go dnia kon fe ren cji pre le gen ci sku pi li się na dy dak ty ce, a więc kwe stiach zwią -
za nych z kształ ce niem ar chi wi stów i za rząd ców do ku men ta cji. Ca ło ścio wo za gad nie nia
te omó wi ła Wan da Kry sty na Ro man, któ ra do ko na ła prze glą du kie run ków i spe cjal no ści
uczą cych za rzą dza nia do ku men ta cją. Na wstę pie przy po mnia ła, że kształ ce nie za rząd -
ców do ku men ta cji wy wo dzi się ze spe cjal no ści ar chi wal nej (ar chi wi stycz nej) pro wa dzo -
nej na kie run ku hi sto ria od lat pięć dzie sią tych XX w. (m.in. na UMK od 1951 r.). Au tor ka
przed sta wi ła na stęp nie hi sto rię roz wo ju kształ ce nia, w wy ni ku któ re go w la tach dzie -
więć dzie sią tych XX w. wzro sła licz ba uczel ni kształ cą cych ar chi wi stów, a w pro gra mie
stu diów po ja wił się przed miot „za rzą dza nie do ku men ta cją współ cze sną”. Prze ło mem
oka zał się rok 2001, kie dy w trak cie ju bi le uszu to ruń skiej ar chi wi sty ki dys ku to wa no
nad kie run kiem zmian pro gra mo wych w kształ ce niu ar chi wi stów. Krzysz tof Sku pień ski
za pro po no wał wów czas prze kształ ce nie spe cjal no ści w od ręb ny kie ru nek o na zwie „ar -
chi wi sty ka i za rzą dza nie do ku men ta cją”. Ewo lu cja i zmia ny w pro gra mie kształ ce nia ar -
chi wi stów, zwią za ne z wy mo ga mi rze czy wi sto ści (np. na dą ża niem za no wo cze sny mi
tech no lo gia mi), do pro wa dzi ły do utwo rze nia na UMK w To ru niu w ro ku aka de mic -
kim 2006/2007 od ręb ne go kie run ku o na zwie „ar chi wi sty ka i za rzą dza nie do ku men ta -
cją”. Pod su mo wu jąc, W.K. Ro man stwier dzi ła, że w 2016 r. stu dia z za kre su za rzą dza nia
do ku men ta cją ofe ru je już osiem na ście ośrod ków. Cha rak te ry zu je je dość du ża róż no rod -
ność w za kre sie na zew nic twa, licz by i ro dza ju przed mio tów oraz go dzin dy dak tycz nych.
W kon se kwen cji ja kość kształ ce nia po zo sta wia cza sem wie le do ży cze nia. Pre le gent ka
na ko niec po stu lo wa ła ko niecz ność for mal ne go usank cjo no wa nia za wo du za rząd cy do -
ku men ta cji na li ście kla sy fi ka cji za wo dów. 

Wszyst kie ko lej ne re fe ra ty do ty czy ły kształ ce nia za rząd ców do ku men ta cji w wio dą -
cych ośrod kach uni wer sy tec kich w Pol sce. Pre le gen ci za pre zen to wa li m.in. ge ne zę
kształce nia ar chi wi stów i za rząd ców do ku men ta cji, do stęp ne for my na ucza nia (m.in.
specjal no ści na stu diach I i II stop nia), pro gram na ucza nia (przed mio ty, prak ty ki, sta że)
oraz cel edu ka cji stu den tów w tej ma te rii. 

Krzysz tof Sku pień ski przed sta wił te za gad nie nia na przy kła dzie kształ ce nia stu den -
tów na kie run ku ar chi wi sty ka i no wo cze sne za rzą dza nie za pi sa mi in for ma cyj ny mi, utwo -
rzo nym w 2012 r. na Uni wer sy te cie Ma rii Cu rie -Skło dow skiej w Lu bli nie. Ire na
Mam czak -Gad kow ska za pre zen to wa ła je w re fe ra cie (je go współ au to rem był Krzysz tof
Stryj kow ski) po świę co nym kształ ce niu ar chi wi stów i za rząd ców do ku men ta cji w ra mach
spe cja li za cji funk cjo nu ją cej od 2008 r. na Uni wer sy te cie im. Ada ma Mic kie wi cza w Po -
zna niu. Rów nież w ra mach spe cjal no ści (od 2012 r. o na zwie „ar chi wi sty ka i za rzą dza -
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nie do ku men ta cją”) od by wa się kształ ce nie za rząd ców do ku men ta cji w In sty tu cie Hi sto -
rycz nym Uni wer sy te tu War szaw skie go. Ge ne za, pro gram i efek ty tych dzia łań zo sta ły
omó wio ne przez Ali cję Ku lec ką. Na stęp nie Do ro ta Drze wiec ka za pre zen to wa ła do świad -
cze nia Uni wer sy te tu Pe da go gicz ne go im. Ko mi sji Edu ka cji Na ro do wej w Kra ko wie,
w któ rym kształ ce nie za rząd ców do ku men ta cji re ali zo wa ne jest w ra mach kie run ku in -
fo bro ker stwo, za rzą dza nie do ku men ta cją i ar chi wi sty ka (od 2014 r.). Ja ko ostat nia re fe -
rat wy gło si ła Mar le na Ja błoń ska, któ ra omó wi ła ge ne zę kształ ce nia ar chi wi stów
i za rząd ców do ku men ta cji na UMK w To ru niu, je go do stęp ne for my i efek ty, a tak że pro -
gra my na ucza nia na utwo rzo nym w 2006 r. kie run ku ar chi wi sty ka i za rzą dza nie do ku -
men ta cją, ze szcze gól nym uwzględ nie niem spe cjal no ści za rzą dza nie do ku men ta cją.

Po wy stą pie niach za zwy czaj wy wią zy wa ły się go rą ce de ba ty, w trak cie któ rych po -
ru sza no wie le klu czo wych za gad nień zwią za nych z te ma tem prze wod nim spo tka nia.
Zwró co no m.in. uwa gę na ko lej ną dys cy pli nę na uko wą z po gra ni cza za rzą dza nia do ku -
men ta cją, a mia no wi cie ra chun ko wość. Wie lo krot nie pod no szo no wza jem ne re la cje i spo -
ry ar chi wi sty ki i za rzą dza nia do ku men ta cją z in for ma ty ką, co w więk szo ści in sty tu cji
skut ku je spy cha niem ar chi wi stów na mar gi nes. Dys ku to wa no o kwe stii li czeb no ści re -
gu la cji praw nych szcze gól nych do ty czą cych za rzą dza nia do ku men ta cją i za sta na wia no
się, czy po trzeb na jest aż tak du ża ich licz ba. De ba to wa no  nad trud no ścia mi zwią za ny mi
z udo stęp nia niem do ku men ta cji oraz prze twa rza niem da nych oso bo wych w świe tle no -
we li za cji usta wy o ochro nie da nych oso bo wych. Zaj mo wa no się rów nież za gad nie nia mi
zwią za ny mi z funk cjo no wa niem sys te mów EZD na przy kła dzie spół ki PKP CARGO oraz
bra ko wa niem do ku men ta cji po wsta ją cej w ra mach ta kich sys te mów. Dru gie go dnia ob -
rad kon fe ren cji dys ku to wa no na te mat per spek tyw i kie run ków zmian, w ja kich po win -
no ewo lu ować kształ ce nie za rząd ców do ku men ta cji pro wa dzo ne w ośrod kach
aka de mic kich w ra mach stu diów sta cjo nar nych, nie sta cjo nar nych i po dy plo mo wych. Po -
stu lo wa no roz bu do wa nie kwa li fi ka to ra za wo do we go, stwier dza jąc, że jest to prio ry tet
na przy szłość, po nie waż obec nie kształ ci się już nie tyl ko ar chi wi stów do pra cy w ar chi -
wach pań stwo wych, ale rów nież za rząd ców do ku men ta cji, ar chi wi stów za kła do wych
i ko or dy na to rów czyn no ści kan ce la ryj nych. Zda niem ze bra nych  kor po ra cje roz po czy -
nają ce dzia łal ność na pol skim ryn ku bę dą po trze bo wa ły głów nie za rząd ców do ku men -
tacji, co skut ku je tym, że za wód ten po wo li wy cho dzi po za sfe rę hi sto rii.

Ro bert De gen do ko nał uro czy ste go za mknię cia ob rad VI Wiosennych Spo tkań Archi -
wal nych w Toru niu i po dzię ko wał pre le gen tom za przy go to wa nie i wy gło sze nie re fe ra -
tów, a zgro ma dzo nym go ściom za udział w kon fe ren cji i uczest nic two w nie zmier nie
cie ka wej dys ku sji.

Krzysz�tof�Ko�la�sa

VI Wiosenne Spotkania Archiwalne „Zarządzanie dokumentacją...
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