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z perspektywy aparatu bezpieczenstwa

Personnel Policy at the Ministry of Foreign Affairs in
1981-1983 from the Perspective of the Security Apparatus

STRESZCZENIE: Celem artykutu jest przedstawienie historii przegladu kadr
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych w latach 1981-1983, przeprowadzonego
w realiach stanu wojennego. Byt on elementem represji wobec urzednikéw i prébg
uporzgdkowania polityki personalnej w stuzbie dyplomatycznej. W tekscie zostaty
pokazane relacje miedzy aparatem bezpieczedstwa a MSZ oraz wewnetrzne tarcia
w gronie przedstawicieli wywiadu wojskowego i wywiadu cywilnego PRL, czyli miedzy
Zarzgdem Il Sztabu Generalnego WP a Departamentem | MSW. Gtéwnym tem
sporu stata sie kwestia kontroli tego strategicznego resortu w strukturze administracii
rzqgdowej PRL, bedgcego jednoczeénie - jako instytucja przykrycia dla oficeréw

komunistycznego wywiadu — fundamentem prowadzenia operacji zagranicznych.
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ABSTRACT: The aim of this study is to outline the course of the personnel review at the
Ministry of Foreign Affairs in 1981-1983, conducted under martial law. It formed part
of the repressive measures against officials and represented an attempt to reorganize
personnel policy within the diplomatic service. The text highlights the relations between
the security apparatus and the Ministry of Foreign Affairs, as well as the internal

tensions between representatives of the Polish People’s Republic military and civilian
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intelligence services — namely between the Polish Army General Staff Directorate I
and the Ministry of Internal Affairs Department I. At the heart of the dispute was the
question of control over this strategic ministry within the structure of the Polish People’s
Republic government administration, which also served — as a cover institution for

Communist intelligence officers — as the basis for conducting foreign covert operations.

KEYWORDS: personnel purges, repression, Polish People’s Republic, Ministry of
Foreign Affairs, diplomacy, Ministry of Internal Affairs Department |,
Polish Army General Staff Directorate lI, intelligence, National

Defence Committee, martial law

Wstep

Polityka zagraniczna to jeden z najbardziej newralgicznych obszaréw funkejo-
nowania panstwa, szczeg6lnie istotny w przypadku reziméw autorytarnych,
do ktorych zaliczy¢ nalezy takze PRL - kraj niesuwerenny, podporzadkowany
celom politycznym sformutowanym w Moskwie dla calego bloku wschod-
niego. Mozna oczywiscie dyskutowac, jak duza byla zaleznos¢ PRL od ZSRS
i wjakich obszarach sie przejawiala, ale nie zmienia to faktu, ze wladze komu-
nistyczne w Polsce do pracy poza granicami kraju potrzebowaty pracownikéw
reprezentujacych ich interesy. W dodatku zaufanych, ideowych i nieulegaja-
cych wpltywom politycznym czy agenturalnym. Teoretycznie takich wlasnie
dyplomatéw miato zatrudnia¢ kierownictwo resortu spraw zagranicznych
przy czynnym udziale Wydziatu Zagranicznego KC PZPR, a takze bezpieki
badajacej wielowymiarowo zyciorysy kandydatéw. Pomimo wielopoziomowej
selekeji rzeczywisto$¢ okazywala sie czasem odlegla od oczekiwan.

Brakuje obecnie systemowych badan nad ogétem dyplomatéw i urzednikow
zatrudnionych w MSZ w czasach PRL. Pobiezna obserwacja pozwala zary-
zykowac¢ twierdzenie, ze pracownicy resortu nie tworzyli skonsolidowanego
i jednorodnego zespotu kadrowego. Gros peerelowskich pracownikéw resortu
spraw zagranicznych stanowili oczywiscie dyplomaci zawodowi zatrudnieni
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych oraz w przedstawicielstwach PRL na $wie-
cie. Grupe te uzupelniali partyjni nominaci, ktérzy dzieki osobistym koneksjom
uzyskiwali najwyzsze stanowiska dyplomatyczne, w tym ambasadorskie, gléwnie
ze wzgledu na swoje polityczne zastugi w Komitecie Centralnym czy komitetach
wojewodzkich PZPR lub sukcesy w sferze naukowej czy gospodarczej. Dodat-
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kowo na stanowiskach wyzszego i sredniego szczebla zatrudniano oficeréw SB
i LWP, pelniacych stuzbe w aparacie wywiadowczym PRL. Rywalizowali oni
wzajemnie o jak najlepsze uplasowanie w MSZ, nie tylko z przyczyn opera-
cyjnych, lecz takze czysto prestizowych czy ekonomicznych. Animozji mozna
oczywiscie zauwazy¢ wiecej, dotyczyly one niemal wszystkich wymienionych
grup pracownikéw zatrudnionych w MSZ. Byt to efekt wielowektorowych tar¢
na linii resort spraw zagranicznych - rzad — partia — aparat bezpieczenstwa,
dalej za$ konfliktéw o charakterze ambicjonalnym i réznic charakterologicznych
dyplomatow, ale takze narastajacego ,,obcigzenia historycznego” Uwidocznilo
sie to szczegolnie mocno w ostatniej dekadzie PRL, kiedy po okresie rzadéw
ekipy I sekretarza KC PZPR Edwarda Gierka kraj znalazt si¢ w ostrym kryzy-
sie gospodarczym i spoleczno-politycznym, ktérego najbardziej widocznym
elementem staty si¢ protesty Sierpnia ’80. Wynikalo to z bledéw popetnionych
przez te ekipe, ale za zI3 sytuacje¢ obwiniano réwniez dyplomatéw, ktorzy reali-
zowali polityke otwarcia si¢ na Zachdd. W realiach stanu wojennego znalezli sie
wigc oni w orbicie szczegdlnego zainteresowania aparatu partyjnego i bezpieki.

W historiografii kwestia polityki kadrowej w MSZ w latach osiemdziesigtych
praktycznie nie istnieje, poza pojedynczymi pracami Pawla Ceranki oraz pub-
likacjami o charakterze wspomnieniowym' nie ma powazniejszych opracowan
na ten temat. Panuje raczej zgodne przekonanie, ze do czasu przetomu poli-
tycznego z 1989 r. w zakresie ksztaltowania kadr polskiej dyplomacji dzialo
sie niewiele, co nie do konca jest zgodne z prawda. Prawdopodobnie wynika
to z ulomnej bazy zrédlowej, utrudniajacej analize polityki kadrowej w MSZ,
szczegolnie w interesujacych nas latach osiemdziesigtych. Niestety w Archi-
wum Ministerstwa Spraw Zagranicznych w Warszawie nie zachowaly sie
materialy dokumentujace dobér pracownikéw, ich oceny, a takze systemowy
przeglad kadrowy z 1982 r. (i lat kolejnych) oraz tzw. atestacje stuzby zagra-
nicznej z drugiej polowy dziewiatej dekady XX w. Informacji na ten temat nie
zawieraja takze teczki osobowe pracownikow MSZ, przekazywane sukcesyw-
nie juz od kilku lat do Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej w Warszawie.
Zdecydowanie wiecej danych dotyczacych polityki kadrowej pojawia si¢ tylko
w materialach Wydzialu Zagranicznego Komitetu Centralnego PZPR prze-

" P. Ceranka, Podstawowa Organizacja Partyjna PZPR w Ministerstwie Spraw Zagranicznych 1949-1989,
»Pamiec i Sprawiedliwo$¢” 2016, nr 1 (27), s. 247-307; J. Winiewicz, Co pamigtam z dtugiej drogi zycia,
Poznan 1985; T. Kosobudzki (Z. Kacpura), MSZ od srodka, Warszawa 1990; M. Tomala, Z dni chmur-
nych i gérnych w Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych, Torun 2002; E. Noworyta, Polityka i dy-
plomacja. Wspomnienia ambasadora, £.6dz 2008.
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chowywanych w Archiwum Akt Nowych w Warszawie, a takze w materiatach
Komitetu Obrony Kraju zdeponowanych wczesniej w Centralnym Archiwum
Wojskowym w Warszawie-Rembertowie, a ponad dwie dekady temu prze-
niesionych do Archiwum IPN w Warszawie. Dlatego tak istotny z punktu
widzenia oceny kadr MSZ jest zbiér dokumentéw wytworzony przez cywilny
i wojskowy aparat bezpieczenstwa panstwa. Szczegdlnie chodzi tu o materiaty
wywiadu, czyli Departamentu I MSW i Zarzadu II Sztabu Generalnego WP.
Obie instytucje wywiadowcze nie tylko prowadzity swoja dziatalnos¢ opera-
cyjng z oficjalnych pozycji dyplomatycznych, lecz takze zapewnialy ostone
kontrwywiadowczg MSZ. Jej stalym elementem byto zbieranie informacji na
temat dziatalnosci resortu i poszczegélnych dyplomatéw. Bylo to ulatwione
ze wzgledu na duzg skale agenturalnych werbunkéw wsréd dyplomatéw oraz
liczne grono kadrowych pracownikéw wywiadu zatrudnionych bezposrednio
w MSZ. Niemniej ze wzgledu na charakter tych informacji nie zawsze mialy
one pokrycie w faktach i do dzi$ pozostajg trudne do zweryfikowania.

Przeprowadzone kwerendy archiwalne pozwalaja mimo wszystko na wglad
w sytuacje wewnetrzng i kadrowa w MSZ w przelomowym momencie wpro-
wadzenia stanu wojennego w grudniu 1981 r. W calej Polsce doszto wowczas
do szeregu przegladow kadrowych, prowadzonych czesto w sposdb bardzo
brutalny, przypominajacy czystki z czaséw stalinowskich. Ich celem bylo
zastraszenie spoleczenstwa i zwolnienie z pracy w instytucjach panstwowych
oraz przedsigbiorstwach uspolecznionych 0séb zwiazanych z opozycja, a szcze-
golnie z Solidarnoscig. W MSZ zmiany kadrowe zostaly przeprowadzone bar-
dziej precyzyjnie, mozna powiedzie¢ — punktowo. Niniejszy artykul przybliza
przebieg tych dzialan, szczegélnie zalozenia oceny pracowniczej i przegladu
kadr z 1982 r. Mimo wskazanych mankamentéw bazy zrédlowej opisany
proces przegladu kadrowego w MSZ jest najlepiej udokumentowany sposrod
wszystkich centralnych instytucji i ministerstw PRL, w ktérych wprowadzono
Zarzadzenie nr 5 Prezesa Rady Ministrow z dnia 12 lutego 1982 r. w sprawie
sporzadzenia przegladu i oceny kadr w urzedach naczelnych i centralnych
organdw administracji panstwa’.

2 Archiwum Rady Ministréw w Warszawie (dalej ARM), Urzad Rady Ministrow, Biuro Prezydialne (da-
lej URM BP), 1823/4, 1. 1, Zarzadzenie nr 5 Prezesa Rady Ministréw z dnia 12 lutego 1982 r. w sprawie
sporzadzenia przegladu i oceny kadr w urzedach naczelnych i centralnych organéw administracji pan-
stwa, 12 111982 r,, k. 122-129. Dwa podpisane egzemplarze tegoz zarzadzenia znajduja si¢ takze w za-
sobie AAN. Zob. Archiwum Akt Nowych (dalej AAN), Polska Zjednoczona Partia Robotnicza. Komitet
Centralny w Warszawie (dalej KC PZPR), Wydzial Ekonomiczny (dalej WE), LXIX/344, Zarzadzenie
nr 5 Prezesa Rady Ministréw z dnia 12 lutego 1982 r. w sprawie sporzadzenia przegladu i oceny kadr
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MSZ w optyce aparatu bezpieczenstwa

Na przefomie lat siedemdziesigtych i osiemdziesiatych XX w. funkcjonariusze
cywilnego i wojskowego wywiadu PRL uwaznie przygladali si¢ sytuacji we-
wnetrznej w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Niepokéj ich mocodawcow
z kregdw kierowniczych partii budzily niezdrowa atmosfera w resorcie, po-
wazne trudnosci z zachowaniem dyscypliny stuzbowej wérdd licznego grona
dyplomatow oraz ich watpliwa lojalnos¢ wobec partii komunistycznej, PRL
i sojuszniczego ZSRS. Podejmowane wysitki zmierzajace do sanacji nie przy-
nosity zadnych skutkow. Wrecz przeciwnie, sytuacja ulegala systematycznemu
pogorszeniu, co bylo zreszta czescig szerszego procesu erozji wewnetrznej,
dotykajacego calego aparatu urzedniczego w Polsce ,,lJudowej” oraz etatowych
pracownikéw PZPR. W wypadku dyplomatéw procesu o wiele bardziej de-
strukcyjnego niz gdzie indziej w polskiej administracji, gtéwnie ze wzgledu
na bezposredni kontakt z bardziej atrakcyjnym $wiatem zachodnim dla os6b
pochodzacych zza zelaznej kurtyny.

Oficerowie SB z Departamentu I MSW (wywiadu cywilnego) zabezpieczajacy
operacyjnie resort spraw zagranicznych zwracali uwage na negatywne zjawiska,
takie jak zdrada, szpiegostwo, dezercje, wykorzystywanie stanowisk do wtasnych
celow, szczegdlnie do bogacenia sie, zawierania malzenstw z obcokrajowcami,
przedtuzania pobytow zagranicznych, pozostawiania dzieci za granica, aby mo-
gly dokonczy¢ tam studia®. Ich koledzy z Zarzadu II SG WP (wywiad wojskowy)
zauwazyli, ze wérdd pracownikéw resortu ,,poglebia si¢ zjawisko rozprezenia
ideologicznego i merytorycznego wywotlane brakiem sprezystego i operatywne-
go kierowania”*. Za przyczyng uznano zbyt czgste rotowanie za granice i bardzo
krotki czas pobytu w Polsce, co skutkowalo ,,oderwaniem od spraw krajowych”.
Opinig te potwierdzata nowa fala ucieczek i dezercji. Wedtug danych wywiadu
wojskowego tylko w okresie od sierpnia 1980 do konica marca 1982 r. z placowek
dyplomatycznych zdezerterowalo 38 0séb, a z delegacji zagranicznych do krajow
zachodnich nie powrécito do PRL az 240 pracownikéw, przy czym przewazajaca
cze$¢ odmow dotyczyla 0sob zatrudnionych na kontraktach zagranicznych roz-

w urzedach naczelnych i centralnych organéw administracji pafistwa, 12 II 1982 r., b.p. Dokument ten
zostal niedawno opublikowany w krytycznej edycji Zrédlowej: P. Skubisz, Zafozenia prawne oraz wy-
tyczne do przeglgdu kadrowego i oceny kadr w centralnej administracji paristwowej PRL w 1982'r., , Apa-
rat Represji w Polsce Ludowej 1944-1989” 2025, nr 23, s. 585-633.

Archiwum Instytutu Pamigci Narodowej (dalej AIPN), 3558/4, t. 1, Zagrozenia wynikajace z niewlas-
ciwych postaw niektorych pracownikow przedstawicielstw PRL za granica, [maj 1980 r.], k. 129-132.
4 AIPN, 2602/20038, Informacja w sprawie sytuacji wewnetrznej w MSZ, 28 VII 1981 r., k. 108-109.
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nych polskich przedsiebiorstw, nie zas$ faktycznie dyplomatéw’. W tym samym
okresie odnotowano az 17 préb werbunku dyplomatéw z placowek w Waszyng-
tonie, Chicago, Brukseli, Paryzu, Tokio, Meksyku i Katmandu przez oficeréw
zachodnich wywiadow®. Najbardziej spektakularnymi i brzemiennymi w skutki
okazaly si¢ jednak rezygnacje z funkcji ambasadoréw PRL w Waszyngtonie i To-
kio juz po wprowadzeniu stanu wojennego w grudniu 1981 r., czyli przypadki
Romualda Spasowskiego i Zdzistawa Rurarza’. Poprosili oni o azyl polityczny,
co byto wyrazem sprzeciwu wobec dzialan, ktére w kraju podejmowala junta
gen. armii Wojciecha Jaruzelskiego. Ich ucieczke wykorzystano na Zachodzie
w wojnie propagandowej z PRL, co przelozylo sie na bardziej negatywne oce-
nianie pracownikéw MSZ.

Zauwazalnie wzrosto zagrozenie kontrwywiadowcze, na co wskazuje nie
tylko przytoczona statystyka. Ot6z w marcu 1981 r. funkcjonariusze SB doko-
nali kolejnego zatrzymania amerykanskiego szpiega wywodzacego si¢ z kregdw
dyplomatycznych. Tym razem aresztowano Bogdana Walewskiego, naczelnika
Wydzialu Immunitetéw i Przywilejéow w pionie Protokotu Dyplomatycznego
MSZ, wspdlpracujacego z amerykanskim wywiadem juz od 1959 r., czyli niemal
cale zawodowe zycie®. Zatrzymanie tego dyplomaty bylo czyms nadzwyczajnym
w realiach polskiego MSZ. W jednej z notatek mozna znalez¢ bardzo negatywna
ocene sytuacji dokonang przez samych pracownikow resortu:

° AIPN, 2602/20752, Pismo szefa Zarzadu II SG WP na konferencje szeféw zarzadow wywiadowczych szta-
bow generalnych armii panstw Ukladu Warszawskiego w dniach 19-21 IV 1982 r., b.d., k. 48-49; AIPN,
2602/20036, Notatka dotyczaca wzmozonej dziatalnosci obcych stuzb specjalnych wobec polskich placo-
wek zagranicznych, 19 V 1981 r.,, k. 282; AIPN, 2602/20036, Stenogram z odprawy stuzbowej, 2 111982 1.,
k. 302, 321; S. Cenckiewicz, Dtugie ramig Moskwy. Wywiad wojskowy Polski Ludowej 1943-1991 (wprowa-
dzenie do syntezy), Warszawa 2009, s. 219-224, 230-234, 244-245; W. Bagienski, Uciekinierzy z wywiadu
cywilnego PRL po 1956 r. [w:] Granica szeroko zamknigta. Polityczne, prawne i spoleczne aspekty ucieczek
z Polski Ludowej, red. P. Knap, M. DZzwigal, P. Skubisz, Szczecin 2021, s. 17-39.

AIPN, 2602/20752, Pismo szefa Zarzadu II SG WP na konferencje szeféw zarzadow wywiadowczych
sztabow generalnych armii panstw Ukladu Warszawskiego w dniach 19-21 IV 1982 r., b.d., k. 50. Po-
dobnie skale probleméw z MSZ i jego pracownikami postrzegali tez funkcjonariusze SB z Departa-
mentu I MSW. Zob. AIPN, 3558/4, t. 1, Sprawozdanie zespotu ogélnooperacyjnego za rok 1979, 22 XI
1979 1., k. 7; AIPN, 3558/4, t. 1, Sprawozdanie zespotu ogélnooperacyjnego za rok 1980, 17 XI 1980 r.,
k. 10; AIPN, 3558/4, t. 1, Sprawozdanie zespotu ogélnooperacyjnego za rok 1981, 11 XII 1981 r., k. 20;
AIPN, 3558/4, t. 1, Sprawozdanie zespotu ogolnooperacyjnego za rok 1982, b.d., k. 39; ibidem, Notat-
ka na temat wzrostu zagrozenia placowek zagranicznych PRL i ich kadry w wyniku dziatania wrogich
shuzb specjalnych po 13 X1 1981 r,, 9 IX 1983 r,, k. 43.

P. Pleskot, Rurarz, Spasowski — zywoty réwnolegte. Wokot ucieczek ambasadoréw PRL w grudniu 1981 r.,
t. 1-2, Warszawa 2023.

P. Skubisz, Plotka w sieci. Bogdan Walewski, czyli polski dyplomata i amerykatiski szpieg [w:] Studia nad
wywiadem i kontrwywiadem Polski w XX wieku, t. 3, red. W. Skéra, P. Skubisz, Szczecin 2016 s. 593-722.
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Wiadomo$¢ o aresztowaniu Bogdana Walewskiego vel Plotka, naczelnika w Protokole
Dyplomatycznym MSZ, rozeszla sie lotem btyskawicy w resorcie spraw zagranicznych
i jest szeroko komentowana zaréwno na forum oficjalnym, jak i w rozmowach prywat-
nych. Dotarta ona réwniez do M[inisterstwa] H[andlu] Z[agranicznego] i Glospodarki]
Mlorskiej], gdzie uchodzi za pewnego rodzaju sensacje polityczng. Na szczeblu dy-
rektorskim MSZ méwi sie, ze powodem aresztowania Walewskiego byta wspétpraca
z wywiadem amerykariskim [...]. Aktywisci partyjni sq petni uznania dla wtadz bezpie-
czenstwa i aresztowanie Walewskiego oceniajq jako wielki sukces organéw kontrwy-
wiadu polskiego. Ocenie tej towarzyszq takze uzasadnione obawy, ze wykrycie juz
drugiego szpiega w $rodowisku dtugoletnich pracownikéw MSZ rzuca powazny cien

na naszq sfuzbe zagraniczng, co moze spowodowaé okreslone konsekwencje’.

Rzeczywiscie, kolejny zatrzymany szpieg amerykanski wpisywat sig
w czarng serie zdrad pracownikéw zatrudnionych w dyplomacji czy handlu
zagranicznym. Wymieni¢ tutaj mozna choc¢by Stanistawa Dembowskiego '°
z MSZ, Leszka Chroésta'’, pracownika ,, Metalexpotru’, a nast¢pnie dyrektora
pionu Ministerstwa Przemystu Cigzkiego i Maszyn Rolniczych, czy Alicje
Wesotowska'?, pracownice ONZ spoza puli PRL"”. Dlatego po aresztowa-
niu Walewskiego w MSZ stusznie obawiano si¢ represji ze strony aparatu
bezpieczenstwa.

Faktycznie na nieodpowiedzialne zachowania dyplomatéw nie potrafili wply-
na¢ oficerowie Departamentu I MSW czy Zarzadu II SG WP, ktdrzy zabezpie-
czali kontrwywiadowczo MSZ. Wywiad cywilny realizowal to zadanie w sposob
usystematyzowany niemal od poczatku Polski ,,ludowej”. Juz w styczniu 1946 r.
w statucie Wydziatu II Samodzielnego MBP wsrod zadan wywiadu proponowa-
no uwzgledni¢ obserwacj¢ wlasnych - polskich - placowek dyplomatycznych.
W kolejnych latach zabezpieczeniem MSZ zajmowal si¢ Departament VII MBP,

©

AIPN, 0582/157, t. 3, Notatka, 29 IIT 1981 r., k. 197.

P. Skubisz, ,,Z catg surowoscig prawa...”. Historia Leszka Chrésta - wspélpracownika wywiadu amery-
kanskiego [w:] Studia nad wywiadem i kontrwywiadem Polski w XX wieku, t. 2, red. W. Skora, P. Sku-
bisz, Szczecin 2015, s. 631-672.

P. Skubisz, Amerykariski list do agenta. Szpiegowska sprawa Stanistawa Dembowskiego, ,,Nasza Histo-
ria” 2022, nr 11 (103), s. 45-48.

AIPN, 0582/78, t. 1-8, Akta kontrolne §ledztwa w sprawie przeciwko Alicji Wesolowskiej; AIPN, 02269/1,
t. 1-6, Segregator materialéw wstepnych krypt. ,, Alwe” Alicja Wesolowska; AIPN, 01255/275/D, Ali-
cja Wesotowska.

Na temat tzw. kwot narodowych w obsadzie personalnej Sekretariatu ONZ zob. R. Sonnenfeld, Funk-
cje i struktura Sekretariatu ONZ, Warszawa 1967, s. 134-140; E.J. Osmanczyk, Encyklopedia ONZ i sto-
sunkéw migdzynarodowych, Warszawa 1982, s. 479.
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a nastgpnie Departament I Kds.BP'“. Po przemianach politycznych z Pazdzier-
nika ’56 presja kontrwywiadowcza na pracownikéw stuzby zagranicznej PRL
znacznie zmalala, cho¢ nadal byta realizowana przez wywiad cywilny — Depar-
tament I MSW. Sytuacji nie zmienilo powotanie w 1961 r. nowego Wydziatu
Kontrwywiadowczego w Departamencie I MSW, gléwnie dlatego, ze zabezpie-
czeniem ministerstwa zajmowat sie tylko jeden z jego zespolow .

W 1969 r. rozpoczeto prowadzenie nowej sprawy obiektowej krypt. ,,Baza”
(1969-1990) na resort spraw zagranicznych '°. Kontynuowanie zabezpieczenia
MSZ przez wywiad zostalo potwierdzone w zarzadzeniu nr 0045/70 ministra
spraw wewnetrznych w sprawie zakresu pracy oraz regulaminu organizacyj-
nego Departamentu I MSW z 17 maja 1970 r."” Zadanie zabezpieczenia MSZ
powierzono wowczas funkcjonariuszom Wydziatu X Departamentu I MSW,
ktéry odpowiadat za informacje i analizy. Jednoczesnie wszystkie nowo za-
trudniane do resortu osoby byly poddawane ocenie w ramach teczki sprawy
obiektowej krypt. ,Zagranica” (1969-1990)'®. W latach siedemdziesigtych
XX w. do zabezpieczenia MSZ wiaczono jeszcze Wydzial XV Departamentu
I MSW, ktéry odpowiadat za techniczne zabezpieczenie placowek zagranicz-
nych, a wspolnie z Wydzialem X kontrolowat dziatalnos¢ Wydziatu Ochrony
Placowek w MSZ. Z biegiem czasu uscislano zasady ochrony kontrwywia-
dowczej resortu dyplomacji i wydano szereg kolejnych zalecen czy instrukgji.
O potrzebie dzialania wywiadu politycznego na terenie MSZ wspomina np. do-
kument Tezy wyktadu na temat niektérych probleméw wywiadu w zakresie
wspotdziatania z innymi jednostkami SB z 3 lutego 1976 . czy tez zarzadzenie
nr 005/80 dyrektora Departamentu I MSZ w sprawie zasad postepowania przy
organizacji ochrony i zabezpieczenia zagranicznych placéwek PRL z 25 lipca
1980 r.”° Warto jeszcze zaznaczy¢, ze funkcjonariusze Wydziatu X Departa-

Zagadnienie to jest juz opisane w historiografii, zob. W. Bagienski, Wywiad cywilny Polski Ludowej w la-
tach 1945-1961, t. 2, Warszawa 2017, s. 224-266.

Ibidem, s. 244-266.

AIPN, 3558/4, t. 1-5, Sprawa obiektowa krypt. ,,Baza’, 1969-1990.

Zob. Zarzgdzenie nr 0045/70 ministra spraw wewnetrznych w sprawie zakresu pracy oraz regulaminu
organizacyjnego Departamentu I MSW, 17 V 1970 r. [w:] Instrukcje i przepisy wywiadu cywilnego PRL
z lat 1953-1990, wstep W. Bagienski, wybor i oprac. idem, A.K. Piekarska, Warszawa 2020, s. 321.
Dokumentéw na ten temat nie udalo si¢ odnalez¢, poniewaz zostaly one wybrakowane w pierwszej pofowie
1990 r. AIPN, 3558/4, t. 1, Plan pracy Zespotu VI Wydziatu X Departamentu I MSW, 14 VIII 1983 r., k. 41.
Zob. Tezy wyktadu na temat niektorych probleméw wywiadu w zakresie wspétdziatania z innymi jed-
nostkami SB, 3 I 1976 r. [w:] Instrukcje i przepisy wywiadu cywilnego PRL..., s. 565.

Zob. Zarzgdzenie nr 005/80 dyrektora Departamentu I MSZ w sprawie zasad postgpowania przy orga-
nizacji ochrony i zabezpieczenia zagranicznych placéwek PRL, 25 VII 1980 r. [w:] ibidem, s. 660—662.
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mentu I MSW prowadzili kartoteke opiniodawcza, nazywang tez kartoteka
OCK, ktéra dotyczyta m.in. personelu zatrudnionego w MSZ. W ramach tej
kartoteki zbierano wszystkie istotne informacje dotyczace dyplomatéw, rzu-
tujace na oceng ich lojalno$ci wobec wtadz PRL czy tez ukazujace rzeczywista
postawe polityczna lub moralnag?.

Na poczatku lat osiemdziesigtych XX w. rozpracowaniem pracownikéw
MSZ zajeli si¢ takze oficerowie Zarzadu II SG WP, poczatkowo w sposob
nieformalny””. Zwigkszenie aktywnosci oficerow Zarzadu II wynikalo ze sta-
nowiska gen. Jaruzelskiego, ktory byl sktonny widzie¢ bardziej lojalng postawe
wobec partii i PRL wsréd swoich podkomendnych z LWP niz wéréd pracow-
nikéw innych resortow. Zbieglo si¢ to z procesem odwotywania z placéwek
zagranicznych oficeréw wywiadu wojskowego, ktorzy zostali zdemaskowani
przed CIA przez kpt. Jerzego Suminskiego, oficera zabezpieczajacego Zarzad II
SG WP z ramienia WSW?’. Nowa prace znalezli oni w réznych krajowych
urzedach, gdzie zatrudniano ich pod przykryciem na niejawnych etatach.
Stad oficerowie ci nie tylko zabezpieczali wiele instytucji panstwowych, nie
wylaczajac MSZ, lecz takze stali sie uczestnikami ,,zakulisowych gier w szeroko
pojetym obozie wladzy PRL’*. Zdobyte na polu wewnetrznym informacje
oficerowie wywiadu wojskowego skrupulatnie przekazywali na biurka swoich
przelozonych, czyli ministra obrony narodowej gen. armii Wojciecha Jaruzel-
skiego i szefa Sztabu Generalnego WP gen. dyw. Floriana Siwickiego. Sfowem,
stali si¢ oczami i uszami nowej ekipy rzadzacej. Szerokim strumieniem, jeszcze
przed wprowadzeniem stanu wojennego, splywaly wiec meldunki dotyczace
czlonkéw organéw centralnych i wojewddzkich PZPR, pracownikéw Minister-
stwa Handlu Zagranicznego i podlegtych mu centrali handlu zagranicznego,
Ministerstwa Przemystu Cigzkiego i Maszyn Rolniczych i podleglych mu
zakladow przemystowych, dziennikarzy, a nawet funkcjonariuszy SB i MO.
Jednak pod szczegdlnym nadzorem znalazl si¢ MSZ. Co wiecej, Zarzad II
SG WP nie poprzestal tylko na zbieraniu i analizie informacji, ale staral si¢
aktywnie kreowac rzeczywisto$¢. Najlepszym tego przykltadem byla sytuacja

2 T. Kosobudzki (Z. Kacpura), MSZ od srodka..., s. 45-50; W. Bagienski, Dokumentacja zwigzana z opi-
niowaniem pracownikow stuzby zagranicznej PRL [w:] Ewidencja i kategorie spraw operacyjnych Depar-
tamentu I MSW oraz jego poprzednikow (ksigzka w przygotowaniu do druku).

W. Buthak, Sgsiedzi dalsi i blizsi. Relacje pomigdzy wywiadem wojskowym a wywiadem cywilnym w Polsce
w latach 1947-1990 [w:] Wojsko — polityka — spoleczenistwo. Studia z historii spolecznej od antyku do wspot-
czesnosci, red. J. Jedrysiak et al., Wroclaw 2013 (,Wroclawskie Studia z Historii Wojskowosci’ t. 2),s. 611-614.
S. Cenckiewicz, Dhugie ramig Moskwy...,s. 219 in.

2 Ibidem, s. 218.
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zkwietnia 1981 r., kiedy oficerowie wojskowego wywiadu sformutowali ogdlny
wniosek o mozliwosci redukeji az 111 z 690 etatéw w stuzbie zagranicznej na
wybranych placéwkach dyplomatycznych PRL?.

Po zatrzymaniu Bogdana Walewskiego wzmozono kontrole w MSZ. Pra-
cownikom przypomniano o zagrozeniach natury kontrwywiadowczej, zwiaza-
nych z dzialaniem obcych wywiadéw. Rozpoczeto tez systematyczng kontrole
»zabezpieczenia tajemnicy panstwowej i stuzbowej w MSZ”. Sprawdzano
fizyczne sposoby zabezpieczenia i przechowywania dokumentéw stuzbowych,
znajdujacych si¢ w dyspozycji pracownikéw resortu oraz w kancelarii tajnej,
a takze ich kompletnos¢. Robily to specjalne komisje zlozone z pracownikéow
Zespotu Koordynacji i Inspekcji z Gabinetu Ministra Spraw Zagranicznych,
najczesciej popotudniami, juz po zakonczeniu pracy ministerstwa i opuszcze-
niu pomieszczen stuzbowych przez pracownikéw. Pierwsze kontrole wprowa-
dzone po aresztowaniu Walewskiego wykazaly liczne uchybienia i zaniedbania
w tym zakresie. Zdzistaw Ludwiczak, zastepca dyrektora Gabinetu Ministra
Spraw Zagranicznych, pisal:

Przeprowadzona w dniu 13 kwietnia [ 1981 r.] kontrola zabezpieczenia pomieszczer
biurowych w gmachu MSZ wykazata razqce zaniedbania w przestrzeganiu przepi-
séw instrukcji w sprawie ochrony tajemnicy paristwowej i stuzbowej w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych. Kontrola inspekcyijna stwierdzita nastepujqce nieprawidtowosci:
1) przechowywanie dokumentéw tajnych i poufnych w otwartych drewnianych sza-
fach, 2) brak plomb na kasach pancernych, 3) niedbate i nieczytelne plombowanie
kas, 4) brak plomby na drzwiach do kancelarii, 5) pozostawienie niezabezpieczonych
kalek maszynowych, 6) pozostawienie otwartych okien w pomieszczeniach biurowych,

7) pozostawienie kluczy w drzwiach do pomieszczen®.

Wzmoglo to presj¢ ze strony kierownictwa resortu na podlegly mu perso-
nel. Miesigc po zatrzymaniu szpiega USA od urzednikow oczekiwano $cistego
przestrzegania przepiséw prawa i zasad obowigzujacych w MSZ w zakresie
bezpieczenstwa informacji. Praca ta przyniosla z czasem efekty, co uwidocz-
nily dwie kolejne kontrole z grudnia 1981 r., przeprowadzone jeszcze przed

# AIPN, 2602/20038, Notatka dotyczaca rezerw oszczednosciowych w placowkach MSZ za granica, 28 IV
1981 r., k. 126-136; S. Cenckiewicz, Dtugie ramie Moskwy..., s. 256.

% Archiwum Ministerstwa Spraw Zagranicznych (dalej AMSZ), Protokét Dyplomatyczny 1981, 7/84,
Wegry, Wietnam, ogélne, Pismo do dyrektoréw departamentéw i biur MSZ w sprawie kontroli stanu
zabezpieczenia tajemnicy pafistwowej, 16 IV 1981 r., b.p.
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wprowadzeniem stanu wojennego. W ich wyniku ustalono, ze wigkszos¢
urzednikow przestrzega zasad przechowywania dokumentdéw i tylko w kilku
przypadkach ujawniono niewlasciwe zachowania polegajace np. na niezamy-
kaniu na klucz szafy z dokumentami. Ponownie zwrécono uwage na dlugie
przechowywania dokumentéw przez personel poza kancelarig tajng w ga-
binetach stuzbowych, czasami w drewnianych szafach, niezapewniajacych
skutecznej ochrony przed ujawnieniem tresci materiatow, np. w wypadku
wlamania lub wywiadowczej penetracji z zewnatrz. Dodatkowo wskazano
na wieloletnie zaniedbania w przekazywaniu niepotrzebnych dokumentéw
do kancelarii tajnej lub zamknietych spraw do Archiwum MSZ. Odpowie-
dzialnymi za rozwigzanie problemu archiwizacji oraz za biezaca kontrole
nad pracownikami uczyniono dyrektoréw piondéw merytorycznych MSZ”.

MSZ w optyce PZPR

W trakcie IX Nadzwyczajnego Zjazdu PZPR w lipcu 1981 r. wladze partyjne
w zwigzku z powaznym kryzysem politycznym i gospodarczym, w jakim
znalazla si¢ PRL, nakreslily dla MSZ nowe kierunki dzialania w sferze polityki
zagranicznej. Od polskich dyplomatéw oczekiwano intensywnej dzialalnodci
na rzecz wzmocnienia pozycji Polski na arenie migdzynarodowej, szczegolnie
w bloku panstw komunistycznych, a takze ochrony polskich intereséw go-
spodarczych oraz polskich obywateli poza granicami kraju. Zapowiedziano
reorganizacje wewnetrzng resortu oraz oszczednosci finansowe w ramach jego
dziatalnosci, co zresztg w stuzbie zagranicznej (MSZ i MHZiGM) na podstawie
wytycznych prezesa Rady Ministréw procedowano juz od lutego 1981 r.* Byto
to o tyle kuriozalne, ze od dyplomatéw réwnoczesnie oczekiwano zwiekszenia
intensywnosci dziatania we wszystkich mozliwych obszarach - politycznym,
gospodarczym, kulturalnym i wymiany naukowej. Zapowiedziano tez uprosz-
czenie systemu planowania i sprawozdawczosci, ktéry w latach nastepnych
raczej si¢ skomplikowat ze wzgledu na wprowadzenie tzw. atestacji stano-
wisk. Oczekiwano skuteczniejszej komunikacji wewnatrzministerialnej oraz

" Ibidem, Pismo do dyrektoréw departamentéw i biur MSZ w sprawie kontroli stanu zabezpieczenia ta-
jemnicy panstwowej, 17 XII 1981 r., b.p.

% Ibidem, Zawiadomienie o spotkaniu w dniu 26 II 1981 r. miedzyresortowego zespotu do komplekso-
wego planu oszczedno$ci w zakresie stosunkow z zagranicg, 25 II 1981 r., b.p.; ibidem, Pismo w spra-
wie przegladu pracy MSZ pod katem oszczednosci w zakresie stosunkow z zagranica, 28 I1 1981 1., b.p.;
ibidem, Zawiadomienie o spotkaniu w dniu 16 IIT 1981 r. mi¢dzyresortowego zespotu do komplekso-
wego planu oszczednosci w zakresie stosunkéw z zagranica, 12 11 1981 r., b.p.
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komunikacji zewnetrznej, w tym celu powotano rzecznika prasowego mini-
sterstwa. Do konca roku kierownictwo MSZ mialo rozpocza¢ przygotowania
»do wprowadzenia reformy i adaptacji do wspotczesnych warunkow struktury
i sposobu funkcjonowania resortu””.

Jednoczesnie na IX Nadzwyczajnym Zjezdzie PZPR o$mioosobowy Ze-
spot XVI ds. polityki kadrowej PZPR pod przewodnictwem Zbigniewa Krzy-
zanowskiego, delegata z wojewodztwa katowickiego, sformulowat wnioski do-
tyczace kwestii kadrowych w centralnej administracji panstwowej. Dyskusja
z udzialem ponad trzydziestu uczestnikéw skoncentrowata si¢ wokét siedmiu
wezlowych probleméw polityki personalnej. Za decyzjami o przegladzie kadro-
wym staly gtéwnie pobudki, ktére mozna uznac za element walki z dzialaczami
i sympatykami opozycji demokratycznej, kwestie natury merytorycznej za$ byly
dopiero na drugim miejscu®, zgodnie zresztg z wczesniejszymi postulatami
obrad VII Plenum KC PZPR z 1-2 grudnia 1980 r., podczas ktérych sformuto-
wano wnioski o potrzebie przeprowadzenia przegladu kadrowego w pierwszym
poétroczu kolejnego roku. Co do zasady miat on dotyczy¢ 0sob zatrudnionych
na etatach objetych nomenklaturg KC PZPR, komitetéw wojewddzkich, miej-
skich, dzielnicowych i gminnych PZPR, urzedéw centralnych i panstwowych
zakladéw pracy. Przygotowano nawet wstepne przepisy, cho¢ ostatecznie nie
przystapiono do ich realizacji”. Dlatego tez po IX Nadzwyczajnym Zjezdzie
PZPR powrécono do prac nad wewnetrznym przegladem kadr, zar6wno na
plaszczyznie partyjnej i rzadowej, jak i ministerialnej*”.

" Ibidem, Plan dzialan MSZ do konca 1981 r., 4 IX 1981 r., b.p.

%" AAN, KC PZPR, Wydzial Kadr (dalej WK), XIX/24, Sprawozdanie z obrad Zespotu XVI, Polityka ka-
drowa PZPR, 18 VII 1981 r,, b.p.; AAN, KC PZPR, WK, XIX/29, Sprawozdanie z obrad Zespotu XVI,
Polityka kadrowa PZPR, 18 VII 1981 r., b.p.; AAN, KC PZPR, WK, XIX/37, Zespot XV1, [lipiec 1981],
b.p.; AAN, KC PZPR, WK, XIX/37, Wykaz wnioskéw i propozycji zgloszonych w czasie pierwszego
dnia obrad Zespotu XVI, [lipiec 1980 r.], b.p.; AAN, KC PZPR, WK, XIX/1, Stenogram IX Zjazdu PZPR
16-18 VII 1981 r. Zespdt X VI, Polityka kadrowa PZPR, 18 VII 1981 r., k. 1-363.

‘' AAN, KC PZPR, WK, XIX/8, Wytyczne Sekretariatu KC PZPR w sprawie realizacji uchwaty VII Ple-

num, dotyczacej przegladu i oceny kadr kierowniczych (projekt), grudzien 1980 r., b.p.; AAN, KC PZPR,

Wydziat Polityki Kadrowej, XX/22, Wytyczne Sekretariatu KC PZPR w sprawie przegladu i oceny kadr

kierowniczych (projekt), styczen 1981 r., b.p.; AAN, KC PZPR, WK, XIX/15, Pismo dotyczace spot-

kania w KC PZPR w sprawie problematyki kadrowej, 23 IT1 1981 r., b.p.; AAN, KC PZPR, WK, XIX/8,

Wytyczne Sekretariatu KC PZPR w sprawie przegladu i oceny kadr kierowniczych, marzec 1981 r., b.p.;

Dokument nr 36. Protokét nr 41 z posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR 29 paZdziernika 1980 r. [w:]

PZPR a Solidarnos¢ 1980-1981. Tajne dokumenty Biura Politycznego, wstep T. Kozlowski, Warszawa

2013, s. 236.

Dokument nr 118. Protokét nr 20 z posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR 22 grudnia 1981 r. [w:]

PZPR a Solidarnosc..., s. 828.
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Nieudane préby sanacji

Jesli chodzi o trudng sytuacje na placowkach zagranicznych w 1981 r., to obie
instytucje wywiadowcze, czyli Departament I MSW i Zarzad I SG WP, podjely
wytezong prace w celu wykrycia potencjalnych zbiegdéw, zanim dopuscili sie
oni dezercji. Wsparcia udzielali im takze oficerowie kontrwywiadu z Depar-
tamentu II MSW i Zarzagdu I WSW, ale czynili to incydentalnie i z marnym
skutkiem. Zaréwno sami dyplomaci, jak i wyslani za granice oficerowie wywia-
du cywilnego czy wojskowego nie stosowali si¢ do przepiséw wewnetrznych
dotyczacych bezpieczenstwa i wchodzili w kontakt z amerykanskimi stuzbami
specjalnymi®, czego efektem byly wspomniane liczne ucieczki. Sytuacja byla
tak trudna, ze o pomoc poproszono Gléwny Zarzad Wywiadowczy (czyli
GRU) Sztabu Generalnego Armii Sowieckiej. Po wytyczne w tej sprawie udat
sie do Moskwy sam p.o. szef Zarzadu II SG WP ptk Roman Misztal. Jako re-
medium szef GRU gen. ptk Piotr Iwaszutin zalecit kierowanie do rezydentur
zagranicznych oraz do warszawskiej centrali MSZ doswiadczonych oficeréw
wywiadu wojskowego, ktorzy mieli stanowi¢ pewnego rodzaju wewnetrzny
kadrowy stabilizator. Oficerowie mogli na miejscu zapobiega¢ ucieczkom, cho¢
przede wszystkim powinni byli bra¢ czynny udziat w dziataniach operacyj-
nych majgcych na celu wytypowanie 0s6b gotowych na ten desperacki krok*.

Co wigcej, juz w drugiej polowie 1981 r. agentura oraz kadrowi pracownicy
Zarzadu II SG WP zatrudnieni w MSZ zauwazyli, Ze powaznym problemem
staly sie w MSZ oddolnie tworzace si¢ grupy, ktérych wewnetrznym spoiwem
byta krytyka kierownictwa ministerstwa, a takze spekulowanie o zmianach
personalnych w Wydziale Zagranicznym KC PZPR i MSZ. Wynikato to z ogol-
nie trudnej sytuacji wewnatrz MSZ, gdzie od wielu lat nie byto glebszych zmian
kadrowych, a rotacja tych samych pracownikéw miedzy centralg a placowkami
tylko pogtebiata problem powstawania wewnetrznych grup i koterii, przeta-
sowywanych miedzy sobg tylko w momencie zmiany kierownictwa resortu,
gléwnie przy politycznych przesileniach w PRL*.

# Zob. Instrukcja nr H/J-001/77 dotyczgca zasad i trybu postepowania w sytuacjach styku z przedstawicie-
lami stuzb specjalnych przeciwnika i prob werbunku, 5 IV 1977 r. [w:] Instrukcje i przepisy wywiadu cy-
wilnego PRL..., s. 577-579; Zarzgdzenie nr 005/80 dyrektora Departamentu I MSZ w sprawie zasad po-
stepowania przy organizacji ochrony i zabezpieczenia zagranicznych placéwek PRL, 25 VII 1980 r. [w:]
ibidem, s. 660-662.

AIPN, 2602/20038, Notatka dotyczaca biezacych spraw operacyjnych omawianych podczas konsulta-
¢ji w Gléwnym Zarzadzie Wywiadowczym SG SZ ZSRS, 8 IX 1981 r,, k. 111.

> Ibidem, Informacja w sprawie sytuacji wewnetrznej MSZ, 28 VII 1981 ., k. 108-109.
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Nieprawidlowosci w doborze kadr MSZ i w zarzadzaniu nimi byty znane
kierownictwu samego resortu. Juz w kwietniu 1981 r. minister Jozef Czyrek
w trakcie posiedzenia sejmowej Komisji Spraw Zagranicznych tlumaczyt sie
z polityki kadrowej resortu. Zapewnial wowczas postoéw, ze nie ma mowy o za-
trudnianiu przypadkowych ludzi z zewnatrz, a juz szczegélnie oséb skompro-
mitowanych we wcze$niejszych miejscach pracy’. Jednak juz na spotkaniu
Czyrka z pracownikami ministerstwa, a dokladnie z niemal trzystuosobowym
aktywem partyjnym MSZ, padly bardzo mocne oskarzenia dotyczace tego
problemu, szczegdlnie pod adresem dwczesnego dyrektora Departamentu Kadr
i Szkolenia — Leona Tomaszewskiego. Od jego nazwiska wywodzi si¢ nawet
okreslenie ,,tomaszczyzna’, odnoszace si¢ do fatalnej polityki kadrowej w re-
sorcie. Minister przyznal, ze nie mégt sam nadzorowa¢ tego obszaru pracy
ministerstwa ze wzgledu na ilo$¢ obowigzkéw. Jednoczesnie w obecnosci pod-
wiadnych stwierdzil, ze sytuacja wymknela sie spod kontroli i w jakims sensie
on za to odpowiada. Ale nawet tak koncyliacyjne stanowisko przelozonego
nie rozwigzalo wewnetrznej trudnej sytuacji w MSZ. Czlonkowie aktywu par-
tyjnego pytali, czy stuszne bylo wystanie Leona Tomaszewskiego za ,kar¢” na
placéwke w Korei jako ambasadora PRLY. Oczywiscie przykladow takiej ztej
polityki personalnej bylo wiecej. Wielkim poruszeniem w MSZ skonczylo si¢
chocby wystanie Emila Wojtaszka na ambasadora PRL w Rzymie. Ten dzialacz
partyjny i wieloletni minister spraw zagranicznych byl powszechnie kojarzony
z ekipa Gierka, ale tez negatywnie oceniany przez wiekszo$¢ swoich podwlad-
nych, ktorzy uwazali, ze jego kompetencje byly niewystarczajace do kierowania
resortem, a nawet ambasadg. Nominacja zostala ,,przyjeta jako posuniecie
sprzeczne z procesem odnowy, gdyz E[mil] Wojtaszek jest w tym srodowisku
uwazany wrecz za symbol czlowieka umystowo ograniczonego, niezdolnego
do samodzielnego myslenia i dzialania. [...] jako cztonek bytej ekipy rzadowej
moze by¢ kolejnym kandydatem do ubiegania si¢ o azyl za granicg”**.

Negatywne opinie o polityce kadrowej wynikaly tez z bardzo powolnych
procesow decyzyjnych, jakie zapadaly w MSZ. Z jednej strony eksponowane
stanowiska zagraniczne obejmowaly tylko osoby rotujace miedzy soba w ,,za-
mknietym kregu ambasadoréw”, z drugiej MSZ nie reagowat na skandale wywo-
lywane przez dyplomatéw, nawet jesli miaty one powazne reperkusje medialne.

% P. Ceranka, Podstawowa Organizacja Partyjna PZPR..., s. 293.

7" AIPN, 2602/20038, Informacja w sprawie polityki kadrowej w MSZ (kontynuacja informacji z dnia
22 XI11981r.), 811982 r, k. 320.

3¢ Ibidem, k. 318.
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Jedynie ostre stanowisko z kraju gospodarza - i to w obszarze politycznym
— przyspieszalo dziatanie polskiego resortu dyplomacji*’. Kierownictwu MSZ
powszechnie zarzucano nepotyzm. Wsrod innych problematycznych zagadnien
zwigzanych z polityka kadrowa wskazywano jeszcze koneksje, dzieki ktérym
za granice wyjezdzali na tzw. dorobek ludzie nieznajacy jezykow, nieprzygo-
towani do stuzby zagranicznej i bez stosownego doswiadczenia. Dostrzegano
tutaj trzy obszary naplywu ludzi spoza dyplomacji — z sektora pracownikéw
aparatu partyjnego, gospodarki i bezpieki‘®. W ramach zebran Podstawowej
Organizacji Partyjnej PZPR przy MSZ krytykowano tez wysylanie na placowki
emerytowanych wojskowych, szczegélnie starszych wiekiem generaléw LWP*'.

MSZ po wprowadzeniu stanu wojennego

Sytuacja w MSZ zaostrzyta si¢ jeszcze bardziej wraz z wprowadzeniem stanu
wojennego. Krok ten wywolat fale komentarzy ze strony pracownikéw centrali
i placowek podlegtych ministerstwu. Szczegélnie krytyczna byta grupa zlozo-
na z podsekretarzy stanu, doradcéw ministra i dyrektoréw departamentow.
Wirod wyzszego personelu resortu zauwazy¢ mozna bylo nieche¢ do wojska,
a nawet partii. W wewnetrznych rozmowach podkreslano, ze zagrozona jest
polityka ,,odprezenia’, obawiano sie ,,szczegdlnych nastepstw stanu wojennego
dla Polski”. W grupie najwyzszego kierownictwa, po zablokowaniu mozli-
wosci wyjazdoéw zagranicznych, zapanowala paniczna wrecz obawa przed
weryfikacjg kadr i co za tym idzie - utrata stanowisk*’. Wszystko pogorszyly
jeszcze ucieczki Romualda Spasowskiego i Zdzistawa Rurarza. W meldunkach
Zarzadu II SG WP daje si¢ zauwazy¢ rozdzwiek miedzy kadra kierownicza
a pracownikami niskiego i $redniego szczebla w ocenie wprowadzenia do MSZ
przedstawiciela WRON w postaci pelnomocnika wojskowego — komisarza
Komitetu Obrony Kraju (KOK). Odebrano to jako ,wyraz nieufnosci wiadz
wojskowych wobec kierownictwa resortu”. Wsér6d wyzszej kadry ponownie

3

3

Ibidem, k. 321.

Ibidem, k. 319.

P. Ceranka, Podstawowa Organizacja Partyjna PZPR..., s. 294.

AAN, KC PZPR, WE III, LXIX/353, Informacje o pracy partyjnej w ministerstwach i centralnych urze-
dach w okresie od wprowadzenia stanu wojennego, marzec 1982 r., k. 28.

AIPN, 2602/20038, Informacja w sprawie polityki kadrowej w MSZ (kontynuacja informacji z dnia
22 XII 1981 r.), 8 1 1982 r., k. 316; 8 stycznia, notatka Zarzgdu II Sztabu Generalnego WP o sytuacji
kadrowej MSZ [w:] Polskie dokumenty dyplomatyczne. 1982, red. M. Ruchniewicz, wspéipraca P. Diu-
gotecki, Warszawa 2025 (ksigzka w przygotowaniu do druku, dalej: PDD 1982).

A

S

4

4

I}

4

&

www.czasopisma.ipn.gov.pl/index.php/k 14 (2025) KOMUNIZM

441

VIIVA




442

Pawet Skubisz

wzrosty obawy o utrzymanie zatrudnienia, pracownicy nizszego i sredniego
szczebla widzieli w tym skutek licznych zaniedban z lat poprzednich, szcze-
golnie w zakresie polityki personalnej. Nizsi stopniem pracownicy wyrazali
przy tym dos$¢ naiwny poglad, ze ,,moze nareszcie generat Jaruzelski zabierze
sie za polityke kadrowa w stuzbie zagranicznej”*“. Co ciekawe, opinie te nie
znalazly odzwierciedlenia w oficjalnych stanowiskach formutowanych na
niwie partyjnej. W marcu 1982 r. Wydzial Organizacyjny KC PZPR podkres-
lal np., ze atmosfera polityczna wsroéd pracownikéw ministerstw i urzedow
centralnych jest na ogot wlasciwa, a wiekszos¢ zatrudnionych do wprowa-
dzenia stanu wojennego miafa podejs¢ ze zrozumieniem*. Co oczywiscie
nie odpowiadalo prawdzie.

W Departamencie I MSW w pierwszej potowie stycznia 1982 r. dzigki
informacjom pochodzacym ze sprawy obiektowej krypt. ,,Biuro” sformutowa-
no kilka wnioskéw. Przede wszystkim kierownictwu MSZ zarzucono btedne
zalozenia polityczne i udzial w budowaniu przekonania o ,mocarstwowych
interesach” PRL, z réwnoczesnym odrzuceniem szerszej wspotpracy z krajami
bloku wschodniego oraz panstwami rozwijajacymi si¢. Szczegdlnej krytyce
poddano polityczne relacje z USA i zbyt duze uzaleznienie od kredytow
udzielanych przez to panstwo. W sprawach samego MSZ zauwazono brak
spojnego programu wewnetrznego zarzadzania resortem, ktore realizowalo-
by oczekiwania kierownictwa PZPR. Stowem - brakowalo skoordynowane;j
polityki zagranicznej, co uznac chyba nalezy za najwigkszy zarzut, ktéry ni-
gdzie indziej w dokumentach komunistycznego aparatu bezpieczenstwa nie
zostal przedstawiony tak ostro. Jest to o tyle frapujace, zZe dane, na podstawie
ktorych sformutowano te opinie, byly w posiadaniu aparatu bezpieczenstwa
od wielu miesigcy. Wybrzmialy dopiero ze zmiang politycznego stanowiska
po wprowadzeniu stanu wojennego.

Sporo miejsca w analizach funkcjonariuszy SB zawieraly sprawy kadrowe.
Podkreslano permanentng polityke protekcji i nepotyzmu, wskutek ktéorej na
placéwki zagraniczne byli wysylani ludzie bez wyksztalcenia, doswiadczenia
i znajomosci jezykow obcych, ale majacy poparcie establishmentu partyjnego
PRL. Nikt nie respektowal przy tym zapisow Uchwaly nr 75/74 Rady Ministréw

4 AIPN, 2602/20038, Informacja w sprawie polityki kadrowej w MSZ (kontynuacja informacji z dnia
22 XII 1981 r.), 8 1 1982 ., k. 3165 8 stycznia, notatka Zarzgdu II Sztabu Generalnego WP o sytuacji
kadrowej MSZ [w:] PDD 1982.

“>° AAN, KC PZPR, WE III, LXIX/353, Informacje o pracy partyjnej w ministerstwach i centralnych urze-
dach w okresie od wprowadzenia stanu wojennego, marzec 1982 r., k. 28.
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z dnia 28 marca 1974 r.°, ktora okre$lata wymagania stawiane przed kandyda-
tami stuzby zagranicznej. Nie przeprowadzano co dwa lata oceny pracownikow
MSZ, do czego obligowal § 1 pkt 3 tejze uchwaly. ,,Rekordzistg” okazal si¢ pra-
cownik, ktory bez opiniowania przepracowal w MSZ az 27 lat (1955-1982)*.
Zasygnalizowano problem licznych préb werbunkéw dyplomatéw na szpiegow,
wskazano udane dzialania wywiadu amerykanskiego w wypadku Bogdana
Walewskiego i Stanistawa Dembowskiego, ale tez podkreslono politycznie ne-
gatywny wydzwiek dezercji Romualda Spasowskiego i Zdzistawa Rurarza. Co
akurat nie bylo wielkim odkryciem.

W podobnym duchu wypowiadato si¢ kierownictwo Zarzadu II SG WP,
tylko ono przyczyny problemdéw upatrywalo w doborze kadry kierowniczej
nieosadzonej w §wiatopogladzie marksistowsko-leninowskim, zajmujgcej sie
wylacznie budowaniem osobistych karier i dbaniem o kolejne wyjazdy zagra-
niczne w ramach tzw. dozywotniego ambasadorowania. Duzo uwagi zwracano
przy tym na brak odpowiedzialnosci za dzialalnos¢ prowadzong za granica,
co w polaczeniu z brakiem systemowego kierunku pracy samego MSZ rodzito
znaczng dowolnos$¢ w dziataniu ambasadoréw*®. Ocena sytuacji w MSZ, bar-
dzo rozbudowana po 13 grudnia 1981 r., potwierdzala wczesniejsze sygnaly,
przy czym na szczegdlng uwage zastuguje antysemicki charakter tej analizy.

VIIVA

Wywiad wojskowy przygladat si¢ uwaznie ambasadorom PRL w réznych
cze$ciach $wiata, ludziom zwigzanym z Solidarno$cia, a takze podejrzewanym
o zwigzki rodzinne lub osobiste z Zydami. W grupie tej znalazl sie cho¢by
najwyzszy rangg zagraniczny pracownik MSZ, czyli zastepca sekretarza ge-
neralnego ONZ Bohdan Lewandowski. Mial on w opinii oficeréw wywiadu
utrzymywac rozliczne kontakty ze srodowiskiem zydowskim, mie¢ rodzine
w USA i dom kupiony na Florydzie. Podejrzewano go réwniez o to, ze po za-
konczeniu kadencji w 1982 r. moze pozosta¢ w Ameryce. Podobne przyktady
przedstawiono w odniesieniu do placéwek PRL z Kanady, Wielkiej Brytanii,
Francji, Portugalii, Jugostawii, Libii, a nawet Korei PéInocnej. Za kazdym
razem podkreslano nepotyzm panujacy w MSZ przy obsadzie stanowisk,
rotacje w zamknietej grupie pracownikéw dyplomacji, oderwanie polityczne

4

[N

Prace nad tym zagadnieniem trwaty juz od 1973 r., kiedy pojawily si¢ pierwsze znane projekty rozwia-
zan prawnych dotyczacych kryteriéw zatrudniania i oceny pracownikéw w stuzbie zagranicznej PRL.
Zob. AAN, KC PZPR, Wydziat Zagraniczny, LXXVI/338, Projekt zatacznika do uchwaty Rady Mini-
strow w sprawie kryteriéw doboru i oceny kadr stuzby zagranicznej, [1973], b.p.

AIPN, 1585/1336, Notatka dotyczaca weryfikacji kadr w MSZ, [kwiecien 1982 r.], k. 161-163.

AIPN, 2602/20038, Informacja w sprawie polityki kadrowej w MSZ, 22 XII 1982 r,, k. 326-327.
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od idei formutowanych przez wtadze partyjne lub nawet sprzyjanie Solidar-
nosci. Do tego dochodzilo zabieganie o dobra materialne, a takze negatywny
stosunek do wojskowych po 13 grudnia 1981 r.*”

Totez nie powinno dziwi¢, Ze w pismie z 22 stycznia 1982 r. skierowanym
do gen. Siwickiego, szefa Sztabu Generalnego WP i wiceministra obrony naro-
dowej w jednej osobie, a jednoczesnie bliskiego wspotpracownika i zaufanego
Wojciecha Jaruzelskiego, kierownictwo Zarzadu II SG WP przedstawilo cztery
bardzo pilne do realizacji wnioski:

1) weryfikacji pracownikéw stuzby zagranicznej zatrudnionych w Centrali i na placéw-
kach, prawdopodobnie duzy procent z nich, w tym znaczna cze¢éé kadry kierowniczej,
nie spetnia wymaganych warunkdéw politycznych, moralno-etycznych i zawodowych;
2) analizy kosztéw utrzymania placéwek i personelu, a na tej podstawie rozwazenie
mozliwosci: a) likwidacji czesci placéwek (np. w Ameryce Potudniowej); b) przejécio-
wego obnizenia rangi kierownikéw przedstawicielstw lub ograniczenia ich uposazen;
c) zmniejszenia obsady placéwek o znacznych przerostach etatowych (np. konsulat
w Kolonii zatrudnia az 50 pracownikéw); d) pofqczenia niektérych ambasad z Biurami
Radcéw Handlowych lub zastgpienia BRH wydziatami handlowymi w ambasadach
(np. w krajach, w ktérych wiekszoéé obowiqzkéw BRH przejety spétki mieszane);
3) przeprowadzenia przez petnomocnika WRON rozméw z szerokq rzeszq pracow-
nikdw MSZ w celu blizszego zapoznania sig z nimi, wystuchania ich opinii i okreslenia
faktycznego stanu nastrojéw w MSZ (dotychczas oficerowie [KOK] zbyt wiele czasu
spedzajq w gabinetach dyrektoréw); 4) wprowadzenia kontroli w zakresie polityki
rotacyjnej, ze zwréceniem szczegdlnej uwagi na stopien przestrzegania zasady
okreslajgcej, iz pracownik MSZ moze wyjechaé na kolejng placéwke po przepraco-

waniu w Centrali co najmniej trzech lat*™.

Bardzo szybko na pierwsze miejsce wysunat si¢ jednak przeglad kadr oraz
obsadzenie stanowiska zastepcy dyrektora Departamentu Kadr i Szkolenia
w MSZ przez kadrowego pracownika Departamentu I MSZ lub Zarzadu II
SG WP, pracujgcego na niejawnym etacie w ministerstwie®. W podobnym

47 Ibidem, k. 327-332; ibidem, Notatka w sprawie stosunku personelu MSZ i polskich placéwek dyplo-
matycznych do stanu wojennego w Polsce i WRON, 2911982 r., k. 347.

*9" Ibidem, Informacja w sprawie polityki kadrowej w MSZ (kontynuacja informacji z dnia 22 X1 1981 r.),
811982, k. 323-324.

' [Dokument nr] 493. 22 grudnia [1981 r.], notatka Zarzgdu II Sztabu Generalnego WP w sprawie wybra-
nych pracownikéw MSZ [w:] Polskie dokumenty dyplomatyczne. 1981 lipiec-grudziet, red. P. Dtugolecki,
Warszawa 2022, s. 933-938; AIPN, 3558/4, t. 1, Uwagi i wnioski dotyczace MSZ, 1411982 1., k. 29-36;
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duchu wypowiadali si¢ takze przedstawiciele najwyzszych organéw partii.
Ci ostatni w ankiecie przeprowadzonej na poczatku stycznia 1982 r. wéréd
cztonkéw KC PZPR zadali ,,pilnego przegladu kadrowego w stuzbach dy-
plomatycznych pod katem gwarancji prawidlowego reprezentowania przez
te stuzby interesow Polski za granicg’*?, nierealizowanego systemowo od
1968 r.° Problem braku lojalnosci, niewlasciwych postaw etycznych i ideo-
logicznych, a takze kompetencji zawodowych czy jezykowych dyplomatéw
byt zatem do$¢ dobrze znany nie tylko funkcjonariuszom aparatu bezpie-
czenstwa, lecz takze nadzorujacym resort pracownikom Wydziatu Zagra-
nicznego KC PZPR i szeroko rozumianemu kierownictwu partii.

Probe wewnatrzresortowego przegladu kadr w MSZ podjal jeszcze na
poczatku 1982 r. minister Jozef Czyrek. Wydal on dwa normatywy zwig-
zane z zasadami opiniowania pracownikéw: wytyczne nr 1 ministra spraw
zagranicznych w sprawie zadan w zakresie polityki kadrowej w najblizszym
okresie oraz zarzadzenie nr 2 ministra spraw zagranicznych. Dokumenty
zostaly podpisane 20 stycznia 1982 r., lecz obecnie nie jest znana ich tres¢
i nie wiadomo, czy kiedykolwiek zostaly wykorzystane do przegladu pracow-
nikéw w zwigzku z wdrozeniem Zarzadzenia nr 5 Prezesa Rady Ministrow
z dnia 12 lutego 1982 r. w sprawie przeprowadzenia przegladu i oceny kadr
w urzedach naczelnych i centralnych organéw administracji panstwowej’.

Komisarze wojskowi w MSZ

Po wprowadzeniu stanu wojennego do MSZ skierowano komisarza wojsko-
wego — pelnomocnika KOK"® w osobie gen. bryg. prof. dr. hab. Czestawa
Degi z Akademii Sztabu Generalnego. Wraz z nim na stanowiska komisarzy
KOK w ministerstwie zostali wyznaczeni ptk Jerzy Jackiewicz (grudzien 1981

AIPN, 1585/1336, Notatka dotyczaca weryfikacji kadr w MSZ, [kwiecien 1982 r.], k. 161-163; J. Ku-
kutka, Dyplomacja polska w latach 1944-1989 [w:] Historia dyplomacji polskiej X-XX w., red. G. Labu-
da, W. Michowicz, Warszawa 2002, s. 362.

AAN, KC PZPR, WK, XIX/5, Wnioski dla wydzialéw KC PZPR wynikajace z pisemnych odpowiedzi
cztonkéw i zastepcow cztonkéw KC, cztonkéw CKR oraz cztonkéw CKKP na pytania przestane w stycz-
niu 1982 r., luty 1982 r., b.p.

A. Skrzypek, Dyplomatyczne dzieje PRL w latach 1956-1989, Pultusk—-Warszawa 2010, s. 146-148.
AIPN, 2602/20038, Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw przegladu i oceny kadr MSZ, 30 IV 1982 r.,
k. 362.

Whbrew niektorym opiniom opartym na wspomnieniach komisarze KOK trafili do MSZ w dniu wpro-
wadzenia stanu wojennego, podobnie jak do innych ministerstw. Por. T. Kosobudzki (Z. Kacpura), MSZ
od srodka...,s. 571.
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- marzec 1983 r.), ptk Waclaw Jagielnicki (grudzien 1981 - lipiec 1983 r.),
plk Eugeniusz Nosowski (grudzien 1981 - luty 1982 r.) z Zarzadu II SG WP,
plk Kazimierz Stefanowicz z Szefostwa WSW (grudzien 1981 - pazdziernik
1982 r.), ptk Kazimierz Soborski z Departamentu Kadr MON, pitk Stanistaw
Wojcik oraz ptk Edward Soltykiewicz, obaj z Akademii Sztabu Generalne-
go. W pdzniejszym okresie dokooptowano jeszcze ptk. Stanistawa Sternala
(styczen—czerwiec 1982 r.) i ptk. Bogdana Ferenza (listopad 1982 - styczen
1983 1.), obaj z Zarzadu II SG WP. Siedmioosobowa grupa komisarzy KOK
rozpoczeta prace 23 grudnia 1981 r. i podzielila si¢ zakresem obowigzkow
wedlug departamentow: Jagielnicki, Stefanowicz i Soborski objeli kontrola De-
partament Kadr i Szkolenia, Departament Administracyjno-Gospodarczy, De-
partament Konsularny; Jackiewicz — Departament Studiéw i Programowania,
Departament Prasy i Wspolpracy Kulturalnej i Narodowej, Centrum Informa-
cji; Wojcik — departamenty III (kraje obu Ameryk — PéInocnej i Potudniowe;)
iIV (kraje europejskie); Sottykiewicz — departamenty I (kraje socjalistyczne)
iV (kraje Bliskiego Wschodu i Afryki); Nosowski — Departament Lacznosci
i Departament I (kraje Dalekiego Wschodu i Azji Poludniowo-Wschodniej™).
Pod koniec grudnia 1982 r. grupa KOK w MSZ zostata ograniczona do czte-
rech oficeréw, z kierownikiem grupy wlacznie. Woéwczas caly sklad oficerski
stanowili wyzej wymienieni zotnierze Zarzadu II SG WP?'.

Szczegolowy tryb powolania pelnomocnikéw - komisarzy KOK i rea-
lizowane przez nich zadania zostaly okreslone w uchwale 8/81 Komitetu
Obrony Kraju z 7 grudnia 1981 r.°® Uszczegdélowiono je w zasadach dziala-
nia pelnomocnikéw - komisarzy KOK wydanych 28 grudnia 1981 r. przez
gen. broni Tadeusza Tuczapskiego, sekretarza KOK i czitonka WRON?. Do
ich obowiazkéw nalezal nadzér nad realizacjg decyzji WRON i KOK oraz
przepisow dotyczacych stanu wojennego. W 33 centralnych instytucjach PRL
- ministerstwach, gléwnych urzedach i instytutach - komisarze czuwali nad
biezaca dziatalnoscia, ale tez dokonywali kontroli w wybranych obszarach
problemowych®. Réwnolegle komisarze KOK weszli do urzedéw wojewodz-

I
o

AIPN, 2602/20038, Pismo do Romana Misztala, [23 XII 1981 r.], k. 241-242.

AIPN, 1405/115, Wykaz resortéw, w ktorych utrzymuje si¢ pelnomocnikéw - komisarzy KOK i sklad
resortowych grup operacyjnych, [grudzien 1982 r.], k. 102.

Ibidem, Zasady dziatania pelnomocnikéw - komisarzy KOK, 22 I 1983 r., k. 140-146; P. Piotrowski,
Udzial Wojska Polskiego w realizacji stanu wojennego [w:] Wokét ,mniejszego zla”. Stan wojenny w Pol-
sce. Materialy pokonferencyjne, red. idem, Wroctaw 2010, s. 88.

AIPN, 1405/115, Zasady dziatania pelnomocnikéw - komisarzy KOK, 28 XII 1981 r., k. 24-37.

0 Ibidem; ibidem, Zasady dziatania pelnomocnikéw — komisarzy KOK, 22 11983 r., k. 140-146.
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kich, miejskich, gminnych oraz do panstwowych zakladéw pracy. Wszedzie
swoja dzialalnos¢ rozpoczynali od kwestii kadrowych. W catej Polsce doszlo
wiec do licznych zwolnien 0séb zwigzanych z opozycja demokratyczng lub
niespelniajacych oczekiwan wtadz. W pierwszych trzech miesigcach sta-
nu wojennego odwolano ze stanowisk kierowniczych az 762 osoby, w tym
5 wiceministrow, 5 wojewodow, 11 wicewojewodow, 160 prezydentéw miast
i naczelnikéw gmin oraz 578 dyrektoréw przedsigbiorstw i zaktadow pracy.
Co wigcej, do konca marca 1982 r. wyrzucono z pracy az 2800 os6b sposréd
szeroko rozumianej kadry kierowniczej zaktadow panstwowych. W caltym
roku 1982 odwotano tacznie 927 dyrektoréw przedsiebiorstw panstwowych,
czyli 25 proc. wszystkich zatrudnionych na tego typu stanowiskach. W grupie
zwolnionych co czwarty musial odejs¢ z powodu wezesniejszego wspétdzia-
tania z Solidarnoscig. Uderzenie nie tylko byto brutalne, ale i zostalo prze-
prowadzone na ogromng skale i bez sformutowanych na pismie obligatoryj-
nych zasad i kryteriéw obowiazujacych w catym kraju, miato wiec charakter
»hieformalnego przegladu kadrowego™'. Szczegélnie ostro potraktowano
pracownikéw Komitetu ds. Radia i Telewizji®”.

Komisarze KOK skierowani do pracy w MSZ od pierwszych godzin
urzedowania w resorcie rozpoczeli dzialania majace na celu rozpoznanie
sytuacji kadrowej. Jednak w resorcie dyplomacji postapiono inaczej niz
w pozostalych instytucjach. Zamiast bardzo ostrej i szybkiej weryfikacji

" AAN, KC PZPR, WK, XIX/13, Informacja o zmianach na stanowiskach dyrektoréw przedsigbiorstw
w 19811 1982 r. i do$wiadczeniach konkursowych doboru kadr na te stanowiska, styczen 1983 r., b.p.;
A. Paczkowski, Wojna polsko-jaruzelska. Stan wojenny w Polsce 13 XII 1981 - 22 VII 1983, Warszawa
2006, s. 104, 108.

Zob. AAN, Urzad Rady Ministréw w Warszawie (dalej URM), 222/547, Dzialalno$¢ Komisji Weryfika-
cyjnej Wydziatu Prasy, Radia i Telewizji KC PZPR, 1982 r., k. 1-77; AIPN, 1585/203, Protokét posie-
dzenia kierownictwa MSW, 4 X 1981 r., k. 8-9; A. Paczkowski, Wojna polsko-jaruzelska..., s. 106-107;
G. Majchrzak, Wiernos¢ albo weryfikacja, »,Biuletyn Instytutu Pamigci Narodowej” 2007, nr 12 (83),
s. 66-73; idem, Weryfikacja dziennikarzy w okresie stanu wojennego [w:] Dziennikarze wladzy, wila-
dza dziennikarzom, red. T. Wolsza, S. Ligarski, Warszawa 2010, s. 287-300; S. Ligarski, G. Majchrzak,
Czystki w srodowisku dziennikarskim, ,,Biuletyn Instytutu Pamieci Narodowej” 2011, nr 11-12 (132-
133), s. 105-109; Polskie Radio i Telewizja w stanie wojennym, wstep i oprac. S. Ligarski, G. Majchrzak,
Warszawa 2011; D. Wicenty, Weryfikacja gdariskich dziennikarzy w stanie wojennym, Gdansk 2015;
S. Ligarski, G. Majchrzak, ,,Trzeba oczysci¢ srodowisko dziennikarskie z niezdrowych elementow”. We-
ryfikacja dziennikarzy w okresie stanu wojennego [w:] Wojna o eter. Media elektroniczne od ,,solidar-
nosciowego karnawatu” do poczgtkéw rzqdéw ,solidarnosciowych”, red. eidem, Warszawa 2016, s. 101-
118; P. Gasztold, Towarzysze z betonu. Dogmatyzm w PZPR 1980-1990, Warszawa 2019, s. 567-570;
G. Majchrzak, Represje lat osiemdziesigtych - ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu wojennego [w:] De-
kada Jaruzelskiego. Z historii politycznej PRL 1980-1989/90, red. R. Spatek, Warszawa 2024, s. 130.
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pracownikow z masowymi zwolnieniami z pracy®® w pierwszym okresie
postawiono tylko na zebranie informacji. Nie do konica wiadomo, dlaczego
tak sie stalo. Mozliwe, ze obawiano si¢ dezercji na duzg skale w wypadku
masowych represji. Inng sugestie, ktora jednak nie musi si¢ wykluczac z ta
poprzednia, zawieraja wspomnienia Eugeniusza Noworyty. Dyplomata ten
dostrzegt u wojskowych komisarzy w MSZ pewng istotng ceche: ,,[Zaréwno]
gen. [Czestaw] Dega, jak i dyrektor Departamentu Kadr ptk Bogdan Ferenz,
na szczescie nie nalezeli do jastrzebi i z wyrazng zyczliwos$cia traktowali
cywilny personel ministerstwa”®*. Sfowem gen. bryg. Czestaw Dega, starszy
wiekiem oficer LWP z akademickim do$wiadczeniem pracownika nauko-
wego Akademii Sztabu Generalnego, w dodatku z aspiracjami do stuzby
w dyplomacji, nie podejmowal ad hoc radykalnych dzialan wymierzonych
w pracownikow resortu. I co ciekawe, mimo odmiennego podejscia jako
komisarz wojskowy - pelnomocnik KOK w MSZ zostal za swoja prace
oceniony przez przelozonych bardzo dobrze®.

Niezaleznie od przyczyn tagodniejszego dziatania komisarzy wojskowych
w MSZ to wlasnie dzieki staraniom oficeréw wywiadu z grupy gen. Degi
plynely do ptk. Misztala raporty z indywidualnych rozméw z pracownikami
MSZ zatrudnionymi na réznych szczeblach resortu. Eugeniusz Noworyta do-
powiadal: ,,Jednak atmosfera w ministerstwie nie byta najlepsza: zgeneralizo-
wana podejrzliwo$¢ i niepewno$¢ sprzyjaly krzewieniu si¢ oportunistycznych
postaw, nierzadko w obronie wiasnej”*°. Ambasador w ten dyplomatyczny
sposob ujal kwestie szerzacego si¢ donosicielstwa.

Wejscie komisarzy wojskowych do MSZ z jednej strony wywotywalo duze
poruszenie wérdd niezadowolonej takim stanem rzeczy kadry kierowniczej,
a z drugiej mimo wszystko dawalo mozliwos¢ wypowiedzi pracownikom,
ktorych do tego czasu nikt nie chciat wystuchaé. W takich okolicznosciach
przedstawiciele KOK zebrali znaczng ilo$¢ informacji, sugestii praktycznych
i sprawiedliwych rozwigzan, ale tez obiegowych opinii (plotek), ktére nastepnie
przekazywali w meldunkach do gen. Siwickiego. W efekcie praktycznie od
razu doszlo do zgrzytu na linii komisarze wojskowi — kierownictwo resortu.

¢ A. Dudek, Obdz wladzy w okresie stanu wojennego, ,,Pamig¢ i Sprawiedliwo$¢” 2002, nr 2, s. 235.

E. Noworyta, Polityka i dyplomacja...,s. 121.

AIPN, 1585/1008, Krétkie charakterystyki petnomocnikéw — komisarzy KOK w ministerstwach i urze-
dach centralnych, 10 X 1982 r., k. 59.

E. Noworyta, Polityka i dyplomacja..., s. 121.
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Dodatkowo ostry konflikt rozgorzal takze w kontaktach z aktywem Komitetu
Zakladowego PZPR przy ministerstwie®’.

Przeglgd kadrowy

Ostatecznie przeglad kadr w MSZ zrealizowano na podstawie Zarzadzenia
nr 5 Prezesa Rady Ministréw z dnia 12 lutego 1982 r. w sprawie sporzadzenia
przegladu i oceny kadr w urzedach naczelnych i centralnych organéw admi-
nistracji panstwa. Zarzadzenie wydane przez gen. Jaruzelskiego wchodzilo
w zycie w dniu podpisania i zakladato przeglad pracownikéw administracji
publicznej. Stalo si¢ ono wzorem do pdzniejszych przegladéow w urzedach
szczebla wojewddzkiego, miejskiego i gminnego oraz w strukturach PZPR
na podstawie odrebnych przepiséw. W preambule dokumentu zapisano, ze
zarzadzenie zostalo wprowadzone ,w celu doskonalenia funkcjonowania
urzeddw naczelnych i centralnych organdéw administracji panstwowej”. W rze-
czywistosci jednak chodzito o dokonanie czystek personalnych, a w dalszej
dopiero kolejnosci o uporzadkowanie struktury zatrudnienia i poczynienie
ewentualnych oszczednosci budzetowych. Okreslono harmonogram prac: do
15 marca 1982 r. wicepremier, minister, przedstawiciel WRON, szef URM,
sekretarz KC PZPR dokonywali przegladu i oceny kierownikéw urzedow
centralnych, podsekretarzy stanu, dyrektoréw generalnych i zastepcow kie-
rownikow urzedéw centralnych; do 31 marca 1982 r. minister (kierownik urze-
du centralnego), podsekretarze stanu, dyrektorzy generalni, przedstawiciele
KOK, sekretarze PZPR dokonywali przegladu dyrektoréw, wicedyrektorow
generalnych, naczelnikéw wydziatéw i innych oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze; do 15 kwietnia 1982 r. dyrektorzy departament6w i kierownicy
jednostek organizacyjnych przy udziale przedstawicieli PZPR mieli dokonaé
przegladu podleglych im pracownikéw. W trakcie opiniowania i oceny szeroko
rozumiane]j kadry kierowniczej nalezalo zwréci¢ uwage na:

1) postawe ideowo-polityczng i etyczno-moralng, wyrazajqcq sie w pefnej akcep-
tacji zasad ustrojowych socjalizmu, utozsamianiu sie ze stanowiskiem i dziatalnoscig
Rzqdu, osobistej uczciwosci, skromnosci i solidarnosci oraz zgodnosci codziennego

postepowania z deklarowang postawq; 2) odpowiednie kwalifikacje zawodowe,

¢ AIPN, 2602/20038, Notatka w sprawie stosunku personelu MSZ i polskich placéwek dyplomatycznych
do stanu wojennego w Polsce i WRON, 29 11982 r., k. 353.
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wynikajgce z wiedzy fachowej i do$wiadczenia zawodowego, potwierdzonego
wynikami pracy na stanowiskach kierowniczych [...]; 3) zdolnoéci organizatorskie
i kierownicze, ze szczegdélnym podkresleniem umiejetnosci wspdétdziatania z ludzmi,
tworzenia atmosfery zespotowego wysitku w realizacji nakrelonych zadas, zdecy-
dowania i konsekwencji oraz zdolnosci przewidywania skutkéw spotecznych i go-

spodarczych podejmowanych decyzji®®.

W wypadku szeregowych pracownikéw badano postawe polityczna
i moralno-etyczng, kwalifikacje i kompetencje pracownika, wyniki pracy, jej
jakos$¢ i terminowos¢. Oceniani pracownicy mieli przed przegladem zlozy¢
oswiadczenia majatkowe, a oceny dokonywano na specjalnej karcie. Wzory
dolgczono do zarzadzenia nr 5 jako zalgczniki nr 1i 2, przy czym karty mogty
by¢ dostosowane do specyfiki danego urzedu. Komisje kwalifikacyjne miaty
szerokie mozliwosci interpretacji zalozen zarzadzenia i wykorzystania go do
usuniecia osob, ktore pracowaly stabo lub byly zwigzane z opozycja. Jednak
musialy dziata¢ zespotowo i pod duza presja czasu, zeby sprostac zalozonym
celom i terminom, tym bardziej ze do 30 kwietnia 1982 r. ministrowie i kierow-
nicy urzedéw centralnych musieli przedstawi¢ pisemne informacje o wynikach
przegladu. Sprawozdania mieli przekazywac szefowi Urzedu Rady Ministréw,
w gestii gen. dyw. Michata Janiszewskiego pozostawiono za$ przygotowanie
raportu koncowego. Najpdzniej do 31 maja 1982 r. mial on trafi¢ na biurko
premiera gen. Jaruzelskiego®’.

Od poczatku w MSZ zarysowaly si¢ istotne problemy zwigzane z liczba
0s0b poddanych weryfikacji. Zgodnie z zarzadzeniem procedura powinna byla
dotyczy¢ wszystkich 1767 pracownikéw resortu, w tym 153 na stanowiskach
kierowniczych. Mimo jasnych wytycznych przeglad poczatkowo objal tylko
1019 pracownikéw — 151 oséb (98,6 proc.) z kadry kierowniczej, 700 pra-
cownikow szeregowych (52,4 proc.) i 168 pracownikéw obstugi (60,3 proc.).
Z opiniowania wylaczono pracownikow kadrowych Ministerstwa Obrony
Narodowej zatrudnionych w Biurze Spraw Obronnych MSZ oraz pracowni-
kéw zatrudnionych na placéwkach zagranicznych w attachatach wojskowych
oraz na stanowiskach radcéw ambasad, pierwszych sekretarzy — konsuldw,
drugich sekretarzy — wicekonsulow, trzecich sekretarzy — attaché ambasady

> ARM, URM BP, 1823/4, t. 1, Zarzadzenie nr 5 Prezesa Rady Ministréw z dnia 12 lutego 1982 r. w spra-
wie sporzadzenia przegladu i oceny kadr w urzedach naczelnych i centralnych organéw administracji
panstwa, 12 111982 r,, k. 123.

7 Ibidem, k. 122-129.
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lub attaché konsularnych i pozostatych pracownikéw niedyplomatycznych.
Wykluczenie wojskowych z przegladu bylo, jak sie wydaje, wyrazem zaufania
wladz partyjnych, pozostatych zas pracownikéw — personelu podleglego am-
basadorom i przebywajacego poza Polska — nie chciano ocenia¢ z pozycji cen-
tralnych. Dodatkowym argumentem byla obawa o dezercje oséb negatywnie
ocenionych. Nikt nie chcial poglebia¢ problemu, jaki powstat po ucieczkach
Spasowskiego i Rurarza. Takie dos¢ labilne podejscie w przyszlosci stato sig
przyczyna ostrego spiecia pomiedzy grupa komisarzy wojskowych - petno-
mocnikéw KOK a kierownictwem MSZ.

Na mocy decyzji ministra spraw zagranicznych prace komisji kwalifika-
cyjnej zorganizowano w trzech zespotach o zmiennym sktadzie osobowym.
Pierwszy zespdt pod kierownictwem ministra Jozefa Czyrka skladat sie
z przedstawiciela WRON (komisarza wojskowego — pelnomocnika KOK),
dyrektora Departamentu Kadr i Szkolenia MSZ, I sekretarza Komitetu Za-
kladowego PZPR, dyrektora departamentu terytorialnego lub wtasciwego
departamentu funkcjonalnego i przedstawiciela Wydzialu Zagranicznego
KC PZPR dokooptowanego do komisji na podstawie decyzji Biura Politycznego
KCPZPR z 6 lutego 1982 1., a wigc jeszcze przed faktycznym uchwaleniem zarza-
dzenia nr 5°°. Zadaniem tego zespotu bylo dokonanie oceny kadry kierowniczej
w centrali MSZ i na placéwkach zagranicznych, przy czym w jego ramach mieli
by¢ opiniowani dyrektorzy departamentdw, ambasadorzy, radcy — ministrowie
pelnomocni oraz konsulowie generalni. Sfowem elita dyplomacji PRL. Drugi
zespot skiadat sie z podsekretarza stanu sprawujacego nadzoér merytoryczny
nad danym pionem (kierownika zespotu), przedstawiciela WRON, dyrektora
Departamentu Kadr i Szkolenia, I sekretarza Komitetu Zakltadowego PZPR,
dyrektora wlasciwego departamentu, przedstawiciela Wydzialu Zagranicznego
KC PZPR i przedstawiciela Wydzialu Kadr KC PZPR. Zesp6! ten mial za zadanie
zaopiniowa¢ pracownikéw merytorycznych centrali MSZ zatrudnionych na
stanowiskach wicedyrektoréow, doradcéw ministrow / gtéwnych specjalistow
poza departamentami, radcéw ministra / gtéwnych specjalistow poza depar-
tamentami oraz naczelnikow. Trzeci zespot sktadat sie z dyrektora wlasciwego
departamentu, przedstawiciela Departamentu Kadr i Szkolenia, przedstawi-
ciela PZPR i sekretarza POP. Jego zadaniem byto opiniowanie pracownikow
zatrudnionych od stanowiska starszego eksperta / starszego specjalisty, przez
eksperta/specjaliste, starszego radce, starszego inspektora, radce, inspektora, az

%" AAN, KC PZPR, WK, XIX/2, Decyzje Biura Politycznego PZPR, [1982 r.], b.p.
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do personelu administracyjno-biurowego i pracownikéw obstugi. O ile sktad
pierwszego zespotu miat charakter staty, o tyle w zespole drugim dobierano czgé¢
czlonkow w zaleznosci od opiniowanych pionow MSZ. Zespdt trzeci byt tylko
z nazwy jednym organem, bo tak naprawde dzielil si¢ na niemal dwadziescia
odrebnych podmiotéw pracujacych oddzielnie w zmiennym skfadzie”'.
Komisja pracowata w trzech etapach, analogicznie do pracy poszczegdlnych
zespolow. Kadre kierowniczg oceniano do 10 marca, wyzszg kadre meryto-
ryczng do 7 kwietnia, nizszg zas kadre merytoryczng i pozostatych pracow-
nikéw MSZ do 15 kwietnia 1982 r. Za podstawe badania w wypadku kadry
kierowniczej przyjeto informacje przygotowane przez pracownikéw Biura
Kadr i Szkolenia MSZ, gléwnie z dokumentéw personalnych. Dwa pozostale
zespoly korzystaly z materiatow kadrowych oraz opinii bezposrednich prze-
tozonych. Z materialami zapoznawano si¢ na zamknietych posiedzeniach.
Dane z MSZ uzupelniano informacjami udostgpnionymi na czas weryfikacji
przez funkcjonariuszy SB z Departamentu I i Departamentu II MSW oraz
przez oficeréw Zarzadu II SG WP, wzglednie pozyskanymi w trakcie rozméw
z pracownikami resortu przez samych komisarzy wojskowych - przedstawicieli
KOK”. Po krotkiej analizie odbywala sie dyskusja na temat przygotowania
zawodowego (wyksztalcenia), stazu pracy, kompetencji zarzadczych, doty-
czacych zaréwno zarzadzania podlegltymi pracownikami, jak i zadaniami
w zespole (w wypadku kadry kierowniczej), znajomosci jezykow, umiejetnosci
wystapien publicznych, prowadzenia negocjacji, a takze postawy polityczne;j
i etyczno-moralnej. Opiniowane osoby byly tez oceniane pod katem cha-
rakterologicznym, szukano réznych negatywnych cech swiadczacych o ich
karierowiczostwie, dagzeniu do wzbogacenia si¢ czy tez naduzywaniu alkoholu.
Jak podkreslano w trakcie obrad, wszystko w celu ograniczenia w przysziosci
dezercji pracownikéw na placowkach zagranicznych. Z tego powodu brano
tez pod uwage sytuacje rodzinng, szczegoélnie krewnych poza krajem, oraz
sylwetke wspotmatzonka, ktérego uwazano za kluczowy czynnik przy decyzji
wysylania dyplomatéw poza PRL. W trakcie posiedzen rozwazano przydatnos¢
konkretnej osoby na dotychczasowym stanowisku i ewentualne mozliwosci
powierzenia jej nowych zadan w przysztosci. Po uzgodnieniu stanowiska

/' AIPN, 2602/20038, Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw przegladu i oceny kadr MSZ, 30 IV 1982 1.,
k. 363-364; AIPN, 2602/15072, Notatka w sprawie oceny przeprowadzonej w MSZ weryfikacji kadr
stuzby zagranicznej, 8 VI 1982 1., k. 2-3.

72 AIPN, 3558/4, t. 1, Notatka dotyczaca kontrwywiadowczego zabezpieczenia obiektu krypt. ,,Biuro’,
3111984 r., k. 54.
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komisji opiniowani pracownicy MSZ byli zapoznawani z jej decyzj i mogli
whnie$¢ swoje zastrzezenia. Cze$¢ 0sob skorzystala z przystugujacego im prawa,
szczegblnie ci dotknieci negatywng ocena postawy politycznej oraz stricte
zawodowej, kompetencji czy terminowosci”.

W efekcie prac komisji podjeto szereg decyzji personalnych. W wypadku
69 0s6b zdecydowano si¢ na rozwigzanie stosunku pracy, 5 pracownikow
zdegradowano, 52 postanowiono warunkowo pozostawi¢ na dotychczasowych
stanowiskach do czasu wyjasnienia zastrzezen natury politycznej i moralno-
-etycznej, wzglednie rozbieznosci, jakie pojawily sie w ich Zyciorysach. Uzna-
no, ze wiekszos¢ pracownikoéw MSZ, czyli 700 0sob, odpowiada oczekiwaniom
partii i resortu co do sprawowania obowigzkéw na aktualnych stanowiskach
pracy. Na wyzsze stanowiska stuzbowe w centrali lub za granicg przeniesiono
az 154 osoby, 39 kolejnych zaliczono do grupy pracownikéw perspektywicz-
nych, z mozliwoscig awansu w przyszlosci. Zalewie 16 0s6b odwotalo si¢ od
decyzji komisji, co stanowi niewielki odsetek sposrod przeszto 1000 opinio-
wanych w pierwszym etapie™.

Wirdd kadry kierowniczej najwiekszym zaskoczeniem bylo odwotanie ze sta-
nowiska podsekretarza stanu prof. dr. hab. Mariana Dobrosielskiego w zwigzku
z ujawnionymi kwestiami natury obyczajowej”. Nie bez wpltywu na te decyzje
pozostalo, ze byt on wieloletnim przetozonym Bogdana Walewskiego i promo-
torem jego kariery, o czym wiedzialo tez szerokie grono pracownikéw resortu.
Tak naprawde to sprawe Dobrosielskiego podciagnieto pod weryfikacje, zeby
sprawozdanie komisji lepiej wygladalo. Dyplomata pozegnat si¢ z funkcjg wice-
ministra juz z koncem 1981 r.”* Z istotnych zmian w grupie kierowniczej nalezy
wskaza¢ przeniesienie 11 osob na inne stanowiska w administracji panstwowej
i zwolnienie 39 pracownikéw z réwnoczesnym przeniesieniem na emeryture.
Zatem az 50 z 69 zwalnianych z MSZ os6b mialo zapewnione nowe miejsce
pracy lub $rodki na utrzymanie. Zeby dopetni¢ obrazu dokonanych zmian,
warto jeszcze wskaza¢, ze z placdwek zagranicznych odwotano 19 ambasa-

7:

a

AIPN, 2602/20038, Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw przegladu i oceny kadr MSZ, 30 IV 1982 r.,
k. 366-368.

Ibidem, Wnioski wyplywajace z przegladu i oceny kadr MSZ, b.d., k. 375-377. Inne dane, prawdopodob-
nie czgstkowe, zaprezentowano w dokumencie przygotowanym przez Departament I MSW. Zob. AIPN,
1585/1336, Notatka dotyczaca weryfikacji kadr w MSZ, [kwiecien 1982 r.], k. 161-162.

AIPN, 2602/20038, Sprawozdanie z przebiegu i wynikow przegladu i oceny kadr MSZ, 30 IV 1982 1., k. 367.
AMSZ, zesp6t 17/2009, wigzka 11, teczka 27007, Wniosek o odwolanie Mariana Dobrosielskiego, 25 XII
1981 r., b.p.; ibidem, Odwolanie Mariana Dobrosielskiego z funkcji wiceministra, 30 XII 1981 r., b.p.
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doréw, 4 radcéw ministréw pelnomocnych oraz 5 konsuléw generalnych””.
Poza kwestiami personalnymi zespoly opiniujace zaproponowaty liczne zmiany
natury organizacyjnej w ministerstwie, w sensie reorganizacji wewnetrznej po-
szczegolnych departamentéw i zmiany ich etatyzacji, stanowisk lub zakresow
obowiazkéw niektdrych pracownikow, wreszcie wprowadzenia szkolen dla
kadry kierowniczej, rezerwowej i pracownikow merytorycznych. Dostrzezono
tez potrzebe ujednolicenia teczek personalnych w skali calego ministerstwa.
Na koniec ustalono, ze przeglad kadr bedzie si¢ odbywat co roku i zostanie
polaczony z roczng oceng pracownicza przeprowadzang w ostatnim kwartale’®.

Ocena przegladu kadrowego

Pracownicy ministerstwa poczatkowo przyjeli caly proces przegladu kadro-
wego z duzym niepokojem i rezerwa, tym bardziej ze nikt nie przedstawit
im zalozen i kryteriéw, jakimi kierowaly si¢ zespoly kadrowe. Oczywiscie
docieraly do nich informacje od poszczegélnych cztonkéw komisji, ale brako-
walo otwartej i transparentnej informacji skierowanej do ogétu urzednikow.
Sytuacja, w ktorej wiedza dostepna jest tylko dla wybranych, spowodowata,
ze resort przez kilka tygodni zyl domystami i plotkami, przy jednoczesnej
pryncypialnej dyscyplinie czasu pracy i terminowym wykonywaniu zadan.
Wszyscy bali sie, zeby nie dostarczy¢ przetozonym dodatkowych argumentéw
na swoja niekorzy$¢”.

Wyniki przegladu kadrowego zostaly przedlozone 30 kwietnia 1982 r.
pisemnie gen. Janiszewskiemu. Minister Czyrek bardzo optymistycznie pod-
sumowat caly proces:

Oceniajgc przeprowadzony przeglqad kadrowy z punktu widzenia intereséw resorty,
nalezy stwierdzi¢, ze byt on potrzebny i przyniést okre$lone korzysci. Daje on bowiem
poglad kierownictwu na przekréj pracownikéw, ich przygotowania zawodowego,
perspektywy ich rozwoju oraz umozliwia wyciggnigcie odpowiednich wnioskéw do

prowadzenia wlasciwej polityki kadrowej. Przeglad ten przyktadowo wykazat, ze naj-

77" AIPN, 2602/20038, Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw przegladu i oceny kadr MSZ, 30 IV 1982 .,
k. 367; S. Cenckiewicz, Diugie ramig Moskwy..., s. 258.

¢ AIPN, 2602/20038, Sprawozdanie z przebiegu i wynikow przegladu i oceny kadr MSZ, 30 IV 1982 r.,
k. 369; ibidem, Wnioski wyplywajace z przegladu i oceny kadr MSZ, b.d., k. 379.

7" A.Paczkowski, Dyplomacja czaséw kryzysu (1980-1989) [w:] Historia dyplomacji polskiej, t. 6: 1944/1945-
1989, red. W. Materski, W. Michowicz, Warszawa 2010, s. 832.

KOMUNIZM 14 (2025) www.komunizm.net.pl



Polityka kadrowa w Ministerstwie Spraw Zagranicznych w latach 1981-1983...

bardziej warto$ciowi pracownicy nie wykazujq nadmierne| zapobiegliwoici o wtasne
sprawy, a swg warto$¢ wykazuijq jedynie pracq zawodowq i nienagannq etykg moralno-
-politycznqg. Najbardziej istotnym wynikiem jest stwierdzenie, ze kadra zawodowa
Ministerstwa Spraw Zagranicznych jest bardzo dobrze i wszechstronnie przygotowana

zawodowo do wykonywania zadar stojgcych przed stuzbqg zagraniczng®®.

Co wigcej, w podsumowaniu wyrazono opini¢ kierownictwa resortu, ze
moze byly jakie$ pojedyncze problemy, ale dzieki przegladowi udato sie je
usung¢, ogdt pracownikow zas to dobrzy fachowcy, ktérzy moga nadal petni¢
swoje obowiazki. Wnioski te zostaty réwniez przestane do Biura Politycznego
KC PZPR jako material informacyjny przed planowang dyskusja na temat
sytuacji w MSZ. Na posiedzeniu tego gremium 25 maja 1982 r. gen. Jaruzelski
zazadat od obecnego na spotkaniu Czyrka zreferowania oceny kadr podlegtego
mu resortu. Minister spraw zagranicznych i zarazem cztonek Biura Politycz-
nego poprosil o przesuniecie prezentacji zagadnienia na termin pdzniejszy
niz wskazany pierwotnie 8 czerwca 1982 r. Informacji na temat dyskusji
w tym innym terminie nie udalo si¢ odnalez¢ w materialach zZrédtowych.
Niemniej warto zaznaczy¢, ze za probg jej zainicjowania stali dyrektor De-
partamentu I MSW ptk Fabian Dmowski oraz minister spraw wewnetrznych
gen. dyw. Czestaw Kiszczak®.

Umiarkowana ocena sytuacji kadrowej zaprezentowana przez ministra
Czyrka byla daleka od rzeczywisto$ci, opinii oficeréw wywiadu wojskowego
i cywilnego PRL* i spostrzezen ogotu pracownikéw MSZ, szczegdlnie tych
zatrudnionych poza stanowiskami kierowniczymi. Dyplomaci ostatecznie zo-
rientowali sie, Ze weryfikacja miala bardzo formalny charakter i byta przepro-
wadzona gléwnie na podstawie dokumentéw z Departamentu Kadr i Szkolenia
MSZ, chociaz w wypadku czesci osob siegnieto po materiaty opiniodawcze
z Departamentu I MSW lub po informacje, jakie uzyskali komisarze wojsko-
wi — pelnomocnicy KOK z rozméw indywidualnych z pracownikami resortu.
Ogolnie uznano, ze w przegladzie nie brano pod uwage znajomosci jezykow

£ AIPN, 2602/20038, Sprawozdanie z przebiegu i wynikow przegladu i oceny kadr MSZ, 30 IV 1982 ., k. 371.
¢ AIPN, 1585/1336, Pismo pik. Fabiana Dmowskiego w sprawie weryfikacji kadr stuzby zagranicznej,
171111982 1., k. 236; AIPN, 1585/1336, Pismo gen. dyw. Czestawa Kiszczaka w sprawie dyskusji o prze-
gladzie kadr w stuzbie zagranicznej, 20 IT1 1982 r., k. 231; AAN, KC PZPR, Biuro Polityczne (dalej BP),
V/174, Protokét nr 33 posiedzenia BP KC PZPR, 25 V 1982 r,, k. 505.

AIPN, 1585/1336, Notatka dotyczaca weryfikacji kadr w MSZ, [kwiecien 1982 r.], k. 161-164; AIPN,
2602/15072, Notatka w sprawie oceny przeprowadzonej w MSZ weryfikacji kadr stuzby zagranicznej,
8VI1982r, k. 2-3.
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czy rzeczywistych kwalifikacji zawodowych. W pracy utrzymaty sie osoby, co
do ktorych byly duze zastrzezenia jeszcze przed weryfikacja. Ponadto z 40 oséb
zwolnionych do poczatku czerwca 1982 r. wigkszo$¢ stanowili emeryci. Sami
oficerowie wywiadu podkreslali, Ze ,,nie mozna uwazac za sukces akcji wery-
fikacyjnej odwotanie podsekretarza stanu [Mariana] Dobrosielskiego, gdyz po
aresztowaniu [Bogdana] Walewskiego za szpiegostwo powinien on by¢ odwota-
ny natychmiast (a czekano z tym caly rok)”*. Zdanie to podzielali pracownicy
MSZ. Uwadze personelu ministerstwa nie uszedt tez fakt, ze na 19 odwotanych
ambasadoréw PRL wiekszos$¢ wracajacych do kraju podlegala standardowej
procedurze rotacyjnej po zakonczeniu kadencji, a jedyna osoba dyscyplinar-
nie zwolniong z funkgji byl Emil Hachulski, ambasador PRL w Dar es Salaam
w Tanzanii. Inny dyplomata — ambasador PRL w Nairobi Jan Witek — dlugo si¢
opieral odwolaniu z funkcji, gléwnie dzigki mocnemu poparciu politycznemu.

Pracownicy MSZ skrytykowali takze forme oceny, w ktérej zostat za-
stosowany system hierarchiczny, gdzie minister ocenial wiceministrow,
wiceministrowie dyrektoréw departamentoéw, dyrektorzy pracownikow. Przy
czym nawet do nizszej kadry dotarly informacje, zZe dyrektorzy nie brali pod
uwage krytycznych uwag formutowanych przez komisarzy wojskowych,
a gléwna role¢ przy wyhamowywaniu i wyciszaniu spraw trudnych odgry-
wal dyrektor Biura Kadr i Szkolenia MSZ Stanistaw Matosek. Ostatecznie
przeglad spuentowano stwierdzeniem, ze ,,zwyciezyla linia [Jozefa] Czyrka
obliczona na przeczekanie i niedokonywanie zadnych istotnych zmian”®.
Pracownicy uznali, Ze scementowano dawny uklad personalny, natomiast
dokonane korekty kadrowe przebiegly w mysl oczekiwan kierownictwa
resortu, a nie przedstawicieli KOK.

Podobnie krytyczne stanowisko zajal tez komisarz wojskowy — pelnomocnik
KOK przy MSZ gen. bryg. Czestaw Dega w pi$mie skierowanym do szefa Sztabu
Generalnego WP i wiceministra obrony narodowej gen. broni Floriana Siwickiego
z 18 czerwca 1982 . Jest ono o tyle istotne, ze zostalo sformutowane z perspek-
tywy kilku miesiecy, jakie minety od poczatku procesu weryfikacji kadr w MSZ,
aw dodatku informowalo przelozonego o niezrealizowaniu przez kierownictwo
MSZ zadan i uwag przedstawiciela WRON w tym resorcie®. Czestaw Dega

 AIPN, 2602/15072, Notatka w sprawie oceny przeprowadzonej w MSZ weryfikacji kadr stuzby zagra-
nicznej, 8 VI 1982 r., k. 3.

& Ibidem, k. 4.

# AIPN, 1585/1336, Notatka dotyczaca weryfikacji kadr w MSZ, [kwiecien 1982 r.], k. 161-163; AIPN,
2602/20038, Pismo do szefa Sztabu Generalnego WP, 18 VI 1982 ., k. 360; 18 czerwca, pismo petno-
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stwierdzil m.in., Ze wbrew wczesniejszym ustaleniom nie dokonano przegladu
pracownikéw na placéwkach zagranicznych, cho¢ ich liczba byla znaczna, bo sig-
gata az 600 osob, czyli niemal 37 proc. wszystkich zatrudnionych. Za decyzjg stat
wspomniany juz Stanistaw Matosek, ktory zastanial si¢ brakiem obiektywnosci
przy ocenie pracownikéw na odleglos¢. Jednoczesnie nie przeszkadzato mu to
w wypadku ambasadoréw czy konsuléw generalnych i bylo rozwigzaniem dos¢
niekonsekwentnym. W efekcie Dega podjat starania, aby w ciagu kolejnych trzech
miesiecy dokonczy¢ przeglad dyplomatdw pracujacych poza krajem. Wydaje sie,
ze wiekszej czesci przegladu dokonano zaocznie, opierajac sie na dokumentacji
aktowej zgromadzonej w MSZ i MSW oraz na opiniach sporzadzonych przez
ambasadoréw bedacych bezposrednimi przetozonymi oséb opiniowanych na
placowkach zagranicznych®. Istniejg tez przestanki, by sadzi¢, ze komisarze
wojskowi — pelnomocnicy KOK przy MSZ wyjezdzali do kluczowych ambasad
w celu osobistego przegladu kadr. Wiadomo np., ze ptk Kazimierz Stefanowicz
bral udzial w przegladzie pracownikéw Ambasady PRL w Moskwie®, a ptk
Stanistaw Jozef Wojcik w Ambasadzie PRL w Berlinie (NRD)®.

W czerwcu 1982 r. oceniono tez sam przebieg weryfikacji. Duzym proble-
mem okazala si¢ bierna postawa przetozonych, szczegélnie dyrektorow, ktorzy
nie chcieli zajmowac stanowiska w sprawach postawy moralnej i politycznej
podwladnych. Czasami nawet nie znali ich akt osobowych, co uznano za duza
niekompetencje. Zreszta nawet po zakonczeniu prac komisji dyrektorzy pio-
néw, ktorzy mieli zapoznaé swoich podwtadnych z opiniami, czynili to dos¢
opieszale. Jesli juz przekazywali informacje negatywne, to odpowiedzialnosciag
obarczali oficeréw z Zarzadu II SG WP, a personalnie gen. Dege, co oczywiscie
nie uszlo uwadze samych zainteresowanych. Brak zdecydowania cechowat
takze przetozonych i pracownikéw Biura Kadr i Szkolenia MSZ w przypadkach
wymagajacych wyjasnienia, szczegdlnie spraw zamieszkiwania krewnych poza
PRL lub podejrzen o niewlasciwe zachowanie czy klopoty natury polityczno-
-moralnej. Najwigkszy problem odnotowano w przygotowaniu zwolnien os6b
zakwalifikowanych do odejscia z MSZ. Czestaw Dega deklarowal, ze czuwa
nad realizacjg tego procesu, ale chyba nie do konica udawato mu si¢ wywrze¢

mocnika Komitetu Obrony Kraju przy MSZ do szefa Sztabu Generalnego WP o sytuacji kadrowej MSZ
(z zalgcznikami) [w:] PDD 1982.

AIPN, 1585/1336, Notatka dotyczaca weryfikacji kadr w MSZ, [kwiecien 1982 r.], k. 163.

AIPN, 2174/6555, Opinia specjalna ptk. Kazimierza Stefanowicza, 12 VIII 1983 r., k. 65.

Wojskowe Biuro Historyczne — Centralne Archiwum Wojskowe w Warszawie, TAP 1849/95/2574, Opi-
nia specjalna plk. Stanistawa Wojcika, 12 VIII 1983 r., k. 28.
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wlasciwa presje na ministra Jozefa Czyrka oraz dyrektora Stanistawa Matoska.
I sprawa mocno przeciagala si¢ w czasie. Znalazto to p6zniej odzwierciedlenie
w komentarzach pracownikoéw resortu, ktorzy nie widzieli efektow przegladu
i nie rozumieli, dlaczego nikomu nic si¢ nie stato mimo negatywnych ocen.
Usprawiedliwiano to tym, ze jednoczesne odejscie z MSZ 70 oséb nie bylo
mozliwe, szczegdlnie ze w kadrach panowal powazny chaos w dokumentacji
osobowej®. Dzi$§ wiadomo, ze sprawy te zostaly jednak przez komisarzy woj-
skowych dopilnowane i w latach 1982-1983 z resortu zwolniono ostatecznie
170 oséb, z czego 34 ze stanowisk kierowniczych (wiceminister, dyrektorzy,
wicedyrektorzy oraz ambasadorowie) .

Whioski organizacyjne

Poza koniecznym przegladem kadr MSZ na placowkach zagranicznych ko-
misarz wojskowy — pelnomocnik KOK gen. bryg. Czestaw Dega od samego
poczatku postulowat reorganizacje struktury i zmniejszenie etatyzacji poszcze-
golnych ambasad i konsulatéw generalnych PRL, pierwotnie ze wzgledu na
kryzys finansowy, a nastepnie z powodu zmian politycznych i relacji gospo-
darczych z Zachodem po wprowadzeniu stanu wojennego. Podobne wnioski
formulowal réwniez szef Zarzadu II SG WP ptk Roman Misztal, ktory cala
sytuacje spuentowal w pismie z 22 lutego 1982 r. do ministra obrony narodowej
gen. armii Wojciecha Jaruzelskiego:

Trwajgcy kryzys w naszym kraju powoduje koniecznoéé dokonania korekty wy-
datkéw na utrzymanie i dziatalno$é polskich przedstawicielstw dyplomatycznych,
konsularnych, handlowych i innych. Korekta w budzetach naszych przedstawicielstw
zagranicznych jest konieczna réwniez ze wzgledu na zmiane zakresu (zmniejszenie
sig) wymiany handlowej oraz ruchu turystycznego, wspétpracy naukowo-technicznej
i kulturalnej z zagranicq. Szczegdlnej rewizji wymaga réwniez obsada etatowa placé-
wek, ktéra w latach 70. zostata w nieuzasadniony sposéb nadmiernie rozbudowana.

Wynikajqce z tej rewizji oszczednosci (likwidacja i komasacja etatéw, obnizenie rangi

£ AIPN, 2602/20038, Uwagi, wnioski i oceny Grupy Roboczej KOK do przegladu kadrowego w MSZ. Za-
tacznik nr 3 do pisma do szefa Sztabu Generalnego WP, 18 VI 1982 1., k. 380; 18 czerwca, pismo petno-
mocnika Komitetu Obrony Kraju przy MSZ do szefa Sztabu Generalnego WP o sytuacji kadrowej MSZ
(z zalgcznikami) [w:] PDD 1982.

%9 AIPN, 3558/4, t. 1, Notatka dotyczaca kontrwywiadowczego zabezpieczenia obiektu krypt. ,,Biuro’,
3111984 r., k. 51-52.
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czesci etatdw, tqczenie dublujgcych sie przedstawicielstw, a co za tym idzie rezyg-
nacja z czgéci budynkéw, samochodéw i nadmiernych wydatkéw administracyjnych
i reprezentacyjnych) mogq przynie$¢ powazne zmniejszenie wydatkdw dewizowych

parstwa - siegajgcych w skali rocznej kilku milionéw dolaréw?'.

W zwigzku z oczekiwaniami formulowanymi na poziomie rzgdowym
oraz partyjnym minister J6zef Czyrek powolal specjalny wewnatrzresorto-
Wy ,,zespol oszczednosciowy”. Na czele tego gremium stangl wiceminister
Tadeusz Olechowski, a w jego prace zostali wlaczeni przedstawiciele KOK
z Zarzadu II SG WP. Przygotowano kilka projektow analizowanych nastepnie
w styczniu, lutym, kwietniu i czerwcu. Ostatecznie jesienig przystapiono
do oczekiwanej redukcji personelu, przy czym trwala ona kilka miesiecy
i objela takze wakaty. Lacznie zlikwidowano 112 etatéw, a 18 zawieszono™.
To catkiem sporo, jesli sie¢ wezmie pod uwage, ze na placowkach w tym
czasie pracowalo niewiele ponad 700 dyplomatow i osob nizszego personelu
pomocniczego. Byl to drugi rok ,,zaciskania pasa” w MSZ, a takze szerzej —
w calej stuzbie zagranicznej PRL™.

Podsumowanie

Podsumowujgc proces przegladu kadrowego i oceny pracownikéw resortu dy-
plomaciji, nalezy zgodzi¢ si¢ z historykiem Andrzejem Paczkowskim. Juz kilka
lat temu zauwazy! on, ze ,czystka, ktéra po wprowadzeniu stanu wojennego
objeta wiele sektoréw administracji panistwowej oraz wymiar sprawiedliwosci, nie
dotkneta w jaki$ wyrazniejszy sposob MSZ. Mozna méwic raczej 0 samooczysz-
czeniu resortu””. Potwierdza to analiza poréwnawcza dokonana przez Pawla
Ceranke, ktory zestawil ze sobg zmiany personalne w dwdch okresach — miedzy

9

AIPN, 2602/20038, Informacja w sprawie mozliwosci uzyskania oszczednosci dewizowych w polskich
placéwkach zagranicznych, 22 111982 r., k. 384.

AIPN, 3558/4, t. 1, Notatka dotyczaca rezerw oszczednosciowych w stuzbie zagranicznej, 6 1 1982 r.,
k. 21-24; AIPN, 2602/20038, Informacja w sprawie mozliwosci uzyskania oszczgdnosci dewizowych
w polskich placéwkach zagranicznych, 22 11 1982 r., k. 384-414; ibidem, Pismo do Wojciecha Jaruzel-
skiego, 17 IV 1982 r., k. 424-426; ibidem, Meldunek dotyczacy przedsiewzie¢ oszczednosciowych do-
konywanych w MSZ od 23 XII 1981 do czerwca 1982 r., 25 VI 1982 r., k. 427-430.

AIPN, 2602/20038, Zestawienie etatéw likwidowanych na placéwkach MSZ w 1982 r., b.d., k. 416-423.
74 W 1981 r. w ramach dziatalnosci MSZ ograniczono wydatki 0 426 mln zt,a w MHZ 0 2 mld 902 mln zt.
Zob. AAN, 126/315, Informacja o realizacji w 1981 r. programéw oszczednoéciowych w przekroju re-
sortowym i wojewodzkim, 22 IV 1982 r,, k. 34.

A. Paczkowski, Dyplomacja czasow kryzysu...,s. 831.
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lutym i listopadem 1982 r. oraz mi¢dzy grudniem 1982 i listopadem 1983 r. Licz-
ba zwolnionych urzednikéw MSZ to odpowiednio 169 i 150 oséb. Zasadniczo
odpowiada to danym wskazanym we wczesniejszym fragmencie publikacji,
czyli liczbom 170 oséb zwolnionych po przegladzie kadr oraz 130 w ramach
redukgji na placdwkach zagranicznych w latach 1982-1983%. Nalezy uznac, ze
komisja ds. przegladu kadr MSZ oraz zespot oszczednosciowy z 1982 r. dziataly
po mysli kierownictwa samego resortu i weryfikacja kadr odbyla si¢ w duchu
jego oczekiwan, a nie cywilnego i wojskowego wywiadu czy komisarzy KOK.

Zastanawia to szczegdlnie mocno w kontekscie negatywnego oceniania
MSZ przez gen. Jaruzelskiego, ktory obarczal polska dyplomacje wspétodpo-
wiedzialnoscig za szerokie otwarcie sie na Zachdd w czasach rzgdéw Edwarda
Gierka”. Ostatecznie jedyng powazng decyzjg personalng w MSZ okazata
sie dymisja wiceministra Mariana Dobrosielskiego, wieloletniego promotora
Bogdana Walewskiego, dokonana z koricem 1981 r. Zresztg przygotowywano
sie do niej ponad poét roku. Z perspektywy czasu nie mozna jej wigzac z prze-
gladem kadrowym, jak prébowali to zrobi¢ cztonkowie komisji kwalifikacyjnej,
a takze nieswiadomi okolicznosci zwolnienia pracownicy resortu.

Z1a sytuacja personalna w MSZ nie byla tez powodem odejscia z urzedu
ministra Jozefa Czyrka. W kilka tygodni po przegladzie kadr, to jest w lipcu
1982 r., zostal on zastgpiony przez Stefana Olszowskiego, stalo si¢ to jednak
wskutek szerszych roszad na szczytach peerelowskiej wladzy, przeprowa-
dzonych przez gen. Jaruzelskiego™. Do konca lat osiemdziesigtych XX w.
Czyrek byl jego bliskim wspotpracownikiem, najpierw w Biurze Politycznym
KC PZPR, a nastepnie w Kancelarii Prezydenta w randze ministra stanu
(1989-1990). Odejscie z MSZ byto wiec politycznym awansem Czyrka®.

~Czystka” okazala si¢ tylko szumng zapowiedzig, ktéra nie doprowadzita
do diametralnych zmian w ministerstwie'*°. Wigksze efekty przynidst dopiero
systemowy przeglad kadr przeprowadzony w MSZ na przefomie 1986 i 1987 r.

% Por. P. Ceranka, Podstawowa Organizacja Partyjna PZPR..., s. 295.

7 A. Dudek, Obéz wladzy..., s. 235.

%8 Swiadczy o tym chocby dyskusja w ramach posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR z 15 VI 1982 1.,
kiedy kilka 0sob z tego gremium byto catkowicie zaskoczonych propozycjami I sekretarza KC PZPR
gen. armii Wojciech Jaruzelskiego, a probowato dyskutowaé na temat zmian w kierownictwie partii
i rzadu. Zob. AAN, KC PZPR, BP, V/178, Protokét nr 40 posiedzenia BP KC PZPR, 15 VII 1982 r,,
k. 4-8; ibidem, Protokdt nr 41 posiedzenia BP KC PZPR, 16 VII 1982 1., k. 9; ibidem, Protokdl nr 42
posiedzenia BP KC PZPR, 20 VII 1982 r., k. 10-11.

7 A. Paczkowski, Dyplomacja czaséw kryzysu..., s. 826-827.

19 Okreslenie ,,czystka” pojawia si¢ w dokumentach niezmiernie rzadko. Zob. AIPN, 3558/4, t. 1, Notat-
ka dotyczaca kontrwywiadowczego zabezpieczenia obiektu krypt. ,,Biuro”, 31 11984 r., k. 54.

®
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w ramach tzw. atestacji'®'. Wydaje sie, ze brak ostrej weryfikacji wynikat z obaw
decydentéw z kierownictwa partii i aparatu bezpieczenstwa przed kolejna fala
ucieczek. Poza tym przedstawicielom aparatu bezpieczenstwa trudno bylo
informacje zawarte w doniesieniach agenturalnych uczyni¢ przedmiotem
dyskusji komisji weryfikacyjnej bez zdemaskowania swoich tajnych wspol-
pracownikow, podobnie jak nie mozna bylo uznac plotek za wiarygodne
informacje. W rezultacie liczba dyplomatéw faktycznie zwolnionych z pracy
byla relatywnie niska, poniewaz — mimo wszystkich wskazanych powyzej
zarzutow — brakowalo stosownych dowoddéw na nielegalng czy tez opozycyjna
dziatalno$¢. O ile w ogole w MSZ do takiej dochodzito, wydaje si¢ bowiem,
ze dyplomaci nalezeli do najbardziej lojalnych urzednikéw w PRL.
Szerszym poklosiem przegladow kadrowych w partii i administracji
panstwowej szczebla centralnego (w tym MSZ) i wojewddzkiego stalo si¢
opracowanie jednolitych standardéw w formie tzw. Polityki kadrowej PZPR,
okreslajacej zasady doboru osdb na stanowiska kierownicze i tzw. rezerwy
kadrowej, doskonalenia zawodowego, oceny i aktywizacji kadr, ich rotacji,
a takze zadan organizacji partyjnej w ramach tejze polityki. W specjalnym
zalgczniku dodatkowo zostaty wskazane stanowiska kierownicze, ktére pod-
legaly opiniowaniu przez okreslone instancje PZPR'%?. Ostateczny ksztalt
postulowanych rozwigzan zostal ustalony w dokumencie Gtéwne zalozenia
polityki kadrowej PZPR, przyjetym do realizacji dopiero na XIII Plenum
KC PZPR w pazdzierniku 1983 r.' W powyzszych dokumentach cykliczne
przeglady kadr potaczone z oceng pracownicza wskazano jako istotny element
zarzadzania kadrami w urzedach administracji centralnej, samo Ministerstwo
Spraw Zagranicznych znalazlo si¢ w gronie tych resortéw, ktéorym Komitet
Centralny PZPR zalecat szczegdlng dbalos¢ w doborze personelu'®.

19" J. Kukutka, Dyplomacja polska..., s. 578.

192 AAN, KC PZPR, BP, V/176, Gléwne zalozenia polityki kadrowej PZPR. Projekt, 26 VI 1982 r.,, k. 94-111;
AAN, URM, 126/322, Gtéwne zalozenia polityki kadrowej PZPR. Projekt, 26 VI 1982 r., s. 95-112;
AAN, KC PZPR, BP, V/176, Tryb postepowania instancji partyjnych przy powotywaniu kadr kierow-
niczych, 26 VI 1982 r.,, k. 112-119; AAN, KC PZPR, BP, V/177, Gléwne zatozenia polityki kadrowej
PZPR. Projekt, 7 VII 1982 r., k. 107-127; ibidem, Tryb postepowania instancji partyjnych przy powo-
tywaniu kadr kierowniczych, 7 VII 1982 r,, k. 128-135; AAN, URM, 126/322, Zasady polityki kadro-
wej w administracji panistwowej, 27 IX 1982 r., k. 205-209; KC PZPR, WK, XIX 39, Gléwne zalozenia
polityki kadrowej PZPR, listopad 1982 r., b.p.

199 AAN, KC PZPR, WK, XIX/39, Gléwne zalozenia polityki kadrowej PZPR (przyjete na XIII Plenum
KC PZPR), listopad 1983 r., b.p.

194 Ibidem.

www.czasopisma.ipn.gov.pl/index.php/k 14 (2025) KOMUNIZM

461

VIIVA




462

Pawet Skubisz
Bibliografia
Zrédta

Zrédta archiwalne

Archiwum Akt Nowych w Warszawie, Polska Zjednoczona Partia Robotnicza. Komitet
Centralny w Warszawie, V/174 — V /178, XIX/ 1, XIX/2, XIX/5, XIX/8, XIX/13,
XIX/ 15, XIX,/24, XIX/29, XIX /37, XIX/39, XX/ 22, LXIX /344, LXIX /353, LXXVI /338.

Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej, Ministerstwo Obrony Narodowejw Warszawie
1945-, 2174/6555; Ministerstwo Spraw Wewnetrznych w Warszawie [ 1944] 1954 -
1990, 00231 /91,t. 1-2,0582/157,+. 3, 1585/203, 1585,/1008, 1585/1336,
3558/4,t. 1-5; Zarzad |l Sztabu Generalnego Wojska Polskiego w Warszawie
1951-1990, 2602/15072, 2602/20036, 2602/20038, 2602/20752; Zbidr
materiatéw archiwalnych dot. wydarzen stanu wojennego w Polsce, 1405/115.

Archiwum Ministerstwa Spraw Zagranicznych w Warszawie, z. 17/2009, w. 11,
t. 27007; Protokét Dyplomatyczny 1981, 7/84, Wegry, Wietnam, ogdlne.

Archiwum Rady Ministréw w Warszawie, Urzqd Rady Ministréw Biuro Prezydialne,
1823/4, 1. 1.

Wojskowe Biuro Historyczne — Centralne Archiwum Wojskowe w Warszawie, TAP

1849/95/2574.

Zrédta opublikowane

Instrukcje i przepisy wywiadu cywilnego PRL z lat 1953-1990, wstep W. Bagienski,
wybér i oprac. W. Bagieniski, A.K. Piekarska, Warszawa 2020.

Polskie dokumenty dyplomatyczne. 1981 lipiec—grudzier, red. P. Diugotecki, Warszawa
2022.

Polskie dokumenty dyplomatyczne. 1982, red. M. Ruchniewicz, wspétpraca P. Dtugotecki,
Warszawa 2025 (ksigzka w przygotowaniu do druku).

PZPR a Solidarnosé¢ 1980~ 1981. Tajne dokumenty Biura Politycznego, wstep T. Koztowski,
Warszawa 2013.

Wspomnienia

Kosobudzki T. [wtasé. Z. Kacpura], MSZ od s$rodka, Warszawa 1990.

Noworyta E., Polityka i dyplomacja. Wspomnienia ambasadora, t6dz 2008.

Tomala M., Z dni chmurnych i gérnych w Polskim Instytucie Spraw Migedzynarodowych,
Toruri 2002.

Winiewicz J., Co pamietam z diugiej drogi zycia, Poznar 1985.

Opracowania
Bagieriski W., Dokumentacja zwigzana z opiniowaniem pracownikdw sfuzby zagra-

nicznej PRL [w:] Ewidencja i kategorie spraw operacyjnych Departamentu | MSW
oraz jego poprzednikéw (ksigzka w przygotowaniu do druku).

KOMUNIZM 14 (2025) www.komunizm.net.pl



Polityka kadrowa w Ministerstwie Spraw Zagranicznych w latach 1981-1983...

Bagieriski W., Uciekinierzy z wywiadu cywilnego PRL po 1956 r. [w:] Granica szero-
ko zamknieta. Polityczne, prawne i spofeczne aspekty ucieczek z Polski Ludowe;j,
red. P. Knap, M. Dzwigat, P. Skubisz, Szczecin 2021.

Bagierski W., Wywiad cywilny Polski Ludowej w latach 1945-1961, 1. 2, Warszawa 2017.

Buthak W., Sgsiedzi dalsi i blizsi. Relacje pomiedzy wywiadem wojskowym a wywiadem
cywilnym w Polsce w latach 1947-1990 [w:] Wojsko - polityka - spoteczeristwo.
Studia z historii spofecznej od antyku do wspdtczesnosci, red. J. Jedrysiak et al.,
Wroctaw 2013 (,Wroctawskie Studia z Historii Wojskowosci”, t. 2).

Cenckiewicz S., Dfugie ramie Moskwy. Wywiad wojskowy Polski Ludowej 19431991
(wprowadzenie do syntezy), Poznari 2011.

Ceranka P., Podstawowa Organizacja Partyjna PZPR w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych 1949-1989, ,Pamieé i Sprawiedliwo$¢” 2016, nr 1 (27).

Dudek A., Obéz wiadzy w okresie stanu wojennego, ,Pamieé i Sprawiedliwo$é” 2002,
nr2.

Gasztold P., Towarzysze z betonu. Dogmatyzm w PZPR 1980-1990, Warszawa
2019.

Kukutka J., Dyplomacija polska w latach 1944-1989 [w:] Historia dyplomaciji polskiej
X-XX w., red. G. Labuda, W. Michowicz, Warszawa 2002.

Ligarski S., Majchrzak G., Czystki w $rodowisku dziennikarskim, ,Biuletyn Instytutu
Pamieci Narodowej” 2011, nr 11-12 (132-133).

Ligarski S., Majchrzak G., ,Trzeba oczyscié srodowisko dziennikarskie z niezdrowych
elementéw”. Weryfikacja dziennikarzy w okresie stanu wojennego [w:] Wojna o efer.
Media elektroniczne od ,solidarnosciowego karnawatu” do poczgtkéw rzqddw
,solidarnosciowych”, red. S. Ligarski, G. Majchrzak, Warszawa 2016.

Maijchrzak G., Represje lat osiemdziesigtych — ze szczegélnym uwzglednieniem stanu
wojennego [w:] Dekada Jaruzelskiego. Z historii politycznej PRL 1980-1989 /90,
red. R. Spatek, Warszawa 2024.

Maijchrzak G., Weryfikacja dziennikarzy w okresie stanu wojennego [w:] Dziennikarze
wladzy, wladza dziennikarzom, red. T. Wolsza, S. Ligarski, Warszawa 2010.

Maijchrzak G., Wiernosé albo weryfikacja, ,Biuletyn Instytutu Pamieci Narodowej”
2007, nr 12 (83).

Osmanczyk EJ., Encyklopedia ONZ i stosunkéw miedzynarodowych, Warszawa 1982.

Paczkowski A., Dyplomacja czaséw kryzysu (1980~ 1989) [w:] Historia dyplomaciji pol-
skiej, t. 6: 1944,/1945-1989, red. W. Materski, W. Michowicz, Warszawa 2010.

Paczkowski A., Wojna polsko-jaruzelska. Stan wojenny w Polsce 13 XIl 1981 — 22 VII
1983, Warszawa 2006.

Piotrowski P., Udziat Wojska Polskiego w realizacji stanu wojennego [w:] Wokdt , mniej-
szego zfa”. Stan wojenny w Polsce. Materialy pokonferencyijne, red. P. Piotrowski,
Wroctaw 2010.

Pleskot P.,, Rurarz, Spasowski — zywoty réwnolegte. Wokdt ucieczek ambasadoréw PRL
w grudniu 1981 r,, t. 1-2, Warszawa 2023.

Polskie Radio i Telewizja w stanie wojennym, wstep i oprac. S. Ligarski, G. Majchrzak,
Warszawa 2011.

www.czasopisma.ipn.gov.pl/index.php/k 14 (2025) KOMUNIZM

463

VIIVA




464

Pawet Skubisz

Skrzypek A., Dyplomatyczne dzieje PRL w latach 1956~ 1989, Puttusk—Warszawa 2010.

Skubisz P, Amerykariski list do agenta. Szpiegowska sprawa Stanistawa Dembowskiego,
,Nasza Historia” 2022, nr 11 (103).

Skubisz P, Plotka w sieci. Bogdan Walewski, czyli polski dyplomata i amerykarniski szpieg
[w:] Studia nad wywiadem i kontrwywiadem Polski w XX wieku, t. 3, red. W. Skéra,
P. Skubisz, Szczecin 2016.

Skubisz P, ,Z calq surowosciq prawa...” Historia Leszka Chrésta — wspdfpracowni-
ka wywiadu amerykanrskiego [w:] Studia nad wywiadem i kontrwywiadem Polski
w XX wieku, t. 2, red. W. Skéra, P. Skubisz, Szczecin 2015.

Sonnenfeld R., Funkcje i struktura Sekretariatu ONZ, Warszawa 1967.

Wicenty D., Weryfikacja gdariskich dziennikarzy w stanie wojennym, Gdarsk 2015.

PAWEL SKUBISZ - doktor nauk humanistycznych, historyk, absolwent
Uniwersytetu Szczeciniskiego, pracownik naukowy Biura Badan Historycznych
Instytutu Pamieci Narodowej w Warszawie. Zainteresowania badawcze kon-
centruje wokét dziejéw najnowszych Polski, szczegdlnie historii wojskowosci
Il Rzeczypospolitej, komunistycznego aparatu represji w PRL, wywiadu, kontr-
wywiadu oraz formacji ochrony granic.

PAWEL SKUBISZ - Dr. in Humanities, historian, graduate of the University of
Szczecin, employee of the Institute of National Remembrance in Warsaw Historical
Research Office, member of the editorial board of Aparat Represji w Polsce
Ludowej 1944-1989. His research interests focus on the recent history of Poland,
particularly the military history of the Second Polish Republic, the Communist
apparatus of repression in the Polish People’s Republic, and intelligence,
counterintelligence and border-protection formations.

KOMUNIZM 14 (2025) www.komunizm.net.pl



