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Zwiad Wojsk Ochrony Pogranicza
widziany oczami jJego
szefa, pik, Stefana Sobezaka,
Ocena zaprezentowana na
odprawie kadry kierowniczej
tej formacji na poezgtku 1955 r.

Wojska Ochrony Pogranicza, powotane rozkazem 0245/org. naczelnego dowod-
cy Wojska Polskiego z 13 wrzesnia 1945 r., zajmowac¢ si¢ mialy ochrong granic Pol-
ski. Wraz z ksztaltowaniem si¢ struktury organizacyjnej tej formacji ustalono zakres
jej zadan i kompetencji. Z uwagi na ,,odmienne zasady ustrojowe, zadania spoteczno-
polityczne ludowego panstwa oraz poprawnie ksztattujace sig stosunki z panstwami
osciennymi” wzorce organizacyjne formacji granicznych okresu II Rzeczypospolitej
(Korpusu Ochrony Pogranicza i Strazy Granicznej) nie zyskaty aprobaty organizato-
row!. Jak si¢ wydaje, z rozmystem siggnigto do rozwiazan radzieckich, a kierownikiem
zespotu organizacyjnego — p6zniej szefem Departamentu WOP — mianowano majace-
go do$wiadczenie w tym zakresie oficera radzieckiego ptk. Gwidona Czerwinskiego?.

Wojska pograniczne powotano do ochrony granic Polski pod wzgledem wojsko-
wym, politycznym, bezpieczenstwa publicznego i celnym w okresie pokoju. Oprocz
wiasciwych im zadan — zatrzymywania i zwalczania wszelkiej przestgpczo$ci granicz-
nej — miaty realizowac takze inne obowiazki, takie jak: ,,zapobieganie przenoszeniu
lub przesylaniu przez granicg¢ wszelkich pism, dziennikoéw, broszur itp. skierowanych
przeciw panstwu i prawowitym wladzom; §ciganie wszelkich poczynan i zamierzen
skierowanych przeciw politycznym interesom panstwa; wspotdziatanie z innymi or-
ganami majacymi na celu bezpieczenstwo publiczne i zapobieganie szkodom zagraza-
jacym interesowi publicznemu’”,

! H. Kula, Granica morska PRL 1945—-1950, Warszawa 1979, s. 69.

2 J. Krolikowski, Generatowie i admiratowie Wojska Polskiego 1943—1990, Torun 2010, t. 1, s. 287—
289.

Cyt. za: K. Frontczak, Sity Zbrojne Polski Ludowej. Przejscie na stope pokojowq 1945—1947, Warszawa
1974, 5. 252. Zob. takze: J. Lawski, Ochrona granic Polski Ludowej 1945—1948, Warszawa 1974, s. 89-90;
H. Dominiczak, Zarys historii Wojsk Ochrony Pogranicza 19451995, Warszawa 1985, s. 64-65.
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Po II wojnie $wiatowej przeksztatcona terytorialnie Polska znalazta si¢ w zupet-
nie innym niz w okresie II Rzeczypospolitej uktadzie geopolitycznym. Zasadniczo
zmienily si¢ tez stosunki sasiedzkie, co wynikato z nowego podziatu Europy. Odtad
Polska na wszystkich (ladowych) granicach miata mie¢ ,,samych przyjaciol” zespo-
lonych pod ideologicznym przywddztwem ZSRR, z jednakowym ustrojem oraz po-
dobnymi systemami politycznymi i militarnymi. Chociaz oficjalnie nasi sasiedzi nie
zglaszali istotnych zastrzezen terytorialnych, w praktyce pojawiaty si¢ one w réznych
kontekstach. Militarna potgga ZSRR, ktéra gwarantowaé miata nienaruszalnos$¢ granic
Polski, a przyczyniata si¢ gtownie do ograniczania suwerennos$ci panstw satelickich,
wplywata posrednio lub bezposrednio na system obrony i ochrony polskich granic.

Wojska Ochrony Pogranicza do konca 1948 r. stanowily integralna czg$¢ Sit
Zbrojnych. Pod wzgledem stuzbowym podlegaly poczatkowo pierwszemu, a pdzniej
drugiemu wiceministrowi obrony narodowej. Z chwilg powotania Dowodztwa Wojsk
Ladowych przeszty pod rozkazy dowddcy tych wojsk.

WOP w Ministerstwie Bezpieczenstwa Publicznego

Kolejna zmiana podporzadkowania WOP, ktora nastapita 1 stycznia 1949 r., zbie-
gla si¢ z pogarszaniem stosunkow mig¢dzynarodowych migdzy Wschodem i Zachodem,
a w kraju — z rozpoczgciem walki z ,,odchyleniem prawicowo-nacjonalistycznym”.

Priorytetowe znaczenie nadano ochronie morskiej i zachodniej granicy Polski.
Morskie ,,0kno na $wiat” budzito niepokoj witadz, a takze kierownictwa MBP i WOP.
Tedy — jak uwazano — uciekali polscy obywatele na Bornholm i do innych panstw
,»obozu kapitalistycznego”. Ta droga rdwniez — w ocenie sztabu WOP — do Polski
przybywali ,,agenci imperialistycznych wywiadow”.

Rolg i miejsce formacji pogranicznych w strukturze MBP okreslit minister Sta-
nistaw Radkiewicz w marcu 1949 r. Wedtug niego WOP ,,powinien uszczelni¢ grani-
ce tak, azeby uniemozliwi¢ przenikanie przez nie — szczegdlnie wybrzeze — agentow
i tacznikéw obcego wywiadu oraz osrodkéw reakcyjnych. Zarowno szefowie WUBP,
jak 1 dowddztwa WOP powinni zrozumie¢, ze przejscie WOP do systemu bezpie-
czenstwa oznacza przetom w podejéciu do ochrony granicy i do pracy operacyjnej na
pograniczu™.

Nowe podporzadkowanie WOP zmienito charakter tej formacji. MBP wlaczyto
je bezposrednio do walki ideologicznej, jaka toczyla sig¢ w kraju. Typowe zagroze-
nia wystgpujace na pograniczu, takie jak migracja i przemyt, widziano przez pryzmat
»szpiegowsko-dywersyjnej penetracji pogranicza przez agentdéw obcych wywiadow”.
Narzucenie przez kierownictwo MBP takiej wizji zagrozen spowodowato daleko ida-

4 A. Garlicki, Z tajnych archiwéw, Warszawa 1993, s. 102.
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ce zmiany organizacyjno-strukturalne WOP. Zadania, jakie odtad miaty wykonywac,
polegaty na ochronie granicy Polski pod wzglgdem ,,bezpieczenstwa publicznego”
i celnym®. Ich realizacj¢ zapewni¢ miata kadra liczna, wlasciwie dobrana, dobrze
wyszkolona i na odpowiednio wysokim poziomie ,,moralno-politycznym”. Wiadza
wskazywata wciaz nowych ,,wrogéw ludu”, do ktdérych zaliczano: aresztowanych lub
zatrzymanych przez MO, KBW i WOP w czasie nielegalnego przekraczania granicy
lub przebywajacych ,nielegalnie” w strefie nadgranicznej, bedacych za granica lub
stamtad powracajacych — szczego6lnie repatriantéw z Polskich Sit Zbrojnych na Zacho-
dzie, utrzymujacych kontakty z ,,reakcyjnymi o$rodkami” oraz wigkszo$¢ dawnych
funkcjonariuszy Strazy Celnej i Granicznej, jak tez zotnierzy Korpusu Ochrony Pogra-
nicza. Takie postrzeganie ludnosci polskiej przez ,,wtadz¢ ludowa” bylo tendencyjne
i wynikato bardziej z przyjetego przez nia kierunku polityki wewngtrznej niz rzeczy-
wistych postaw spoteczenstwa. Okres ten charakteryzowat si¢ takze wprowadzaniem
réznych restrykcyjnych ograniczen, zwlaszcza w wyjazdach zagranicznych obywateli
Polski Ludowej. W ten sposob starano si¢ ich izolowac szczegdlnie od panstw Europy
Zachodniej.

Tworzony w WOP nowy system ochrony granic oprocz stuzby liniowej wymagat
utworzenia skutecznej stuzby wywiadowczej. Bez niej dziatalno$¢ tej formacji nie by-
taby w pelni skuteczna. Podobne organy mialy formacje graniczne okresu migdzywo-
jennego — Korpus Ochrony Pogranicza i Straz Graniczna. Z chwila podporzadkowania
WOP Ministerstwu Bezpieczenstwa Publicznego zmienita si¢ ocena tej dziatalnosci.
Wynikata ona nie tylko z prowadzonych w tej formacji czystek wérdd oficerow i pod-
oficeréw z rodowodem przedwojennym. W materiatach opracowanych na konferencjg
,»dtan organizacji ochrony granic RP”, ktéra odbyla si¢ w pierwszej potowie stycz-
nia 1949 r., stuzb¢ wywiadowcza oceniono nastgpujaco: ,,Przy organizacji WOP fa-
chowcow wywiadu poza nieznacznymi wyjatkami nie bylo. Tak tez stanowiska zostaty
obsadzone oficerami do tej pracy zupetie nieprzygotowanymi. Gorzej — na stanowi-
ska, 1 to nieraz najodpowiedzialniejsze, podostawali si¢ oficerowie KOP — a nawet
i oficerowie przedwojennej ,,Dwojki”, ktorzy do swej pracy podeszli lekcewazaco lub
wrecz ja sabotowali [...]. Nieumiejetnosc i sabotaz doprowadzity do tego, ze nawet te
nieliczne przechwycone watki przestepczych afer — byly czgsto dekonspirowane i nie
tylko nie dawaty rezultatow, ale psuty podstawy pracy na przysztos¢. Wypadki dekon-
spiracji pracy i obecno$¢ wsrod personelu wywiadu ludzi wrogich politycznie podry-
watly zaufanie organéw UB w terenie w stosunku do komdrek wywiadu WOP, przez
co nie mogto by¢ mowy o nalezytej, a tak koniecznej wspolpracy z tymi organami.

> Archiwum Strazy Granicznej (dalej ASG), 222/40, Tezy referatu ,,Stan organizacji ochrony granic
RP”, k. 292-293. Szerzej na ten temat zob.: G. Gorynski, Organizacja ochrony morskiej granicy
Polski w latach 1946—1956. Wybrane problemy [w:] Szkice z najnowszych dziejow, red. C. Ciesielski,
Gdansk 1997, s. 60—68; idem, Dzialalnos¢ Wojsk Ochrony Pogranicza na morskim odcinku Polski
w latach 1946-1965, ., Komunikaty Instytutu Battyckiego” (Gdansk) 2008, nr 47, s. 39-53.
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Konieczno$¢ zas$ zmiany ludzi na wielu stanowiskach spowodowata to zto, ze przycho-
dzacy nowi ludzie do wydziatéw wywiadu zndéw musieli zaczyna¢ od podstawowego
czynnika, jakim jest poznanie terenu — co dezorganizowato i hamowato cato$¢ prac™.

Owa tendencyjna ocena byta podstawa pozbywania si¢ Iudzi o przedwojennym
rodowodzie sklasyfikowanych jako wrogowie nowej rzeczywistosci. Brak sprawnego
zwiadu powodowal wedtug prezentowanej opinii, ze ,,rozpracowanie przestgpcow jest
nienalezyte. Po wstepnych przestuchiwaniach przekazujemy ich innym organom — nie
uchwytujac czegsto tych nici, ktére od nich mogltyby doprowadzi¢ do wykrycia i likwi-
dacji innych przestgpcow. [...] Bez nalezytego wywiadu w strefie i1 pasie granicznym
(a nawet 1 w glebi kraju) stuzba ochrony granicy bedzie $lepa, wykonywana mecha-
nicznie i idaca od przypadku do przypadku’”.

Zadania wywiadu (zwiadu) WOP

Wedlug 6wczesnego kierownictwa WOP zwiad tej formacji miat wykrywac, sle-
dzi¢ i Sciga¢ sprawcodw przestepstw granicznych zamierzonych i dokonanych. Dziatal-
no$¢ wywiadowcza WOP podzielono w zwiazku z tym na:

e wywiad ptytki — ekonomiczny, polegajacy na rozpracowywaniu po stronie sasia-
da baz zaopatrzenia przemytniczego, ksztaltowania si¢ cen, droég przerzutowych,
osrodkéw przestepezych i ich kontaktow ze strona wilasna;

e kontrwywiad — do ,,wykrywania i zwalczania szpiegéw, dywersji, sabotazu i ban-
dytyzmu”;

e wywiad przeciwprzemytniczy — majacy zwalcza¢ przemytnictwo poprzez wy-
krywanie baz zaopatrzenia i zbytu towarow, drog przemytu, metod i sposobow
przemytnictwa.

Dziatania wywiadu WOP siggac¢ miaty w glab kraju, a nie tylko ograniczac si¢ do
terenu przygranicznego. Kierownictwo WOP uwazalo, ze ,.kuznie afer przemytniczych,
i to tych najpowazniejszych, oraz centrale zbytu przemytu znajduja si¢ najczgsciej nie
nad granica, a wewnatrz kraju, w wigkszych miastach, osrodkach handlowych i wigk-
szych os$rodkach produkcji”’. Tam jego zdaniem istnialy ,,dogodne mozliwosci wychwy-
tywania poczatkow i zakonczen afer przemytniczych”. Dotychczasowy wywiad WOP
— W opinii jego szefostwa — tego nie uwzgledniat. Dlatego oceniono go negatywnie®.

Aparat wywiadowczy miat sktadaé sig z etatowych komoérek wywiadu WOP oraz
odpowiednio rozmieszczonej i zorganizowanej sieci agentury w terenie. Siatke taka

¢ ASG, 222/40, Referat, k. 237.

7 Ibidem, k. 235-236.

G. Gorynski, Organizacja ochrony morskiej granicy Polski przez Wojska Ochrony Pogranicza
w latach 19491965, praca doktorska napisana na seminarium prof. dr. hab. Czestawa Ciesielskiego
i obroniona na Uniwersytecie Gdanskim w 1999 r., mps, s. 131-136.
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miano oprze¢ na bezinteresownych, szczerze oddanych sprawie ,,aktywistach demo-
kratycznych” i na agentach ptatnych. Oparcie si¢ tylko na ,,bezinteresownych wspot-
pracownikach” uznano wowczas i w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci za nieosiagal-
ne. Ponadto ,,wspotpracownik bezinteresowny — w ocenie kierownictwa WOP — jest
nieodpowiedzialny za swa prace i nie da nigdy tego co agent ptatny’”.

Tak skonstruowana stuzba wywiadowcza miata stanowic ,,ucho i oko” (liczacych
1 grudnia 1954 r. 40 297 zotnierzy)'® WOP. Jej zadaniem byto wykrywanie i dostarcza-
nie niezbednych informacji o przestgpczosci granicznej, politycznej i ekonomicznej,
ktora likwidowa¢ miaty wspoélnie jednostki liniowe WOP wsparte oficerami zwiadu.
Do tej dziatalnoéci angazowano setki 0sob cywilnych, zmuszajac je do podejmowania
wspoOltpracy, takze tajnej (agenturalnej), z ta formacja.

Zwiad WOP obok pionu liniowego i politycznego byt integralng czgscia tej for-
macji, a jego szef petnit funkcje zastepcy dowddcy WOP!'. Do wrzesnia 1956 r. zwiad
WOP funkcjonowat w nastgpujacej hierarchicznej strukturze organizacyjne;j:

w Dowodztwie WOP funkcjonowat Oddziat (pdézniej Zarzad) VII;
w brygadach istnialy wydziaty VII;
w batalionach ,,granicznych” byty zorganizowane sekcje VII;

e w straznicach WOP dzialaniem zwiadowczym kierowatl zastepca dowddcy
straznicy do spraw zwiadu.

W ramach przeprowadzanej w potowie 1956 r. reorganizacji WOP zmieniono
takze numeracj¢ zwiadu z ,,VII” na ,,II”’. Od wrzesnia tego roku do rozwiazania WOP,
tj. do 15 maja 1991 r., zwiad tej formacji funkcjonowat pod ,,dwdjka”'2.

Rok 1955 ,,nowym” otwarciem dla zwiadu WOP

Schytek 1954 r. byt przetomowy dla Ministerstwa Bezpieczenstwa Publicznego
1 zakonczyt si¢ jego podziatem, a szef MBP Stanislaw Radkiewicz zostal odsunigty na
boczny tor. 7 grudnia tego roku Rada Ministréw zaaprobowata reorganizacje MBP,
powotujac w jego miejsce Komitet ds. Bezpieczenstwa Publicznego, ktorego szefem

®  ASG, 222/40, k. 238. Zob. tez: G. Gorynski, Wojska Ochrony Pogranicza w latach 1945-1965. Préba
oceny, cz. 1, ,,Biuletyn Centralnego Osrodka Szkolenia Strazy Granicznej” (Koszalin) 2011, nr 2 (57),
s. 66—67.

Jest to najwyzszy w historii WOP stan ewidencyjny. Wynikat on z przyjecia w listopadzie 1954 r. do
stuzby w tej formacji 7599 szeregowych ponad etatowy stan (AIPN, 1572/3437, Stan ewidencyjny
KBW i WOP, k. 1).

Zob. J. Wygoda, Zwiad Wojsk Ochrony Pogranicza jako organ bezpieczenstwa panstwa w rozumieniu
ustawy lustracyjnej, ,,Aparat Represji w Polsce Ludowej 1944-1989” 2011, nr 1 (8-9), s. 104-116.
Pismo okolne nr 080/56 dyrektora gabinetu przewodniczqcego [Komitetu ds. Bezpieczenstwa Pub-
licznego — G.G.] z dn. 27 wrzesnia 1956 r., k. 3770 [w:] Ksiega bezprawia. Akta normatywne kierow-
nictwa resortu bezpieczenstwa publicznego (1944—1956), wybor i oprac. B. Kopka, Warszawa 2011
(ptyta DVD).
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(przewodniczacym) zostal Wiadystaw Dworakowski, oraz Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych, na ktérego czele stanat Wiadystaw Wicha. Cho¢ nowy podziat struktural-
ny zaczal obowiazywac¢ od 1 stycznia 1955 r., nowi szefowie formalne urzgdowanie
rozpoczgli juz 10 grudnia poprzedniego roku. Tego dnia ukazat si¢ réwniez rozkaz
pozegnalny bylego ministra bezpieczenstwa publicznego!®.

Przewodniczacy KdsBP Wtadystaw Dworakowski na naradzie aktywu partyjno-
shuzbowego organdéw bezpieczenstwa publicznego podwazyt zasadnos$¢ ich dotych-
czasowych dzialan, méwiac m.in.: ,, Trafne rozeznanie wroga jest podstawowym wa-
runkiem tego, by ciosy nasze szty we wlasciwym kierunku, by byly celne i skuteczne,
by organa bezpieczenstwa [do ktorych zaliczono réwniez zwiad WOP — G.G.] spet-
niaty wlasciwa rol¢ w walce klasowej. W tym rozeznaniu nie ma w tej chwili ostrosci
widzenia, a czgsto pokutuje fatszywe podejscie i zta ocena. Tysiace i dziesiatki tysiecy
0s6b wywodzacych sig z burzuazyjnych i kontrrewolucyjnych formacji politycznych,
z AK, WRN, PSL, obozu klerykalnego, z aparatu sanacyjnego itp., 0sob, ktére wczoraj
staty na pozycjach wrogich i obcych Polsce Ludowej, sa dzisiaj lojalnymi, a nierzadko
aktywnymi obywatelami. Aparat nasz jednak wciaz jeszcze — podkreslit przewodni-
czacy KdsBP — odnosi si¢ do nich, jak gdyby si¢ nic nie zmienito, jak do wrogdw,
1 przez rozpracowanie ich, obstawianie agentura, stosowanie szykan réznego rodzaju
stwarza wokot nich atmosfere nieufnos$ci, stwarza u nich samych poczucie niepewno-
Sci 1 leku 1 wytwarza w ten sposob w catych srodowiskach niecheé¢ do wiadzy ludowe;j
oraz powoduje hamowanie dalszych proceséw pozytywnych przemian spotecznych”
— dowodzit Dworakowski'*.

Poddajac krytyce dotychczasowa metodg pracy aparatu bezpieczenstwa, Dwora-
kowski nie kwestionowat celu ani strategii pracy agenturalno-informacyjnej. Agenture
uznat za$ za podstawowe narzgdzie kontrwywiadu do walki z ,,podziemiem, szpiego-
stwem, dywersja 1 inng antypanstwowa dzialalno$cia”. Znalazto to odzwierciedlenie
w wydanych 11 marca 1955 r. instrukcjach: nr 03/55 — o zasadach prowadzenia roz-
pracowania agenturalnego i ewidencji operacyjnej w organach bezpieczenstwa pub-
licznego PRL oraz nr 04/55 — o zasadach pracy z agentura w organach bezpieczenstwa
publicznego PRL, ktére w nowy sposob definiowaly prace organdéw bezpieczenstwa.
W preambule instrukcji 03/55 czytamy: ,,Organy bezpieczenstwa publicznego Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej pod kierownictwem Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej 1 rzadu, przy szerokim poparciu mas pracujacych, prowadza walke z antypan-
stwowa dziatalnoscia agentury wywiadow imperialistycznych, osrodkéw i ugrupowan
reakcyjnej emigracji, Watykanu, niedobitkéw reakcyjnego podziemia i innych wro-
gich elementow. Podstawowym zadaniem organdéw bezpieczenstwa jest wykrywanie
w pore, zapobieganie i likwidowanie przestgpczej dziatalnosci szpiegdw, terrorystow,

B Aparat bezpieczeristwa w Polsce w latach 1954—1956. Taktyka, strategia, metody, wstgp A. Paczkow-

ski, wybor i oprac. G. Majchrzak, A. Paczkowski, Warszawa 2011, s. 12—13.
14 Ibidem, s. 47.
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dywersantow, sabotazystow, uczestnikow reakcyjnego podziemia, rewizjonistow oraz
antypanstwowej dziatalno$ci reakcyjnego kleru, kutactwa i innych wrogéw PRL”',

L

Prezentowany dokument: Analiza pracy zwiadu za rok 1954 i wytyczne do pracy

na rok 1955 — jest ocena pracy pionu zwiadu WOP przeprowadzona przez jego szefa,
ptk. Stefana Sobczaka'® na tle roku 1953. Dokonat on podsumowania dziatalnosci pod-
wladnych (oficeréw zwiadu) w zakresie:

ich pracy z agentura;

werbunku sieci agenturalnej;

rozpracowania agenturalnego;

pracy agenturalnej wsrod cztonkéw PZPR;

pracy sledczej;

wspoldziatania zwiadu ze stuzba liniowa;

szkolenia zawodowego i stanu moralno-politycznego oficerow zwiadu;

oraz kontroli i pomocy podwladnym, jako ,,zywego kierownictwa praca operacyj-
na”.

Czg$¢ oceniajaca uzupehita druga, tzw. polecajaca, ktéra zawiera zadania dla

zwiadu na 1955 r.

Dokument ten, ktory publikujemy w catosci, jest cenny z kilku powodoéw. Po

pierwsze, ze wzgledu na merytoryczng zawarto$¢ przedstawionych w nim tresci. Do
powstania Instytutu Pamigci Narodowej wszystkie dokumenty dotyczace pracy zwia-
du WOP z reguly opatrywano najwyzsza klauzula tajemnicy ,,$cisle tajne” lub ,.tajne
specjalnego znaczenia” i starannie ukrywano w Centralnym Archiwum MSW. Dostep
do nich miato niewielu pracownikow, a o jakichkolwiek badaniach naukowych nie

Instrukcje pracy operacyjnej aparatu bezpieczenstwa (1945-1989). Materialy pomocnicze Biura
Edukacji Publicznej IPN, oprac. i wstegp T. Ruzikowski, Warszawa 2004, s. 47.

Wigcej na jego temat pisze Jacek Wygoda, Zwiad Wojsk Ochrony Pogranicza jako organ bezpieczen-
stwa panstwa..., s. 100. Zaprezentowane w tym biogramie informacje wymagaja jednak uscislenia: Ptk
Stefan Sobczak (wczesniej Sobczuk, pochodzenia ukrainskiego) od 2 VIII 1955 r. objal dowodztwo
nad ta formacja na podstawie zarzadzenia ministra spraw wewngtrznych z 26 VII 1955 r. Na stano-
wisku dowodcy WOP byt krotko, do 10 XI 1955 r. Zastapit go ptk Henryk Jurewicz. Do WOP pik.
Sobczaka skierowal w kwietniu 1949 r. Stanistaw Radkiewicz (jako swojego cztowieka) na stanowisko
zastgpcey glownego inspektora ochrony pogranicza do spraw specjalnych. W MBP Sobczak byt od
1944 r., poczatkowo, do kofica 1944 r., na stanowisku kierownika Komendantury RBP (ochrony gma-
chow i obiektow podleglych RBP), pozniej jako kierownik Wydziatu ds. Funkcjonariuszy w Depar-
tamencie Sledczym. Od potowy lutego 1947 do konca lutego 1949 r. byt zastepca dyrektora Departa-
mentu I (kontrwywiadu). Zob.: Aparat Bezpieczenstwa w Polsce. Kadra kierownicza, Warszawa 2005,
t. 1: 1944-1956, s. 26, 65, 78, 84, 90; ASG, 220/31, Rozkaz personalny nr 10 gldwnego inspektora OP,
6 IV 19491, k. 22; ASG, 465/50, Rozkaz nr 0104 i 0105 dowddcy WOP (pismo nr K-01907
1 K-01908), 3 VIII 1955 ., k. 111, 112. Zarzadzenie MSW nr 1027 odwotujace Sobczaka wydane zo-
stato 26 X 1955 r. (ASG, 616/21, Rozkaz dowdodcy WOP nr 0155, 10 XI 1955 r., k. 347, 402).
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byto mowy (zajmujac si¢ od 24 lat dziatalnoscia WOP, po raz pierwszy dotartem do
tak niezwyktego dokumentu). Po wtore, jest to kompletny dokument, w ktorym pod-
dano analizie dziatalno$¢ niejawna zwiadu WOP, ukazujac ja w ,,nowym” ujgciu, po
rozwigzaniu MBP. Co ciekawe, swoisty ,,lifting starego” podj¢ta osoba, ktora dotad
kierowata ,,zt3” dziatalnoscia zwiadu WOP. Czyzby zatem ptk Stefan Sobczak nie
mial $wiadomosci, co robili jego podwladni w terenie? Z pewnoscia duzo wiedziat na
ten temat, ale przekonanie o tym nie wystarcza i musi by¢ poparte wnikliwymi bada-
niami naukowymi.

Wszechstronna analiza prezentowanego dokumentu pozwoli Czytelnikom m.in.
pozna¢ metody pracy zwiadu WOP oraz sposob myslenia kierownictwa tej formacji
w latach pigédziesiatych, a takze przyblizy niektore fakty z mrocznej historii PRL,
ktére na zawsze mialy by¢ ,.tajne”.
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Nrl

1955, Warszawa — Analiza pracy zwiadu Wojsk Ochrony Pogranicza za rok 1954 i wy-
tyczne do pracy na rok 1955 zaprezentowane przez ptk. Stefana Sobczaka na naradzie
kadry kierowniczej WOP

Scisle tajne
Egz. nr'...

Analiza pracy zwiadu za rok 1954 i wytyczne do pracy na rok 19552

I. Wstep

Towarzysze. Odprawa nasza odbywa si¢ w szczegdlnym okresie. Na podstawie
dekretu Rady Panstwa i uchwaty Rady Ministrow zniesiony zostal urzad Ministerstwa
Bezpieczenstwa Publicznego, a kierownictwo administracja spraw wewngtrznych
i ochrong bezpieczenstwa publicznego powierzono nowo utworzonym organom: Mini-
sterstwu Spraw Wewngtrznych i Komitetowi do spraw Bezpieczenstwa Publicznego.

Reorganizacja ta i zmiany maja na celu wlasciwie ustawic aparat bezpieczenstwa
w systemie wladzy ludowej i aparatu panstwowego, uwolni¢ organa bezpieczenstwa
od balastu niepotrzebnych funkcji i nacelowac ich dziatalno$¢ na sprawniejsza i sku-
teczniejsza walke z wrogiem na podstawie metod zgodnych z ideologia, polityka i mo-
ralno$cia naszej Partii, przepojonych wolg ustalenia obiektywnej prawdy, partyjnoscia
i pelnym zrozumieniem ztoZzono$ci walki klasowej w naszych warunkach. W zwiazku
z tym terenowe rady narodowe sprawowac¢ beda nadzor i kontrole nad dziatalno$cia
MO, nad sprawami spoteczno-administracyjnymi, karnoadministracyjnymi, ochrona
przeciwpozarowa i terenowa obrona przeciwlotnicza.

Komitet ds. Bezpieczenstwa jako organ kolegialny czuwaé bedzie nad bezpie-
czenstwem panstwa ludowego, prowadzi¢ walke z wrogami wtadzy ludowe;j, z przeni-
kaniem agentur imperialistycznych i obcego wywiadu do naszego kraju. Ministerstwo
Spraw Wewngtrznych zajmowaé si¢ bedzie zadaniami porzadkowo-ewidencyjnymi
oraz $cisle wspotdziata¢ z urzedami ds. bezpieczenstwa w zakresie zadan zwiazanych
z wewngtrznym bezpieczenstwem kraju (MO), przy operacjach przeciwko zbrojnym
bandom (KBW) i w zabezpieczeniu granicy przed przenikaniem do Polski agentur
imperialistycznych wywiadow (WOP).

' Egzemplarz nr 14, jako zatacznik nr 1 do pisma nr 0254 z 10 IV 1955 . przestanego do ministra spraw
wewngtrznych.

2 Wystapienie ptk. Stefana Sobczaka na naradzie kadry kierowniczej Wojsk Ochrony Pogranicza na
poczatku 1955 r.

377



Dokumenty

Przemiany te odpowiadaja nowej sytuacji w kraju, wyrastaja z potrzeb dalszej
demokratyzacji naszego panstwa, stuza sprawie umocnienia praworzadnosci ludowe;j
i zwigkszeniu udziatu mas w rzadzeniu panstwem. Sprzyjaja one dalszemu zacies$nia-
niu wigzi migdzy naszym panstwem ludowym a masami pracujacymi, usuwaja zbg¢dne
przerosty i stwarzaja warunki do usprawnienia réwniez innych ogniw naszego aparatu
panstwowego. Dlatego tez maja one znaczenie i wage ogolnopanstwowa.

Reorganizacja i zmiany, jakie zaszly, nie zmieniaja naszych zadan w ochronie
granicy panstwowej. Zaostrzaja tylko nasza czujno$¢ i nakazuja wzmocnic¢ jej ochro-
n¢ przed przenikaniem wrogich agentur, co wymaga od nas, tak samo i od catego
aparatu bezpieczenstwa, istotnych zmian w podstawowych metodach i formach wal-
ki z wrogiem. Biuro Polityczne naszej Partii stwierdzito bowiem powazne narusze-
nie praworzadnosci przez niektore ogniwa stuzby bezpieczenstwa, wypadki poste-
powania sprzeczne z ustawami wladzy ludowej, z polityka Partii, z humanistyczna
idea socjalizmu. Znalazto to swoj wyraz w tym, ze niektorzy pracownicy niektoérych
ogniw aparatu bezpieczenstwa zamiast czuwaé nad bezpieczenstwem ludowego
panstwa, prowadzi¢ walke z faktycznymi wrogami wladzy ludowej, z przenikaniem
agentur imperialistycznych i obcego wywiadu do naszego kraju — ingerowali w zy-
cie polityczne i gospodarcze panstwa. Przejawem tego byly wypadki wtracania sig
do polityki kadrowej instytucji panstwowych i gospodarczych, masowe werbunki
informatoréw 1 agentow do zbierania informacji o nastrojach ludnosci, stosunkach
panujacych w poszczegdlnych instytucjach, urzedach, organizacjach spotecznych
itp., rozpracowywanie takich grup i osob, ktére nie powinny by¢ przedmiotem za-
interesowania kontrwywiadu, niedozwolone metody pracy operacyjnej i $ledczej,
a nawet wypadki prowadzenia agenturalno-informacyjnej roboty w szeregach par-
tyjnych, wyptywajace ze stawiania siebie ponad Parti¢. Nie znaczy to, Ze organa
bezpieczenstwa w calo$ci dziataty niestusznie i nie spetity swoich zadan. Wregcz
odwrotnie, aparat bezpieczenstwa zdat chlubnie niejeden cigzki egzamin. Odegrat
bowiem powazna rol¢ w zdruzgotaniu reakcyjnego podziemia, w zlamaniu terroru
reakcyjnych band, w paralizowaniu wrogiej roboty niedobitkéw reakcji 1 agentur
imperializmu.

Od niektorych ww. wypaczen nie uchronit si¢ i zwiad WOP-u, ktéry byt czegs-
cig sktadowa organdow bezpieczenstwa. Niezbitym dowodem i przejawem tego stanu
rzeczy jest fakt, ze udziat zwiadu w walce z przestepczos$cia graniczna z roku na rok
nie zwigksza sig, podczas gdy polityczna przestepczo$¢ graniczna rosnie. W §wietle
tej sytuacji rzecza niezmiernie wazng jest wszechstronne przeanalizowa¢ istnie-
jace niedociagnigcia w kazdej dziedzinie pracy zwiadu i postawi¢ odpowiednie
zadania, ktérych wykonanie zlikwidowaloby Zrédla zla i zwi¢kszyloby skutecz-
nos$¢ zabezpieczenia granicy panstwowej droga agenturalng — do czego z Kkolei
przechodze.
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I. Praca z siecia agenturalna’

Zasadniczym kierunkiem w pracy z siecia agenturalng na pograniczu w latach
ubieglych i omawianym okresie byto dazenie do agencyjnej obserwacji i kontroli nad
catlym ujawnionym elementem potencjalnie wrogim i podejrzanym. Jednostki opera-
cyjne zwiadu staraty si¢ wigc mie¢ agenturg wsrod wszystkich kategorii oséb, ktore
z racji swojej przesztosci i dziatalnosci politycznej stanowily bazg dla wrogiej anty-
panstwowej dziatalnosci, a tym samym i dla przest¢pczos$ci granicznej, wiedzie¢ o ich
nastrojach, zamiarach, poczynaniach, aby w porg ujawnic¢ i nie dopusci¢ do antypan-
stwowych wystapien i przestepstw granicznych. W rezultacie powazna czg$¢ agentury
zwiadu zaangazowana byta do wykonania zadan bezposrednio niezwigzanych z ochro-
na granicy panstwowej, gdyz nie zawsze element potencjalnie wrogi miat mozno$¢ do-
konywac przestgpstwa graniczne i nie zawsze byt z nimi zwigzany. W latach ubieglych,
kiedy zarowno przestepczo$¢ graniczna, jak i inna wroga dziatalno$¢ byly bardziej ma-
sowe, nie dawato si¢ to tak odczu¢. Obecnie, kiedy powazna ilo$¢ 0s6b wywodzacych
si¢ z bliskich nam spotecznie §rodowisk, a znajdujacych si¢ przed tym w AK, w WRN,
w PSL itp., jest dzisiaj lojalnie ustosunkowana, a przestgpczo$¢ graniczna o charakterze
politycznym ro$nie, wyraznie wida¢ niewlasciwos¢ prowadzenia pracy z siecia agen-
turalng wedtug poprzednich zasad, z jedna aktywno$cia wérdd elementu podejrzanego
o usitowanie lub nielegalne przekroczenie granicy i wsrdéd osob nieprzejawiajacych
tej dziatalno$ci. Szczegolnie niewlasciwe jest to, ze zwiad tych ostatnich os6b nie-
przejawiajacych dzialalno$ci odnosi si¢ tak, jak gdyby nic nie zmienilo sig, jak do
wrogow. Taki stosunek potaczony z obserwowaniem agentura, rozpracowywaniem,
stosowaniem réznych szykan stwarza u tych osob poczucie niepewnosci i Igku, nieche-
ci do wiadzy ludowej, co hamuje dalszy proces pozytywnych przemian spotecznych
i politycznych. Wiele szkody przynosi przy tym niesluszne nieraz kwalifikowanie kry-
tycznych wypowiedzi czy wystapien za wrogie. Szczegdlnie nie moze to mie¢ miejsca
w stosunku do nieswiadomych klasowo robotnikow i chtopow.

W chwili gdy Partia walczy o to, by skupi¢ najszersze warstwy spoleczne we
wspolnym Froncie Narodowym, tego rodzaju stosunek i praktyka w pracy z sie-
cia agenturalng staje w poprzek wysitkom Partii, jest sprzeczna z linig partyjng
i utrudnia cementowanie Frontu Narodowego. Gtowne niebezpieczenstwa, jakie
ten stan rzeczy kryje dla samej pracy z siecia agenturalna, jest to, ze wlasciwy prze-
stgpca 1 wrdg pozostaje poza zasiggiem naszej agentury, dziala bezkarnie i uchodzi
represjom.

Niestety, trzeba samokrytycznie przyznaé, ze na skutek wymienionego wy-
paczenia w pracy z siecig agenturalng dopusciliSmy do tego, ze szereg osob po-
dejrzanych o przestepstwa graniczne nie bylo aktywnie rozpracowywanych, ze
szereg 0s0b nieslusznie zakwalifikowano i zarejestrowano w ksigzkach ewidencji

3 Numeracja jak w oryginale dokumentu.
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elementu podejrzanego, a niewatpliwie i w ogélnych kartotekach operacyjnych

aparatu bezpieczenstwa, a ujawnione konkretne osoby podejrzane o przestep-

stwa graniczne bezkarnie naruszaja granic¢ panstwows, mimo Ze zasigg sieci
agenturalnej i pracy z nig z roku na rok zwigksza si¢. Zaistnialo ono z nastgpuja-
cych brakéw w tej dziedzinie naszej pracy:

1. Catapraca operacyjna i kontrwywiadowcza wielu oficer6w zwiadu na straznicach
sprowadza si¢ do wpisania materialu pierwiastkowego do ksiazki ewidencji ele-
mentu podejrzanego. Czy materiat ten i podejrzenia sa prawdziwe, czy niepraw-
dziwe, czy zaewidencjonowany faktycznie przekracza granicg lub popelnia inne
przestepstwo, czy tez przekraczat ja lub popetnial inne przestepstwa zaraz po woj-
nie, a obecnie zrezygnowal — nie wiadomo i nie wida¢, aby oficer zwiadu dazyt do
ustalenia tego. Byly wypadki, Zze zapytany o taka osobg dowodca straznicy 1 jego
zastegpca ds. zwiadu nie wiedzieli, czy zamieszkuje ona na jego terenie, a jezeli
wybyla, to dokad, gdzie i skad wiadomo. Liczne adnotacje na ten temat sa tak la-
koniczne (stowo wybyt bez daty, podpisu oficera, nowego miejsca zamieszkania
1 przekazania danych), ze nic nie daja i gmatwaja sprawe.

W pracy kontrwywiadowczej nie do pomyslenia jest takie zjawisko, aby otrzy-
many material wstgpny rzucajacy podejrzenia zaewidencjonowac i postawic¢ kropke.
W mozliwie jak najkrotszym czasie musi on by¢ poglebiony, wyjasniony i musi by¢
wiadomo, czy dana osoba faktycznie popelnia lub zamierza popeti¢ przestepstwo,
oraz muszg by¢ przedsigwzigte odpowiednie kroki w porozumieniu z przetozonymi,
ewentualnie musi by¢ stwierdzone przez kilka niezaleznych zrodet, Ze otrzymany ma-
terial nie polega na prawdzie i nie ma po co zajmowac si¢ nim. Do chwili tej nie mozna
przerwaé agencyjnej obserwacji, kontroli i rozpracowania danej osoby. W wypadku
wybycia takiej osoby trzeba ustali¢ nowe miejsce zamieszkania i w §lad za nig prze-
sta¢ informacj¢ zainteresowanej jednostce operacyjnej. Jednoczes$nie poczyni¢ pelna
adnotacje w ksiazce EEP (kiedy i dokad konkretnie wybyta — kiedy 1 komu przekazano
informacj¢ — podpis oficera).

O tych rzeczach, bardzo istotnych i podstawowych, wielu jeszcze oficerow pra-
cujacych z agentura zapomina, nie zdaje sobie sprawy, ze nie wykorzystuje nieraz bar-
dzo cennych i istotnych materiatow, ktére moglyby da¢ wyjscie na ciekawe sprawy,
przyczyni¢ si¢ do likwidacji przestgpczosci, zmniejszy¢ ilo§¢ bezkarnych przerwan
1 polepszy¢ stan zabezpieczenia granicy.

Szefowie wydziatéw VII i kierownicy sekcji VII ze swojej strony niekonsekwent-
nie walcza z tymi niedociagnigciami.

2. Ujemnym momentem i bardzo niebezpiecznym w pracy z agentura byly przeja-
wy besztania i pomiatania tajnymi wspotpracownikami oraz wymys$lanie im na
spotkaniach za brak wiadomosci i doniesief o konkretnej przestgpczej dziatalno-
$ci. W jednej z brygad byt wypadek, ze z-ca d-cy straznicy obrzucit informatora
wulgarnymi stowami za dobra inicjatywe i cheé nawiazania zerwanej tacznosci.
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Takie postgpowanie zamiast przyciaga¢ odpycha od nas tajnego wspoipracowni-

ka, jest zlem politycznym, bo narusza praworzadnos$¢ oraz wyrzadza szko-

de operacyjna ze wzgledu na naciaganie i fabrykowanie fikcyjnych doniesien.

Swiadczy o niskim stanie moralno-politycznym oficera, o niezrozumieniu zadan,

jakie stoja przed poszczegolng kategoria sieci, i o braku dotarcia do konkretnych

0s0b podejrzanych o przestgpczosé graniczna.

Jakze bowiem mozna wymys$la¢ informatorowi sygnalizujacemu bez zadnych
wigkszych mozliwo$ci 1 dotarcia, Zze nic konkretnego nie daje. Przeciez t¢ kategorig
sieci werbuje si¢ specjalnie na zagrozonych kierunkach przestgpczosci, aby sygnalizo-
watla pojawienie si¢ na pograniczu obcych, podejrzanych oséb. O ile z osobami takimi
informator ten nie zetknie si¢, to co moze da¢ oficerowi zwiadu — nic. Nie znaczy to,
ze nie nalezy nastawia¢ jego w tym kierunku i Ze nie nalezy zada¢ od niego doniesien
tego charakteru. A o tym bardzo wielu oficeréw pracujacych z agentura zapomina, nie-
potrzebnie denerwuje si¢, wymysla i stawia najréoznorodniejsze zadania, niekiedy bar-
dzo mato zwiazane z celem werbunku i mozliwo$ciami danego informatora. Zamiast
wymys$lac tej kategorii sieci, trzeba zastanowic si¢ nad tym, czy jest ona odpowiednio
rozmieszczona w terenie, pilnie i wytrwale nastawia¢ ja na obserwacj¢ ruchu odbywa-
jacego si¢ na pograniczu, zaostrzy¢ jej czujnos¢ 1 nauczy¢ natychmiast zgltaszaé kazda
obca i podejrzana osobg w sposdb gwarantujacy zachowanie faktu wspotpracy w kon-
spiracji. Takie zadanie stoi przed ta kategoria sieci, takie zadania trzeba stawia¢ infor-
matorom sygnalizacyjnym i1 wykonania takich zadan zada¢. Spotkania z ta kategoria
sieci sa po to, aby wychowac i przygotowac tajnego wspotpracownika do wykonania
tych zadan oraz oméwic aktualna sytuacje i inne interesujace nas zagadnienia.

Tak samo nie mozna wymysla¢ i zada¢ cennych doniesien od informatora za-
werbowanego nawet pod konkretne osoby, jezeli byty one podejrzane o przestgpstwa
graniczne w latach ubiegtych i nic nie wskazuje, Ze obecnie trudnia si¢ nimi. Nie
zawsze rowniez na podstawie samych zadan polegajacych na prowadzeniu rozméw
z figurantami mozna wykry¢ i rozpracowaé przestgpcza dziatalno$é, coraz bardziej
perfidna i maskowana, nawet wtedy, gdy ma si¢ do czynienia z konkretnymi osobami
podejrzanymi o przestepstwa. Do tego potrzebny jest agent, potrzebna jest kombinacja
operacyjna, a z tym jest jeszcze w naszej pracy operacyjnej stabo.

3. Niekorzystnym momentem w pracy z siecig agenturalng jest to, ze niektdrzy ofi-
cerowie zwiadu nie umawiaja konkretnych miejsc spotkan i nie czekaja w tych
miejscach na tajnego wspotpracownika, a okreslaja przypuszczalne rejony spo-
tkan, jak na przyktad las, droga, skrzyzowanie drég, gdzie spotykaja si¢ z tajnymi
wspolpracownikami, szukaja zakrytego miejsca i odbywaja spotkanie. Kraze-
nie oficera lub tajnego wspolpracownika na skraju lasu, drogi lub skrzyzowania
w oczekiwaniu na spotkanie rzuca si¢ w oczy otoczenia, a szukanie zakrytego i od-
powiedniego miejsca w tym czasie dla odbycia spotkania jest spoéznione i moze
doprowadzi¢ do niespodziewanego zetknigcia z otoczeniem. Taka organizacja
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systemu tacznosci i odbywania spotkan z agentura prowadzi do dekonspiracji,
ktora jest bardzo szkodliwa politycznie, zamiast bowiem przyciaga¢ ludzi do
wspotpracy — odpycha. Dlatego w przytoczony sposob umawiac¢ i odbywacé spo-
tkan nie wolno. Nie mozna tez stosowac szablonu. Z informatorami sygnalizacyj-
nymi, z ktéorymi bez zadnych podejrzen ze strony otoczenia mozna spotkac sig
tam, gdzie oni pracuja lub mieszkaja, trzeba probowac odbywac spotkania w tych
miejscach, a szczegblnie tam, gdzie jest mozliwos$¢ spotkania si¢ z wieloma ludz-

mi 1 zamaskowanie tym spotkan z agentura. Zagadnienie to stawiam do dyskusji.

Ostrzegam tez przed dekonspiracja, ktorych i tak mamy duzo, oraz zwracam uwa-

g¢, Ze praca z siecia tajna musi by¢€ tajna, a utrzymanie jej w tajnosci i masko-

wanie w pierwszym rzgdzie nalezy do oficera zwiadu.

4. Do$¢ czesto spotykanym jeszcze zjawiskiem byto umawianie sig z tajnymi wspot-
pracownikami i niewychodzenie do nich na spotkania. ,,Przodowali” w tym ofi-
cerowie pracujacy z agentura w 16. i 5. Brygadzie. Wedlug ogoélnej $redniej za
okres od 1 IX [19]53 1. do 1 IX [19]54 1. oficerowie zwiadu 16. Brygady zerwa-
li 32 proc. zaplanowanych spotkan, a oficerowie zwiadu 5. Brygady 30 proc..
Jeszcze gorzej bylto u oficerow liniowych wyznaczonych do pracy zwiadowczej,
ktérzy w 16. Brygadzie przecigtnie zerwali w roku 45 proc. zaplanowanych spot-
kan i w 5. Brygadzie 42 proc.. Przeprowadzona analiza wykazata, ze zrodtem zta
w 16. Brygadzie jest niewlasciwy stosunek do agentury i do samej pracy z siecia
agenturalna, bo jak inaczej mozna nazwac taki fakt, ze d-ca 161. batalionu od m-
ca czerwca do m-ca pazdziernika, czyli przez 4 miesiace, nie spotkat si¢ z infor-
matorem w Lebie, z ktérym ze wzgledu na zajmowane stanowisko nie ma zadne;j
trudnosci spotka¢ si¢ (pracownik DW FWP) lub fakt, ze d-ca 87. Straznicy, z-ca
d-cy 89. Straznicy i inni, odchodzac ze straznicy na inne stanowiska, zostawiaja
agentur¢ nieprzekazana i agentura ta w ilosci 5—7 informatoréw przez okres pot
roku jest niewykorzystywana, niewychowywana, a nieraz nie wie, co si¢ w ogole
stato i dlaczego zerwano z nig wspolpracg. Okoliczno$ci takie nie sprzyjaja, a roz-
ktadaja prace kontrwywiadowcza.

W 5. Brygadzie byly inne zrodta. Tam wielu oficeréw na skutek liberalnego sto-
sunku szefa Wydziatu VII i braku wlasciwego zainteresowania si¢ praca zwiadowcza
bezposrednich przelozonych Zle jeszcze pracowato, mimo pewnej poprawy w stosun-
ku do roku ubieglego. Byli tacy, ktorzy prace z agentura ograniczali do dorywczych
przypadkowych spotkan, a w sprawozdaniach i1 ustnych meldunkach przedstawiali ja
w r6zowym $wietle. Oto fakty:

Sekcja VII 54. bat. w zestawieniu statystycznym OP VII zwigkszyta o 25 proc.
ilo$¢ odbytych spotkan i o 100 proc. ilos¢ otrzymanych doniesien. To samo robit Wy-
dziat VII, ktory wykazywat, ze pomocnik kierownika Sekcji Il od 1 11 [19]54 1. otrzy-
mat 104 doniesienia, podczas gdy w teczkach roboczych jego agentury znaleziono
tylko 4 doniesienia. Czy przedstawiony poziom i styl pracy zar6wno podwtadnych
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oficerow, jak i aparatu kierowniczego zwiadu 16. 1 5. Brygady WOP mozna uwaza¢ za

partyjny i za kontrwywiadowczy? Nie mozna.

5. Mato mamy jeszcze rezydentow, a tych, ktorzy sa, w zoklwim tempie szkoli sig, nie
zawsze przygotowuje si¢ do tej funkcji i w pelni nie wykorzystuje si¢. W czasie
komisyjnej kontroli pracy zwiadu stwierdzono, ze wielu rezydentéw z powodze-
niem moglo obstugiwa¢ 1-2 informatorow 4—6 jednostek agentury tej kategorii.
Nie obstuguja tylko dlatego, ze kierownicy sekcji VII ze wzgledu na formalnosci
nie spieszyli si¢ z tym, a szefowie wydziatéw VII mato interesowali sig, jak ofi-
cerowie zwiadu pracuja z rezydentami i jak rezydenci pracuja z przekazanymi
na tacznos$¢ informatorami. Z tego powodu doszto nawet do tego, ze kierownik
Sekeji VII 193. batalionu w 19. Brygadzie dla utrzymania tacznosci i odbierania
doniesien od rezydenta, ktéry obstugiwat 5 inflormatorow], wykorzystywat z-cg
d-cy 111. Straznicy, bo sam osobiscie nie chcial z nim spotykaé si¢. Nalezy nad-
mieni¢, ze batalion ten wigcej rezydentdw nie posiadal. W 15. Brygadzie rezydent
»Jankowski” wskutek braku czasu polecit jednemu z obshugiwanych informato-
row nawiazac taczno$¢ z drugim informatorem.

Najgorzej pod tym wzgledem jest rowniez i pod wieloma innymi byto w 23. Bry-
gadzie. Zwiad tej Brygady w ciagu roku zawerbowat tylko jednego rezydenta, ktorego
bez konca szkolit do petnienia tej funkcji. Taki stosunek do przygotowania rezyden-
tow do pracy i powiazania licznej sieci informacyjno-sygnalizacyjnej w rezydentury
uniemozliwia odciazenie oficerow zwiadu od mniej warto§ciowej agentury 1 jest nie-
dopuszczalny w przysztej pracy.

Trzeba wigcej werbowaé rezydentow, lepiej i aktywniej szkoli¢ ich oraz $miato
wykorzystywaé w tym charakterze, nie zapominajac o tym, ze rezydentem moze by¢
cztowiek politycznie pewny i na odpowiednim poziomie, ze rezydentowi mozna prze-
kaza¢ sie¢ sprawdzona, niezdemoralizowana i niezdekonspirowana oraz ze nie nalezy
wprowadza¢ rezydenta do rozpracowania osob podejrzanych. Mowig o tym dlatego,
poniewaz sa przejawy zaniku czujnos$ci w doborze kandydatéw (3. Brygada — rezy-
dent ,,Zagajnik Jan”, podejrzany o wspotprace z byla banda), przekazywania nieod-
powiedniej sieci na taczno$¢ (9. Brygada — rezydent ,,Jez”, prawdopodobnie zdekon-
spirowany wskutek pracy z informatorami, ktérzy odmawiali wspotpracy) i stawiania
rezydentowi, cztonkowi Partii, zadan zlecajacych nawiazanie przyjaznych stosunkow
z elementem wrogim i przestepczym dla zdobycia zaufania, co jest niedopuszczalne
(15. Brygada). Do tego celu nalezy wykorzystywaé agentdw, a nie rezydentow, kto-
rych werbuje si¢ nie do rozpracowania 0sob, a do obstugiwania sieci.

Jako dobry i godny nasladowania przykltad w tym zagadnieniu mozna bra¢
z Sekcji VII 81. batalionu 8. Brygady, ktora w ciagu roku zawerbowata 10 rezyden-
tow, z ktorych 7 na dzien 1 IX [19]54 r. pracowato z siecia, obstugujac do$¢ dobrze
19 informatorow. Dzigki dobrej pracy wymienionej Sekcji VII, Sekcji VII 84. batalio-
nu i kierownictwa Wydziatu VII 8. Brygada pod wzgledem ilosci i jako$ci rezydentur
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wyszta na czotowe miejsce. Przyklad ten $swiadczy, ze przy wlasciwym zrozumie-

niu i podejsciu do sprawy, mimo niezaprzeczalnych trudnos$ci, mozna sprosta¢

zadaniu i ruszy¢ naprzéd.

6. Oficerowie liniowi wprowadzeni do pracy zwiadowczej mimo wyraznego rozkazu
d-cy WOP dotychczas w sposob wlasciwy nie wiaczyli sig do niej. W czasie komi-
syjnej kontroli pracy zwiadu brygad WOP stwierdzono, ze wielu d-cow straznic,
oficeréw GPK i d-cow batalionéw nie docenia wagi i znaczenia pracy z agentura,
traktuje ja jako drugorzedng i mniej istotna w ochronie granicy panstwowej.
Dobitnym wyrazem i przejawem tego jest znikoma ilo$¢ sieci przyjetej na lacz-
nos$¢, tu i 6wdzie spotykana zta praca z siecia lub calkowite niedbalstwo w tym
kierunku. Dam przyktad na jednej z aktywniejszych brygad, ktéra stosunkowo
niezle wypadla w komisyjnej kontroli, a mianowicie z 8. Brygady WOP.

W Brygadzie tej na dzien 1 IX [1]54 r. w trzech kontrolowanych batalionach
w ogole nie pracowato z agentura 13 oficerow dowddcow, w tym 3 d-cy batalionéw i 10
d-céw straznic. Cze$¢ z nich uchylata sig od pracy zwiadowczej, czgsci odebrano sie¢
z powodu zlej pracy, a czgSci d-coOw straznic zwiad obawiat si¢ przekaza¢ informatoréw
na tacznos¢, aby nie demoralizowa¢ dalszej agentury. Na pozoér wydaje si¢ to shuszne,
a faktycznie jest niestuszne, gdyz nie wykorzystuje si¢ wszystkich mozliwych srodkow,
aby zmusi¢ ich do pracy zwiadowczej. Moim zdaniem, o ile d-ca straznicy, d-ca GPK
i d-ca batalionu nie moze lub nie chce pracowac z agentura, to nie moze by¢ dowodca.

Nie lepiej, a nawet gorzej byto i jest w pozostatych brygadach. Ale nie to jest
najgorsze i najistotniejsze. Najgorsze i najistotniejsze jest to, ze aparat dowodczy nie
wnika i nie kontroluje, co i jak robi zwiad. Notowano wypadki, Ze nie zawsze zabez-
pieczat i stwarzal dla zwiadu mozliwie jak najlepsze warunki do pracy. Na przyktad:

Z-cy d-cow straznic ds. zwiadu, ktorzy obstuguja gros sieci, pelnia stuzbe oficera
dyzurnego na straznicy wg kolejnoSci, tzn. przy peinej obsadzie straznicy co 3—4 dni. Na
kontrole shuzby granicznej wysyla sig ich prawie co dzien. Powoduje to nawet u dobrych
oficeréw zwiadu przemgczenie i zniechgcenie do pracy, co sprzyja réznego rodzaju za-
niedbaniom i wykroczeniom. Ma to miejsce dlatego, ze d-cy bataliondw i straznic w nie-
ktorych brygadach indywidualnie nie wnikaja w to zagadnienie. Nie znaczy to, ze z-cy
d-céw straznic nie powinni petnic¢ stuzby i chodzi¢ na kontrolg elementow. Z-cy d-cow
straznic peknili i beda pehlié stuzbe, jednak czestotliwos¢ jej d-cy straznic winni
uzalezni¢ od obciazenia oficera zwiadu siecig (wi¢ksza sie¢ — mniej stuzby, mniejsza
sie¢ — wiecej stuzby), a d-cy batalionéw Sledzié¢ za przestrzeganiem tej zasady.

Nie zawsze réwniez d-cy batalionow, a nawet d-cy brygad i ich sztaby, organi-
zujac shuzbe i1 pracg na swoich odcinkach, uwzgledniali plany pracy zwiadowczej,
a szczegoblnie grafik spotkan z agentura. Np. w czasie komisyjnej kontroli pracy zwia-
du jednej z brygad na straznicg przyszedl telefonogram nakazujacy oficerom stawic si¢
nazajutrz do sztabu na szkolenie. Szkolenie takie nie byto przewidziane na dany dzien
i nie bylo w poczatku miesiaca podane do wiadomosci oficerom, ktoérzy na ten dzien
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mieli zaplanowane spotkania. Takie postgpowanie, a miato ono miejsce w mniejszym

lub wigkszym stopniu i w innych brygadach, odzwierciedlajace brak koordynacji pracy

migdzy poszczegdlnymi stuzbami, przyczynia si¢ do rozluznienia dyscypliny w pracy

z agentura i w ogole nie sprzyja jej. Przy takim udziale i stosunku aparatu dowodczego

do pracy z agentura ani d-ca straznicy, ani d-ca batalionu nie moze by¢ uwazany za

organizatora i kierownika pracy zwiadowczej, ktorym bezwzglednie musi by¢ i musi
stac sig, i to w jak najkrétszym czasie.

7. Aparat kierowniczy zwiadu na szczeblu brygady, mimo wielokrotnie zwracanej
uwagi, w ogole nie pracuje z agentura lub w bardzo minimalnym i daleko niedo-
statecznym stopniu.

W czasie komisyjnej kontroli pracy zwiadu stwierdzono, ze tylko 2 szefow wy-
dzialéw VII mialo na tacznosci i pracowalo kazdy z 2 agentami. Pozostali nie praco-
wali. Podobny stan miat miejsce u kierownikéw sekcji II bezposrednio odpowiedzial-
nych za t¢ dziedzing pracy. I tak kierownicy sekcji 2 w 3., 4., 5., 1 16. Brygadzie mieli
od 2 do 5 tajnych wspdtpracownikow nieprzedstawiajacych wigkszej wartosci, tak ze
wspotpraca z nimi nie ukladata si¢ pomyslnie, nie byta wzorem i dobrym przyktadem
dla podwtadnych.

Wigcej 1 lepsza sie¢ agenturalna mieli na taczno$ci kierownicy sekcji VII 1 ich
pomocnicy, lecz w zasadzie nie przekraczata ona liczby 10 tajnych wspotpracownikow
na 1 oficera.

Powoduje to, ze caty cigzar pracy z siecia agenturalna spada na barki z-cow dowod-
cOw straznic ds. zwiadu, czyli na ludzi najmniej zaawansowanych operacyjnie i poli-
tycznie. Wedlug posiadanych danych wiasnie oni obshugiwali wigkszo$¢ agentury beda-
cej na facznos$ci zwiadu i otrzymywali wigkszo$¢ doniesien uzyskanych przez zwiad.

Przy takim uktadzie sit i stosunku do pracy z siecia agenturalng nie moze nastapi¢
radykalna poprawa w pracy agenturalnej, a tym samym i w walce z przestgpczoscia
graniczna. Zrédla zla i wszelkich niedociagnie¢ w pracy z siecia agenturalng tkwia
bowiem nie tylko w niewlasciwym ustawieniu agentury zwiadu, ale i w niewla$ci-
wym praktycznym wykorzystaniu, nieumiejetnym organizowaniu lgcznosci i od-
bywaniu spotkan. Bardzo ujemnie na jej poziomie odbija si¢ formalna pogon za
iloscig doniesien, bez wzgledu na tres¢ i istotg¢ w ochronie granicy panstwowej, jak
réwniez powierzchowna ocena pracy nie wedlug konkretnych wynikéw w pracy
z siecia agenturalng i w ochronie granicy panstwowej, a wedlug ilosci doniesien.
Pogon za iloscia doniesien bez wzgledu na tre$§¢ wyrzadza taka sama szkode dla walki
Z przestgpczoscia graniczng jak masowe nieprzemys$lane werbunki bez §cisle okreslo-
nego celu i operacyjnej potrzeby, o czym bedg jeszcze mowit.

Dobitnym wyrazem tego stanu rzeczy w omawianym okresie byt brak powazniej-
szych wynikéw w rozpracowaniu spraw, poniewaz przecigtnie na 100 proc. wszczg-
tych i prowadzonych rozpracowan agenturalnych 37 proc. umarzano ze wzglgdu na
nieaktualno$¢ i1 niepotwierdzenie si¢ materiatow, 16 proc. przekazano do dalszego
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prowadzenia urzedom bezpieczenstwa i tylko 3 proc. zlikwidowano, zatrzymujac
w zasadzie pojedyncze osoby podejrzane o przestgpstwa graniczne, przewaznie o cha-
rakterze przemytniczym. Pozostate 44 proc. spraw byto rozpracowywanych przewle-
kle i1 czgsto bez perspektywy. W wigkszosci spraw zwiad brygad nie ma blizszych
danych, ktory z figurantéw i gdzie przekracza granicg lub zamierza dokona¢ przestgp-
stwa granicznego, aby uja¢ go, ewentualnie moment ten wykorzysta¢ operacyjnie do
glebszego, powazniejszego rozpracowania charakteru przestepczej dziatalnosci.

Wymaga to niezwtocznej poprawy, surowego zakazu besztania i pomiatania taj-
nymi wspolpracownikami, stawiania przed tajnymi wspolpracownikami zadan wy-
ptywajacych z celu i charakteru werbunku, przywiazania wigkszej niz dotychczas
uwagi w pracy z siecia agenturalng ujawnionym osobom podejrzanym o uprawianie
przestegpstw granicznych, powazniejszego stosunku do doniesien istotnych w ochronie
granicy 1 do ksiazki ewidencji elementu podejrzanego, wilaczenia do pracy z agentura
aparatu kierowniczego zwiadu brygady, d-cow bataliondow, d-céw straznic oraz wy-
zbycia si¢ biurokratycznego i niewlasciwego stosunku do agentury i pracy z agentura,
szczegolnie tam, gdzie przenosi si¢ oficera, a nie dopilnowuje si¢ przekazania agen-
tury i obowiazkéw zwiadowczych. Organizujac i prowadzac prace z agentura, trzeba
pamigtacé, ze podstawowym jej celem i zadaniem jest ochrona granicy panstwowej
i walka z przestgpczo$cia graniczna. Bedzie ona skuteczniejsza, a ciosy nasze cel-
ne wtedy, kiedy trafnie rozpoznamy przestgpcze metody przez nich stosowane i cata
pracg agenturalng skierowujemy na nich. Trzeba rowniez wplyna¢ na d-céw straznic
1 d-cow batalionow, aby zmienili swdj stosunek do pracy z agentura i do zwiadowcow,
aby wigcej kontrolowali i pomagali w pracy swoim zast¢gpcom ds. zwiadu, uwzgled-
niali ich plany pracy we wlasnych przedsigwzigciach.

Stwierdzenie, ze ogromna ilo$¢ ludzi sposréd elementu potencjalnie wrogiego
popiera dzi§ czynnie wladz¢ ludowa, nie moze by¢ powodem do samouspokojenia.
Przeciwnie — zaostrzenie si¢ walki klasowej, tworzenie agresywnej armii neohitlerow-
skiej, masowe przerzucanie szpiegéw do kraju przez zagraniczne osrodki dywersyjno-
szpiegowskie kaze nam wzmoc czujnosé, wytezy¢ sity, wyostrzy¢ nasza bron, jaka
jest agentura, i umie¢ ja odpowiednio nacelowac¢ w walce z wrogiem nielegalnie naru-
szajacym granic¢. Im wigksze sa bowiem nasze sukcesy w budownictwie socjalizmu,
tym wscieklejsze sa proby szpiegow i dywersantow imperialistycznych, by przeniknac¢
przez granicg i szkodzi¢ nam. Dla wykrycia i unieszkodliwienia tych préb potrzebna
jest zwiadowi tylko taka sie¢ agenturalna, ktéora moze ujawnia¢ wszystkie takie
obce osoby podejrzane pojawiajace si¢ na pograniczu, ktéra posiada bezposrednie
dotarcie i rozpracowuje konkretne osoby podejrzane o przestepstwa graniczne
i ktora posiada konkretne zadania operacyjne w ochronie granicy panstwowe;j.

To okreslenie charakteru i kierunku pracy agenturalnej oraz kierunku rozpraco-
wan musi sta¢ si¢ przedmiotem skoncentrowanego wysitku catego naszego aparatu
zwiadowczego.
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I1. Werbunek sieci agenturalnej

Zasadnicza pozycja w rozbudowie agentury na pograniczu w latach ubiegtych
1w omawianym okresie zajmowaty werbunki sieci informacyjno-sygnalizacyjne;j. Jed-
nostki operacyjne zwiadu dazyly przy tym do mozliwie jak najgestszego nasycenia
siecig informacyjno-sygnalizacyjna calej strefy nadgranicznej i wszystkich obiektow
zwiazanych z granica. W rezultacie stworzono liczna sie¢ informacyjna bez wigksze-
go dotarcia do konkretnych 0s6b podejrzanych o przestgpstwa graniczne i nie zawsze
znajdujaca si¢ na zagrozonych kierunkach dogodnych do nielegalnego przekroczenia
granicy. W latach ubiegtych, kiedy przestgpczo$¢ graniczna i inna wroga dziatalno$¢
bylta bardziej masowa, sie¢ w ten sposob rozbudowana dawala istotne i cenne mate-
riaty. Obecnie, kiedy przestgpcy graniczni i wrogowie po szeregu druzgocacych cio-
sow zmienili swojq taktyke 1 przeszli do bardziej perfidnych i zamaskowanych metod
dzialania — stala si¢ ona bardziej bezuzyteczna i1 z narzedzia w walce z szpiegami,
dywersantami i innymi przestgpcami naruszajacymi granicg panstwowa przeksztalcita
si¢ w srodek informacji o nastrojach szerokich mas ludnosci, o stosunkach panujacych
w roznych instytucjach i urz¢dach, niekiedy w czynnik kontroli i ingerencji zwiadu
jako organu kontrwywiadu w rézne dziedziny naszego zycia, co wptywa hamujaco
zardwno na aktywizacje¢ zycia spotecznego i politycznego, jak i na sama walke z prze-
stgpczoscia graniczng. Nie znaczy to, ze sie¢ informacyjno-sygnalizacyjna jest nam
niepotrzebna. Wreez odwrotnie — w warunkach walki z przestgpcami rekrutujacymi
si¢ nie tylko z terendw nadgranicznych, ale i z glgbi kraju — jest konieczna. Jednak
zbytnie rozszerzenie jej na terenie calej strefy nadgranicznej i we wszystkich
obiektach zwigzanych z ochrong granicy, bez wzgledu na operacyjna koniecznos$é
i potrzebe, jest niewskazane.

Niestety, trzeba samokrytycznie przyznac¢, ze w zwiadzie bardzo czgsto o wer-
bunku decydowala nie operacyjna koniecznos¢, a zatrzymanie danej osoby z drobnym
przemytem, uzyskanie mniej lub wigcej istotnych materialéow obciazajacych, brak
tajnego wspotpracownika w danej miejscowosci, niekiedy mato zwiazanej z granica
1 przestgpczoscia graniczng lub zamieszkanej przez ludno$¢ pozytywnie ustosunko-
wang i chetnie wspélpracujaca oficjalnie. Rezultat byl taki, ze iloSciowy wzrost
agentury nie szedl w parze z operacyjnym uszczelnianiem granicy panstwowej,
z uaktywnieniem walki z przestgpcami granicznymi i sprawcami bezkarnych
przerwan.

Wypaczenie to bardzo istotne w werbunku sieci agenturalnej zaistnialo z nastgpu-
jacych brakow w tej dziedzinie naszej pracy:

1. Dotychczas istnieje u nas niewykorzeniona do reszty pogon nie za jakoScia,
a za iloScia werbowanych. Wlasnie stad rodza si¢ i wynikaja nieprzemysla-
ne, przypadkowe werbunki sieci informacyjno-sygnalizacyjnej, ktére nic nie
daja i niepotrzebnie zabieraja cenny czas oficerowi zwiadu. Swiadczy o tym
fakt, ze przecigtnie na 100 proc. tajnych wspolpracownikéw wyeliminowanych
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z sieci w omawianym okresie powodem eliminowania az w 50 proc. byta nieprzy-

datno$¢ do dalszej wspotpracy. Najwigcej balastu wyeliminowat zwiad 16. 1 12.

Brygady, a najwigcej posiada go w sieci zwiad 9. i 3. Brygady, ktory najpochop-

niej podchodzit do zagadnienia werbowania agentury.

2. Nadal werbuje si¢ u nas szereg osob na niewlasciwych materiatach, wykorzy-

stujac zaskoczenie i kryzys psychiczny, a niekiedy nawet szantaz, zastraszanie
1 pogrozki dla uzyskania zgody na wspotpracg. Werbunki takie nie tylko, ze ope-
racyjnie nic nie daja, ale wyrzadzaja olbrzymia szkode¢ polityczna, naruszaja
praworzadnos$¢. Werbowany bowiem po powrocie do miejsca zamieszkania wra-
ca do rownowagi i analizuje przebyty proces. O ile okaze si¢ nim wrog, ktéremu nie
potrafilismy udowodni¢ przestepczej dziatalnosci i zamiast na kompromitujacym
materiale zawerbowali$my na zasadzie lojalnosci — nie begdzie on z nami wspot-
pracowat lub wspotpraca jego bedzie dwulicowa. O ile bedzie nim obywatel lojal-
nie ustosunkowany, ktéremu bezpodstawnie zarzucono lub wyolbrzymiono mato
istotne przewinienia, naktaniano do przyznania si¢ do rzekomych przestepstw, a po
zorientowaniu si¢ w nieprawdziwoséci posiadanych materialow zaproponowano
wspotprace i zawerbowano pod pierwszym lepszym pretekstem, to rowniez nie be-
dzie on z nami wspolpracowat, gdyz taka metoda i okoliczno$ci, jakie ona stwa-
rza, nie przyciagaja do wspolpracy, a wrecz odwrotnie — odpychaja, ustawiajg
oficera zwiadu w niewlasciwym Swietle i podrywaja autorytet WOP.

Szczegblnie niecelowe i malo przydatne sa werbunki sieci informacyjno-sygna-
lizacyjnej na kompromitujacych materiatach, nawet istotnych i obciazajacych. Isto-
ta wspotpracy tej kategorii sieci wymaga bowiem szczegolnego oddania dla wiadzy
ludowej i idei socjalizmu, patriotyzmu i uczciwosci. Watpliwym jest, aby cechom
tym odpowiadat tajny wspolpracownik werbowany na kompromitujacym materiale,
ktorego trzeba Scisle kontrolowaé, sprawdzaé i pilnowaé nawet wtedy, kiedy chodzi
0 wykonanie $cisle okreslonego zadania.

Niecelowos$¢ 1 mata przydatno$¢ sieci informacyjno-sygnalizacyjnej werbowane;j
na kompromitujacym materiale, nie moéwiac juz o werbunkach na niewtasciwych ma-
teriatach, potwierdza fakt, ze w 1954 r. na og6lna ilo$¢ wyeliminowanych tajnych
wspolpracownikdéw z powodu nieprzydatnosci 30 proc. werbowanych byto na kom-
promitujacym materiale. Najwigcej wyeliminowanych tego rodzaju bylo w 16. 1 12.
Brygadzie. Najwigcej nowych werbunkéw tego charakteru w ostatnich miesiacach
ubiegltego roku bylo w 5. i 3. Brygadzie WOP. Rezultaty pracy z siecia agenturalng
werbowana na tej podstawie nie sa zadowalajace, poniewaz przecigtnie daje ona tyle
doniesien co tajni wspotpracownicy werbowani na innych podstawach, natomiast do-
niesien granicznych o wiele mnie;j.

Miedzy innymi stwierdzono takie nonsensy, ze jako podstawe do werbunku in-
formatora sygnalizacyjnego wykorzystano fakt znajomosci z d-ca straznicy (19. Bry-
gada), wypadek ztego obchodzenia si¢ z narzedziami pracy, z czego usitowano zrobié¢
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sabotaz droga konfrontacji werbowanego z bieglym (5. Brygada), rozmoweg z Zotie-

rzami WOP na temat sytuacji w kraju i na arenie migdzynarodowej, co potraktowano

jako wroga agitacje (8. Brygada). czgste wyjazdy do Polski centralnej (9. Brygada).

Tego rodzaju stosunek do podstawy werbunku jest niedopuszczalny i musi
radykalnie ulec zmianie, jezeli chcemy podnie$é jakos¢ sieci i poziom pracy z sie-
cig agenturalng. Witasciwa podstawa werbunku decyduje bowiem o p6zniejszej do-
brej pracy zawerbowanego. Trzeba przyja¢ jako zasade, Ze na kompromitujacym
materiale nalezy werbowa¢ agentéw i to tylko do konkretnych spraw. Sie¢ infor-
macyjno-sygnalizacyjng — tylko na uczuciach patriotycznych lub zasadzie lojal-
nosci pod konkretne osoby podejrzane o przestgpstwa graniczne i na stwierdzo-
nych kierunkach przestepczosci. W jednym i drugim wypadku podstawa werbunku
winna by¢ sprawdzona i nie moze budzi¢ zadnych watpliwosci. Wigksza niz dotych-
czas uwage w werbowaniu sieci sygnalizacyjnej nalezy zwréci¢ na stuzbe lesna, po-
niewaz wskutek omijania przez przestgpcow osiedli 1 ludnos$ci zamieszkatej w strefie
nadgranicznej le$niczy, gajowy i inny pracownik laséw panstwowych, ktory czgsto
bywa w lasach przygranicznych ma mozliwo$¢ zetknaé si¢ z nimi i zasygnalizowac
nam o nich. Dobitnym wyrazem mozliwos$ci, jakie posiada w tym kierunku stuzba
le$na, jest fakt, Zze na odcinku 12. Brygady jeden gajowy wraz z zona w ciagu kilku
lat przyczynit si¢ do ujecia ponad 50 przestepcoOw. Postgpowaniem jego kierowal oby-
watelski obowiazek. Zostat on rozbudzony przez naszych oficerow, ktorzy odpowied-
nio oddzialywali i wynagradzali wymienionego, co nie zawsze robig i doceniajg inne
brygady. Zadaniem naszej kadry jest znalez¢ 1 wychowa¢ takich gajowych i innych
obywateli pozytywnie ustosunkowanych do naszego ustroju. O ile sta¢ bedzie temu
na przeszkodzie element wrogi i niepewny, a taki jest jeszcze wsrod stuzby lesnej, to
nalezy interweniowac u wladz terenowych, aby spowodowaty przeniesienie go z po-
granicza w glab kraju.

3. Aparat kierowniczy zwiadu, poczynajac od kierownikow sekcji VII, w niedosta-
tecznym jeszcze stopniu brat udzial w werbowaniu agentury. Zadanie jego w tej
podstawowej i zasadniczej czynnosci operacyjnej w zasadzie ograniczyto si¢ do
rozpatrywania i zatwierdzania poszczeg6lnych raportow zwiazanych z werbo-
waniem. Co gorsza, kierownik Sekcji VII i szef Wydziatu VII, rozpatrujac i za-
twierdzajac poszczegodlne raporty zwigzane z werbunkiem, w wielu wypadkach
nie analizowali i glebiej nie zastanawiali si¢, czy dany werbunek naprawdg jest
konieczny i istotny w ochronie granicy i w walce z przestepczoscia graniczna,
czy kandydat jest celowy i przydatny do wspolpracy, mechanicznie akceptujac je.
Rzadko spotykato sig, aby dla sprawdzenia powyzszego kierownik Sekcji VII lub
szef Wydziatu VII osobiscie wyjechal lub wystal odpowiedzialnego pracownika
w teren 1 sprawdzil wiarygodnos$¢ tego, co jemu [przekazal] oficer w raporcie
o werbunek. Co gorsza, nawet po werbunku, gdy niezbicie wychodzita na jaw
niecelowo$¢ i1 nieprzydatnos¢ kandydata, nieudany werbunek akceptowato sig
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i zatwierdzato, dezinformujac w sprawozdaniach Zarzad VII DWOP o jego rze-
komej wartosci i o walorach nowozawerbowanego, ktdrego jak na przyklad miato
to miejsce z inf. ,,Gajda” w 5. Brygadzie, werbowano dwa dni, sprowadzano bie-
glego inzyniera na konfrontacje, o czym niewatpliwie zaraz nazajutrz wiedziato
cale otoczenie z wyjatkiem przelozonych.

Klajstrowanie i lakierowanie brakéw nie licuje z obliczem czlonka Partii.
W tym konkretnym wypadku z inf. ,,Gajda” nie nalezato wyrazi¢ zgody na to, aby wer-
bunek na kompromitujacym materiale przeprowadzit pomocnik kierownika Sekcji VII,
nie nalezato zatwierdzi¢ werbunku, ukara¢ winnego dopuszczenia do konfrontacji i za-
meldowac do Zarzadu VII DWOP, a fakt wykorzysta¢ do szkolenia. Tego szef Wydzia-
hu VII 5. Brygady nie zrobit. Nie robig tego i inni szefowie wydziatéw VII brygad.

Wymieniony skandaliczny fakt nie zostat nawet napigtnowany i oméwiony z ofi-
cerami zwiadu, nie wyciagnigto rowniez wnioskow do winnych.

4. D-cy straznic, ktorzy najlepiej znaja swdj odcinek, najlepiej zdaja sobie sprawe
z potrzeb, brakéw 1 luk w jego zabezpieczeniu, nie przejawiaja dotychczas prawie
zadnej inicjatywy w doborze kandydatéw na werbunek. Kandydaci przez nich
dobrani niewatpliwie lepiej byliby rozmieszczeni w terenie, dawaliby wigcej da-
nych do sytuacji, co podniostoby poziom planowania i organizacji stuzby oraz
skutecznos$¢ ochrony granicy panstwowe;j.

Szefowie wydziatow VII ze swojej strony nie poczynili nic, aby przez d-cow bry-
gad i d-cow bataliondow w oparciu o kierownikow sekcji VII inicjatywe t¢ pobudzié
i rozwina¢. O tym nie mozna zapomniec i trzeba wprowadzi¢ do tej pracy bardziej
intensywnie aparat dowodczy, gdyz zgodnie z decyzja d-cy wojsk jedynym kierowni-
kiem i organizatorem pracy zwiadowczej na odcinku straznicy ma by¢ d-ca straznicy.

Omowione przeze mnie niedociagnigcia i braki w werbowaniu sieci agentural-
nej, a szczegolnie biurokratyczne, powierzchowne podejécie i1 bierny stosunek do
tego zagadnienia ze strony szefow wydziatow VII wyrabia u podwladnych niestuszne
przeswiadczenie, ze kazdy werbunek na terenie pogranicza jest celowy, ze kazdego,
kto mieszka na pograniczu, mozna zawerbowaé, nawet bez zadnej podstawy. Prze-
Swiadczenie to w polaczeniu z cichg aprobata sprzyja stepieniu czujnosci u pod-
wladnych, rodzi szablon i prymitywizm, wypacza kontrwywiadowczy charakter
pracy, co z kolei istotnie obniza wartos¢ sieci. Swiadczy o tym fakt, ze mimo po-
waznej ilosci wyeliminowanego balastu na przestrzeni roku ubieglego mamy jeszcze
W naszej sieci agentur¢ nieprzydatna. Zjawisko to niedobrze jeszcze méwi o jakosci
pracy, mimo ze w porownaniu z rokiem poprzednim byta ona lepsza.

Wymaga to niezwlocznej poprawy, wprowadzenia surowego zakazu werbo-
wania agentury bez operacyjnej koniecznosci i bez $cisle okreslonych podstaw
werbunku, czynnego wlaczenia przede wszystkim oficeréw sekcji VII do doboru
i opracowania kandydatéw na werbunek oraz wyeliminowania efekciarstwa i szko-
dliwej oceny pracy na podstawie powierzchownych rezultatow (ilos§¢ werbunkéw).
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Trzeba pamigtaé, ze nie ilo$é, a jakos¢ agentury decyduje w walce z prze-
stepczo$cia graniczna, Ze miernikiem dobrej pracy sa nie powierzchowne efekty,
a konkretne wyniki w walce z rzeczywistymi przestepcami o pelna nienaruszal-
nos$¢ granicy.

I11. Rozpracowania agenturalne

Rozpracowania agenturalne wskutek brakow w pracy z agentura i w werbowaniu
sieci agenturalnej nie byly jeszcze prowadzone w sposob zadowalajacy. Wynika to
stad, Ze istnieje jeszcze bojazn przed $§miatymi werbunkami agentow, ze wstgpny nie-
sprawdzony material, jak rowniez i potwierdzony jest prawie jednakowo traktowany
i w jednakowym tempie, ktére ma jeszcze wiele do zyczenia, rozpracowywany. Na
przyktad: w m-cu sierpniu 1954 r. zwiad jednej z brygad otrzymat z WKS Wroctaw
zeznanie przestepcy granicznego, ktory dat wyjscie na osobg zamieszkata w pasie gra-
nicznym. Osoba ta miata kierowa¢ zatrzymanego do osobnika, ktory od dtuzszego cza-
su nielegalnie przekracza [granic¢] do CSRS, celem otrzymania pomocy w dokonaniu
przestgpstwa. Materiat ten kierownik Sekcji II Wydzialu VII odwiozt do Sekcji VII
batalionu i zostawit z poleceniem ustalenia 0s6b podejrzanych i opracowania planu
operacyjnych przedsiewzig¢. Sekcja VII dokonata ustalenia i nic wigcej nie zrobita, bo
nie wiedziala, co i jak zrobi¢. Wydziat VII po przekazaniu materialow przestat si¢ nim
interesowaé, mimo ze sam nie posiadat i nie prowadzit zadnych rozpracowan.

Podobny wypadek miat miejsce w tej brygadzie w m-cu maju ubieglego roku
z doniesieniami inf. ,,Kret”, ktory zglosit zamiar ucieczki z kraju jednego z lesniczych.
W m-cu sierpniu, czyli po 2 m-cach, wyjechal on w niewiadomym kierunku i do dnia
kontroli nie wiadomo byto, co si¢ z nim stato.

Nalezy nadmienié, Zze zwiad 54. batalionu, na odcinku ktérego oba fakty mialy
miejsce, prowadzit aktywne rozpracowanie niejakiego Kolasy Bogumita, ktory, jak
wynika z wstepnego materialu, byt zatrzymany i karany za nielegalne przekraczanie
granicy, o ktdre go rozpracowywano, oraz inna sprawa na kontakty osoby aresztowa-
nej przez UBP, nie majac o nich zadnych blizszych danych.

Nie lepiej pod tym wzgledem jest w innych brygadach, za co ponosza wing wy-
dziaty VII brygad, ktdre nie przyjmuja agentury i spraw do osobistego prowadzenia,
w niedostatecznym jeszcze stopniu kontroluja przebieg rozpracowania przez podwtad-
nych. Sami szefowie wydzialow VII poswigecaja im dotychczas za malo uwagi.

Zle jest rowniez, ze nie o wszystkich istotnych materiatach powiadamia si¢ Za-
rzad VII DWOP. Najczgéciej ma to miejsce w 3. 1 5. Brygadzie WOP.

Wymaga to radykalnej poprawy, a w dalszej pracy zwiadowczej pos§wigcenia
maksimum wysitku wszcz¢tym rozpracowywaniom agenturalnym 1 istotnym pier-
wiastkowym materiatom sygnalizujacym istnienie przestgpczo$ci granicznej. Rola
i udziat Wydziatu VII w tym kierunku musi dominowaé. Nie moze by¢ takiej sprawy
agencyjnej lub wstepno-agencyjnej, w ktorej rozpracowaniu uczestniczytaby agentura
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na tacznosci kierownika Sekcji VII, kierownika Sekcji I1 1 jego pomocnikow, a w waz-
niejszych na taczno$ci szefa Wydziatu VII. Najlepszym sposobem przezwyci¢zenia
bojazni przed $miatymi werbunkami agentéw do spraw jest dobry przyktad takiego
werbunku przez szefa Wydziatu VII i kierownika Sekcji 11, a nawet jego udziat i kon-
kretna pomoc podwtadnemu w doborze samego kandydata i w samym przeprowadze-
niu werbunku. Jaka nieoceniong pomoc moze okaza¢ w jego zdobyciu do§wiadczony
oficer Wydziatu VII, §wiadczy fakt, jaki miatl miejsce w m-cu wrze$niu ubieglego
roku w 8. Brygadzie WOP, gdzie dzigki $mialemu werbunkowi jednego z figurantow
przygotowujacych si¢ do grupowego nielegalnego przekroczenia granicy nie dopusz-
czono do bezkarnego przerwania, dano podstawe zlikwidowac¢ i zatrzymac kilku prze-
stgpcodw. Inicjatorem i realizatorem werbunku byt kierownik Sekcji 11, a obecnie szef
Wydziatu VII 3. Brygady. Trzeba uzmystowi¢ sobie i doprowadzi¢ do §wiadomosci
podwladnych, Zze zamrozenie materiatdow i przewlekte ich rozpracowanie to korzenie
si¢ przed wrogiem, to takie samo naruszenie praworzadnosci jak stosowanie nie-
dozwolonych metod w pracy agenturalnej i Sledczej.

IV. Wykorzenienie przejawéw prowadzenia agenturalno-informacyjnej ro-
boty wsréd czlonkéw Partii

Mimo tego, ze juz parg lat wstecz wyeliminowali$my z sieci agenturalnej wszyst-
kich agentéw i informatorow cztonkéw Partii oraz obecnie eliminujemy kazdego taj-
nego wspolpracownika tej kategorii z chwilg wstapienia w szeregi kandydatow, mieli-
$my niezdrowe objawy nastawiania posiadanej agentury na poszczego6lnych cztonkow
Partii 1 zbieranie na nich materiatlow ta droga. Jeden z obecnych szefow wydziatow
VII w pierwszej potowie ubiegtego roku dopuscit nawet do tego, ze podlegly jemu
pracownik zaczat rozpracowywac sekretarza POP, a jeden z kierownikow sekcji VII
zbiera¢ materiaty na niektorych czlonkoéw Partii. Po ostrych upomnieniach i sankcjach
skonczono z tym, jednak nie wszyscy jeszcze oficerowie pracujacy z agenturg w na-
lezyty sposob uwzgledniaja to w swej pracy. W czasie ostatniej kontroli stwierdzono
bowiem pojedyncze wypadki stawiania zadan i odbieranie nieistotnych doniesien na
okoliczno$ci cztonkow Partii.

Dlatego tez trzeba doprowadzi¢ do §wiadomos$ci wszystkich oficerow pracuja-
cych z agenturg i z calym naciskiem przestrzec ich, ze jakakolwiek agenturalno-in-
formacyjna robota w szeregach partyjnych jest niedopuszczalna i bedzie uwazana za
robotg antypartyjna. W stosunku do winnych nieprzestrzegania tej zasady beda wycia-
gane wnioski partyjne i stuzbowe.

Jezeli zdarzy si¢ wypadek, ze wplynie istotne doniesienie obciazajace cztonka
Partii, to materiat ten niezwlocznie winien by¢ przedstawiony I sekretarzowi KW
PZPR. W dalszej pracy w wypadku wstapienia informatora, agenta w szeregi partyjne
zwalnia¢ ich z obowiazku tajnej wspolpracy. W wyjatkowo uzasadnionych wypad-
kach, gdy powazne potrzeby operacyjne wskazuja na konieczno$¢ pozostawienia ich
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w tym charakterze w sieci agenturalnej na okreslony czas i dla wykonania konkretnych
zdaf — mozna to zrobi¢ po uprzednim uzyskaniu zgody Zarzadu VII i I sekretarza KW
PZPR. Jezeli ktorykolwiek z nich mimo swej pozytywnej wspolpracy ze zwiadem
nie powinien by¢ w szeregach partyjnych, obowiazkiem szefa Wydziatu VII jest po-
informowac¢ o tym wilasciwe instancje partyjne. Trzeba pamigtaé, ze nie ma takiej
sprawy, z ktora nie mozna byloby zwrdci¢ si¢ i nie mégltby by¢ z nig zaznajomiony
I sekretarz KW PZPR.

V. Praca §ledcza

Zasadniczym kierunkiem pracy $ledczej zwiadu w latach ubieglych i w omawia-
nym okresie bylo uzyskanie przyznania si¢ zatrzymanej osoby podejrzanej do prze-
stepstwa 1 zeznania obcigzajacego na inne osoby. Niewatpliwie i jedno, 1 drugie jest
rzecza cenna, ale nie moze ono stanowi¢ dostatecznego dowodu winy. Dowodem takim
moga by¢ tylko obiektywne fakty dokonania przestgpstwa, poniewaz che¢ uzyskania za
wszelka ceng przyznania si¢ podejrzanego bez badania obiektywnych faktéw potwier-
dzajacych wing prowadzi do stosowania niedozwolonych naciskéw, do wymuszania ze-
znan, do brutalnego famania praworzadnosci i do zagmatwania sprawy. U nas do chwili
obecnej jest to przyczyna przytrzymywania zatrzymanych w areszcie ponad okreslony
prawnie czas bez sankcji prokuratora. Karygodny taki wypadek miat miejsce w m-cu
grudniu w 42. batalionie 4. Brygady. Kierownik Sekcji VII tego batalionu bezprawnie
trzymat przez 36 godzin w areszcie zatrzymana osobg za nielegalny wjazd do strefy
nadgranicznej. Ten skandaliczny wypadek $wiadczy, ze nie do wszystkich naszych ofi-
cerow dotarto znaczenie praworzadnosci 1 waga panstwowa tego zagadnienia. Dlatego
tez brak obiektywizmu w naszej pracy $ledczej, tu i 6wdzie spotykane, bezprawne
przytrzymywanie oséb zatrzymanych w aresztach jest najistotniejszym i najpo-
wazniejszym brakiem naszego $ledztwa, ktore trzeba wyeliminowa¢.

Ostatnio zdarzyt si¢ wypadek z jednej z brygad, ze oficer Sledczy zignorowat
w ogole zeznania podejrzanego, ktory stanowczo obciazyt jednego z oficerow WOP.
Zeznania te oficer §ledczy mimo potwierdzenia przez WKS nie tylko zbagatelizowat,
ale nie zameldowat o nich przetozonym, za co bedzie surowo ukarany. Oto charaktery-
styczny przyktad braku obiektywizmu, ktéry §wiadczy o niestusznym, jednostronnym,
tendencyjnym podej$ciu do zatrzymanego i jego zeznan.

Obiektywizm polega na tym, ze przyjmujemy wszystkie zeznania i wyjasnienia
od zatrzymanego, sprawdzamy jego wiarygodnos¢, a dopiero oceniamy ich wiarygod-
no$¢. Nikt nie dat nam prawa odrzucaé zeznan 1 wyjasnien zatrzymanego bez spraw-
dzenia ich wiarygodnosci. Postgpowanie takie jak wymienionego oficera §ledczego
jest bardzo szkodliwe i nie do pomy$lenia w przysztej pracy.

Poza tym ujemnym momentem w pracy $ledczej zwiadu jest to, ze w niedosta-
tecznej jeszcze mierze pobiera si¢ sankcje na przestepcow, co do ktorych sa uzasad-
nione podejrzenia, iz korzystali z pomocy innych 0séb zamieszkatych na pograniczu,

393



Dokumenty

oraz niedostatecznie aktywna praca nad zatrzymanymi osobami podejrzanymi znajdu-
jacymi si¢ w aresztach na sankcji.

Chociaz w pracy $ledczej zwiadu brygad nie stwierdzono powazniejszych wy-
padkéw naruszania praworzadnosci, to te, jakie byly 1 o jakich mieliSmy sygnaty z ze-
wnatrz, winny zaostrzy¢ nasza czujnos¢ i catego podlegtego aparatu. Dlatego tez nie
wolno dopusci¢ do jakichkolwiek niedozwolonych metod w pracy $ledczej i narusza-
nia norm prawa, ktére pigtnuje nie tylko nieprzestrzeganie przepisoéw, ale 1 bezczyn-
no$¢ w stosunku do oséb zatrzymanych. Podstawowym zadaniem §ledztwa musi
staé si¢ nie uzyskanie formalnego przyznania si¢ do winy ze strony zatrzymanego,
a wyjawienie obiektywnej prawdy, ocena przestepstwa tylko na podstawie zebra-
nych obiektywnych dowodéw winy (faktow).

VI. Wspéldzialanie zwiadu ze stuzbg liniowa

Opracowanie i wprowadzenie w zycie Sci§le okreslonych zasad wspotdziatania
zwiadu ze stuzba liniowa w shuzbie ochrony granicy panstwowej wyeliminowalo ist-
niejaca w tym zagadnieniu nadmierna pisaning i w wielu wypadkach przyniosto realne
wyniki w postaci wigkszej skutecznosci prowadzonych poscigdéw za sprawcami bez-
karnych przerwan. Bylyby one bardziej skuteczne, gdyby d-cy straznic, d-cy batalio-
noéw i ich z-cy ds. zwiadu lepiej i gruntowniej znali je oraz $cisle wg tych zasad usta-
wiali zwiad i wykorzystywali zwiad we wszystkich dziataniach zwiazanych z ochrona
granicy panstwowej. Niestety, nie wszedzie 1 wszyscy tak robia.

W czasie komisyjnej kontroli pracy zwiadu 84. batalionu 8. Brygady stwierdzo-
no, ze w czasie bezkarnego przerwania petniacy obowiazki d-cy batalionu szef sztabu
wyznaczyt pomocnika kierownika Sekcji VII na dowddce grupy poscigowej. Kierow-
nik Sekcji VII, ktory przyszed! par¢ minut pdzniej, w roli d-cy batalionu wyjechal na
miejsce stwierdzenia §ladow, gdzie byt rowniez d-ca straznicy i jego z-ca ds. zwiadu.
W rezultacie do chwili przybycia szefa Wydzialu VII na miejsce wypadku nikt or-
ganizacja pracy zwiadowczej w zwiazku ze §ladami nie zajat si¢ i zadan dla zwiadu
nie postawit. Dopiero po 5 godzinach badania i tropienia $ladu okazato sig, ze zostat
naruszony tylko pas kontrolny i to przez dzika. W wypadku faktycznego przerwania
si¢ przestepcy rezultaty poscigu bylyby bardzo watpliwe wtasnie wskutek nieprze-
strzegania zasad wspotdzialania i wykorzystania zwiadu w niewtasciwym kierunku
i do niewlasciwych dla tej shuzby zadan.

W 5. Brygadzie w zwiazku z zarzadzonym wzmocnieniem na niektoérych od-
cinkach straznic zgodnie z instrukcja stuzby granicznej d-cy zwigkszyli ilo$¢ godzin
shuzby granicznej i ilo§¢ kontroli elementéw dla catego sktadu osobowego, a miedzy
innymi dla zastepcow ds. zwiadu. Nie zwrocili przy tym uwagi, ze ta sama instrukcja
shuzby granicznej zobowiazuje ich do wzmocnienia pracy zwiadowczej i ze w zwiazku
z tym oni sami i ich z-cy ds. zwiadu w mys$l nakre§lonych zasad wspoétdziatania winni
niezwlocznie nawigzac¢ tacznos¢ z siecia agenturalna, da¢ jej odpowiednie nastawienie
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w zwiazku z sytuacja i uczestotliwi¢ spotkania. Zwigkszenie stuzby granicznej i kon-
troli elementéw uniemozliwia lub bardzo ogranicza prace oficera zwiadu w tym kierun-
ku, co ujemnie wplywa na samo wzmocnienie, ktore przy takim stanie jest niepeine.

Dobro stuzby i ochrony granicy panstwowej wymaga, aby szefowie wydziatow
VII przy pomocy d-céw brygad nie dopuscili do podobnych rzeczy w przysztosci,
ugruntowali znajomo$¢ zasad wspoétdziatania u podlegltych d-cow i ich z-cow ds. zwia-
du we wszelkich rodzajach dziatan oraz kontroli wykonania.

Trzeba przyznaé, ze okre$lenie zasad wspoldzialania migdzy zwiadem a linig
w organizacji samej stuzby granicznej mato dato i to z winy zwiadu, ktdry, jak skarza
si¢ sztaby, mato daje danych do planowania stuzby. O ile przekazuje jakie$ wiadomo-
$ci, to bardzo czgsto wskutek braku blizszych okoliczno$ci miejsca i czasu nie mozna
wykorzysta¢ ich w stuzbie lub wskutek niewiarygodno$ci nic to nie daje. Zarzut stusz-
ny, wyptywajacy z niedociagni¢¢ w pracy z siecia agenturalna i z niedociagnie¢ ist-
niejacych w rozpracowaniach agenturalnych, ktore trzeba niezwlocznie usunaé,
aby usprawni¢ ten stan rzeczy.

Byly jednak wypadki, ze zwiad dawat konkretne i wiarygodne dane, ktore wsku-
tek bagatelizowania ich przez sztaby i niewlasciwej organizacji stuzby granicznej nie
zostaty wykorzystane, co doprowadzito w kilku wypadkach do bezkarnych przerwan.
Mialo to miejsce na odcinku 3. Brygady, ktora w okresie br. sze$ciokrotnie organi-
zowala zasadzki na podstawie danych zwiadu i tylko w jednym wypadku zatrzymata
1 przestgpcg, w drugim przypadku zabita 1 przestgpeg, w trzecim wypadku ranita
1 przestgpce, a w pozostatych trzech wypadkach przestepcy wskutek zlego dziatania
shuzby zbiegli i niewatpliwie nadal przekraczaja granicg. Gdyby dane te byly powaznie
potraktowane przez sztaby bataliondw i stosownie do sytuacji zorganizowano stuzbe,
doprowadzitoby to do ujgcia nie dwoch, a 19 przestepcow, pomogtoby to zlikwidowaé
wiele bezkarnych przerwan i zmniejszyltoby nasilenie przestepczosci na tym odcinku.

Dobro stuzby i ochrony granicy panstwowej wymaga, aby szefowie wydziatow
VII, przekazujac dane dla stuzby, podawali wszystkie te wiadomosci, ktore ja intere-
suja, 1 sami bardziej aktywnie wiaczali si¢ i brali udzial w organizowaniu zasadzek
w mysl nakreslonych zasad wspotdziatania. Nie znaczy to, ze maja zastepowacé d-cow
batalionéw lub d-coéw straznic, powinni natomiast agenturalnie zabezpieczy¢ ich sku-
teczno$¢. D-cy brygad ze swojej strony powinni wigcej interesowac si¢ wykorzysta-
niem danych otrzymanych od zwiadu i nie dopusci¢ do tego, aby nie wykorzysta¢ ich
wskutek ztej organizacji i ztego dzialania elementéw. Do organizacji powazniejszych
zasadzek trzeba wlaczy¢ sztab brygady, ktory, jak mnie si¢ wydaje, za bardzo odrywa
si¢ od granicy i od konkretnych dziatan.

VII. Szkolenie zawodowe i stan moralno-polityczny oficeréw zwiadu

Towarzysze. Wysoka aktywno$¢ mas w kampanii wyborczej, wysoka frekwen-
cja siegajaca 94 proc. uprawnionych do glosowania wskazuje na wzrost politycznej
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dojrzatosci mas w ciagu dziesigciolecia wladzy ludowe;j ich zaufania do Partii i rzadu.
Dobitnym wyrazem tego jest stale rosnaca ilo§¢ zatrzymanych przestgpcOw granicz-
nych na podstawie danych od ludnosci cywilnej. Wymowa polityczna tego oczywiste-
go faktu musi by¢ gleboko zrozumiana przez caty nasz aparat, poniewaz zachodzace
zmiany wymagaja od nas wlasciwego ustosunkowania sig, stalego podnoszenia pozio-
mu moralno-politycznego, obiektywnosci i wysokiej kultury w pracy operacyjnej oraz
wzrostu wymagan w stosunku do siebie samego. Walka z przestepczoscia graniczna
staje si¢ bowiem coraz bardziej skomplikowana, przestgpcy za$ bardziej bystrzy i za-
maskowani. Pokrzykiwaniem czy podobnymi metodami nie mozna osiagna¢ zadnych
rezultatéw. Prowadzi to w prostej linii do wypaczen 1 tamania zasad praworzadnosci.
Obecny etap walki z przestgpcami granicznymi, wrogami wladzy ludowej, wymaga sta-
tego i systematycznego podnoszenia §wiadomosci politycznej, opanowania i przyswo-
jenia sobie nauki marksizmu-leninizmu oraz duzej wiedzy zawodowe;j. Nalezy tak wigc
organizowac¢ prace, aby zapewni¢ podwladnym mozliwos$¢ systematycznego szkolenia
ideologicznego, zawodowego 1 wszystkich innych obowiazujacych oficera WOP.

Niestety, trzeba stwierdzi¢, ze nie wszyscy odpowiedzialni kierownicy tak pod-
chodza do tego zagadnienia. Mimo tego, ze samo szkolenie w roku ubieglym stato na
nieco wyzszym poziomie i bardziej powaznie traktowano je niz w latach ubiegtych,
nadal nagminnym zjawiskiem byto nieuzasadnione zrywanie programowych zajec,
szczegoblnie w grupach, w ktorych szkola si¢ d-cy straznic, ich z-cy ds. zwiadu 1 kon-
trolerzy GPK, oraz nienalezyte przygotowanie si¢ wyktadowcow do prowadzenia za-
j&¢ z nimi. ,,Przodowaty” w tym 3., 12., 1 9. Brygada WOP. Braki te ujemnie odbijaty
si¢ na pracy zwiadowczej i na stopniu opanowania przerobionych materiatow.

Z powodu czgstego zrywania zaj¢é, a nawet przesuwania terminow w wielu wypad-
kach nastgpowato zrywanie spotkan z agentura, co niepotrzebnie wprowadzalo nastroje
niezadowolenia wérod oficerow pracujacych z siecia i rozluznito dyscypling w pracy
z agentura. Odpowiedzialni d-cy i ich z-cy nie zawsze brali to pod uwagg i bagateli-
zowali, negatywnie ustosunkowujac si¢ tym samym do pracy z agentura. Szczeg6lnie
podatni byli do tego w okresach poprzedzajacych wiosenna i jesienng inspekcjg.

Z tych samych przyczyn i nie zawsze jeszcze zadowalajacej frekwencji na zajeciach
(70-75 proc.) stopien opanowania materialéw na szkoleniach w wigkszos$ci brygad byt
nadal niski i nie przyniost wigkszej poprawy. Ogolna $rednia ocena dla oficeréw zwiadu
za ubiegly rok ze szkolenia partyjnego wynosita — 3,6 dla szkolenia marksistowsko-leni-
nowskiego i dla szkolenia granicznego — 3,4 oraz dla szkolenia zawodowego — 3,5.

Wskazuje to, ze oficerowie zwiadu, ktorzy pracuja z agentura i bezposrednio wal-
cza z przestgpczoscia graniczng, stabo jeszcze stoja ze szkolenia marksistowsko-leni-
nowskiego i granicznego, a poziom przyswojenia materiatow z takich podstawowych
przedmiotdéw jak szkolenie partyjne i zawodowe jest tylko nieznacznie wyzszy. Nic
wigc dziwnego, ze mamy tyle brakéw 1 niedociagnieé w pracy, ze oficerowie zwia-
du sa sprawcami duzej ilosci wypadkéw nadzwyczajnych, o czym bede jeszcze mo-
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wil. Najgorzej jezeli chodzi o poziom wyszkolenia marksistowsko-leninowskiego jest
w 23., 19.1 5. Brygadzie WOP. Brygady te najstabiej wypadly w ocenie pracy za rok
ubiegly i lepiej wypas¢ nie mogly, bo gdzie niski poziom wyszkolenia politycznego,
tam niski poziom pracy kontrwywiadowczej.

Wymaga to od d-céw brygad, szeféw wydzialow VII zwigkszenia troski i pod-
niesienia poziomu wyszkolenia politycznego i granicznego wsrod oficerow zwiadu,
poswigcenia poza szkoleniem zawodowym maksimum uwagi tym przedmiotom.

Trzeba pamigtaé, ze szkolenie polityczne ksztattuje oblicze i ubojawia pracowni-
ka kontrwywiadu i Ze nie co innego, tylko ono jest przestanka do podniesienia pracy
operacyjnej na wyzszy poziom, do poprawienia stanu moralno-politycznego wsrod
kadry zwiadowczej.

Stan moralno-polityczny oficerow zwiadu, ktdry na przestrzeni ubieglego roku
réwniez nieznacznie poprawit si¢, nie przyniesie radykalnej zmiany na lepsze, jezeli
bezposredni przetozeni i szefowie wydziatow VII nie beda konsekwentnie walczy¢
i przeciwdziata¢ r6znym wypadkom nadzwyczajnym oraz wykroczeniom popeinia-
nym przez oficerow zwiadu. Mtodzi oficerowie i podoficerowie zwiadu, jacy przy-
chodza do was ze szkoty, nie sa ani notorycznymi pijakami, ani zdemoralizowany-
mi chuliganami i awanturnikami, sa w zasadzie na przeci¢tnym poziomie i w sposob
dostateczny przygotowani do pracy. O ile staja si¢ innymi, wykruszaja si¢ i zamiast
rosna¢ kartowacieja lub ida do wigzienia, to tylko z naszej winy, wskutek stabej kon-
troli 1 stabego nadzoru, wskutek braku troski o warunki materialno-bytowe, kulturalne
i godziwe rozrywki w odpowiednim srodowisku.

Najgorzej pod tym wzgledem byto w 3., 15., i 26. Brygadzie. Zrodlem wypadkow
nadzwyczajnych i wykroczen popetnianych przez zwiadowcow jest pijanstwo, ktore
w wielu wypadkach (78 proc.) stato si¢ przyczyna awantur, bojek, nieuzasadnionego
uzycia broni, zaniedbywania si¢ w obowiazkach stuzbowych i spowodowato §mier¢
oficera oraz zanik rewolucyjnej czujno$ci u poszczegolnych oficerdow, ktory doprowa-
dzit do niewlasciwego przechowania, zabezpieczenia i zagubienia dokumentoéw shuz-
bowych, jak rowniez dopuscit do samobojstwa oficera zwiadu w jednej z brygad.

Dobro pracy i stuzby wymaga, aby wtasnie pijanstwu i stgpieniu rewolucyjnej
czujnosci wydaé zdecydowana walke poprzez systematyczne podnoszenie poziomu
politycznego i ideologicznego oficerow zwiadu, poprzez wigksza niz dotychczas tro-
ske¢ o tryb zycia, warunki materialno-bytowe i rozrywki kulturalne. Podstawowym
jednak or¢zem odpowiedzialnych przetozonych i szefow wydziatéw VII w walce
o wysoki poziom moralno-polityczny oficeréw zwiadu, o wyeliminowanie zrodet zta
i wszelkich brakow w samej pracy winny stac si¢ organizacje partyjne, ktore dotych-
czas od wszystkich tych aktualnych i istotnych dla pracy zwiadu momentow stoja czg-
sto na uboczu. Niewatpliwie beda nadal sta¢, jezeli bezposredni przetozeni i szefowie
wydziatow VII nie beda w swojej pracy i dziatalnosci opiera¢ si¢ o nie. Przeciez o tych
czy o innych przejawach zaniku czujnosci, pijanstwa, wykroczeniach, zaniedbaniach,
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naruszeniach praworzadnosci, faktach chuliganstwa i demoralizacji oficerowie zwia-
du — cztonkowie Partii wiedza, a nie zawsze reagujq i sygnalizuja o tym w por¢ orga-
nizacji partyjne;.

Dlatego tez aparat kierowniczy zwiadu czg$ciej niz dotychczas winien stawia¢ na
posiedzeniach egzekutywy problemy zwiazane z praca zwiadowcza i pracg organizacji
partyjnej nad wychowaniem mas partyjnych i bezpartyjnych w jednostkach zwiadu. Od
tego, w jakim stopniu bezposredni przetozeni i szefowie wydziatéw VII opra si¢ w swej
dziatalno$ci i1 pracy o aktyw partyjny, o jaka pomoc beda zwraca¢ si¢ do organizacji
partyjnych, jak gleboka bedzie praca wychowawczo-polityczna wérdd ogoétu oficerow
zwiadu i ich rodzin — w znacznej mierze zalezy poprawa stanu moralno-politycznego,
samej pracy zwiadowczej, wzrostu autorytetu WOP i jego kadry w spoteczenstwie. Za-
gadnienie to stawiam do dyskusji, dla oméwienia form i sposobu stawiania tych spraw.

Autorytet ten moze zapewni¢ wysoki poziom i gleboka partyjno$¢ w codzien-
nej pracy zwiadowczej, wzorowy poziom moralno-polityczny i rewolucyjna czuj-
nos¢, ktore stanowia gwarancje poszanowania praw obywateli. Trzeba pamigta¢,
Ze poszanowanie praw obywateli poglebia wiez i wspolprace z masami pracujacy-
mi, co przyczynia si¢ do uszczelnienia granicy panstwowej.

W zwiazku z tym zadaniem bezposrednich przelozonych i szefow wydziatow VII
jest stworzy¢ w podleglym aparacie zwiadowczym taki system kontroli pracy i pomo-
cy w stworzeniu takiej atmosfery szczerej krytyki w organizacjach partyjnych, aby
wykrywac i surowo zwalczaé wszelkie przejawy niepartyjnosci, niedbalstwa w pracy
1 tamania praworzadno$ci.

VIII. Kontrola i pomoc podwladnym oraz zywe Kierownictwo praca opera-
cyjng

Jezeli chodzi o dotychczasowy system kontroli, to nalezy stwierdzi¢, ze w roku
ubieglym z wyjatkiem 19. Brygady we wszystkich innych zwigkszono jej czgstotli-
wos¢ 1 zakres. Wedtug zebranych danych juz nie czg$¢ oficeréw Wydziatu VII i Sekcji
VII, a wszyscy oficerowie brali w niej udziat i $rednio w miesiacu kazdy z nich po-
swiecatl na ten cel do 5 dni.

Efekt tych kontroli i wyniki byly jednak mate, poniewaz na kontrolg pracy i pomoc
poszczegdlnym oficerom zwiadu po$wigcono zbyt mata ilo$¢ czasu (1-2 dni w miesia-
cu). Prawie w ogole lub w pojedynczych oderwanych wypadkach kontrolowano prace
zwiadowcza oficerow dowodcow i oficerow GPK. W okresie jednego, a nawet dwdch
dni kontrolujacy nie byl w stanie gruntownie zbada¢ pracy z-cy d-cy straznicy ds. zwia-
du, nie moéwiac juz o oficerze Sekcji VII, ustali¢ zrodla i przyczyny tych czy innych
niedociagnig¢, oraz na miejscu dopilnowac ich usunigcia. Tym samym kontrolg i pomoc
ograniczal do formalnych czynnosci, jak odbycie spotkan kontrolnych, i to przewaznie
z tymi tajnymi wspotpracownikami, ktorzy chetni sa do wspoltpracy i przychodza na
spotkanie, oraz do osobistego nawiazania tacznos$ci z siecia, ktora zerwala ja.
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Tak organizowana i w ten sposob przeprowadzana kontrola poza stwierdzeniem,
ze jest dobrze lub Zle, malo dawata, poniewaz nie obnazata przyczyn i zrodet zta, nie
dawata przetozonemu pelnej podstawy do wyciagnigcia wnioskow i wytyczeniu kon-
trolowanemu kierunku dalszej pracy, a niejednokrotnie demoralizujaco wptywala na
kontrolowanego, ktéry zerwawszy faczno$¢ z tym czy innym tajnym wspoipracowni-
kiem, dzwonit o pomoc lub czekat na kontrolujacego, ktory nawiazatby mu ja.

Niedociagnigcia te sa charakterystyczne dla wigkszo$ci kontroli i dla wszystkich
brygad, a szczegolnie dla 5., 19. i 26. Brygady. Wiasnie z tego powodu Wydziat VII
5. Brygady, ktéry wedtug ogodlnej sredniej najwigcej czasu przeznaczyt na kontrole
i pomoc (1 oficer — do 6 dni w miesiacu), nie osiagnat wigkszych rezultatow i nie
byl w stanie zapobiec brakom i niedociagni¢ciom, ktére stwierdzono w jego pracy.
Wydziat VII 26. Brygady nie widzial, Ze niektérzy niesumienni oficerowie fatszu-
ja doniesienia 1 podaja nieprawdziwe dane co do stanu swojej pracy. Wydziat VII
19. Brygady dopuscit do utrzymywania dorywczej i przypadkowej tacznos$ci prawie
z potowa posiadanej sieci agenturalne;.

Poza brakami w organizacji i przeprowadzaniu samej kontroli i udzielaniu pomo-
cy powaznym niedociagni¢ciem wyplywajacym z nieznajomosci regulamindéw byto
to, ze kazdy kontrolujacy bez wzgledu na zajmowane stanowisko i stopien wydawat
nieraz polecenia, wytyczat kierunki dalszej pracy w formie bardzo obowiazujacej i nie
zawsze odpowiadajacej aktualnej sytuacji. Osobiscie spotkatem si¢ z tym w 12. Bry-
gadzie, a i w innych brygadach miato to réwniez miejsce, ze pomocnik kierownika
Sekcji I Wydziatu VII czy tez pomocnik kierownika Sekcji VII upowazniony do kon-
troli pracy zwiadowczej na straznicy, stwierdzajac swdj pobyt i kontrole w ksiazce
EEP polecat z-cy d-cy straznicy ds. zwiadu zawerbowaé 2-3 informatoréw w tej czy
innej miejscowosci, a d-cy straznicy wigcej kontrolowaé z-c¢ i1 chodzi¢ do niego na
spotkania kontrolne. Abstrahujac od tego, ze ani jeden, ani drugi nie moze wydawac
polecen, bo nie jest przetozonym d-cy straznicy i jego z-cy, to polecenia te nic dla
kontrolowanych nie dawaty, a nieraz prowadzily do sptycania pracy. Polecenie zawer-
bowaé¢ 2-3 informatoré6w bez wskazania, kogo, w jakim srodowisku i w jakim celu,
jest operacyjnym frazesem. Wyptywa to stad, ze nieraz sami kierownicy sekcji VII
i kierownicy sekcji 11, a nawet szefowie wydziatow VII wydaja takie nieprzemyslane
polecenia, a na nich wzoruja si¢ podwladni.

Powyzsze wskazuje naocznie, ze wielu naszych oficerow zwiadu na powierzo-
nych stanowiskach stosuje biurokratyczno-papierkowy styl w pracy, zamiast zesrod-
kowaé swe wysitki na Zywa organizacyjna dzialalno$¢, zerwac¢ z papierkowo-kance-
laryjnymi metodami kierowania. My wszyscy nadmiernie chorujemy na pisanine,
jesli nie napiszemy i jesli nie otrzymamy papierka, to nie wierzymy ustnym mel-
dunkom. Wyptywa to stad, ze szereg odpowiedzialnych towarzyszy dezinformuje
wyzszy szczebel 1 w zwiazku z tym powstata zakorzeniona tendencja do papierkow
jak do fetysza.
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Praktyka naocznie potwierdzila, ze efektywnym moze by¢ tylko kierowni-
ctwo kwalifikowane, konkretne, operatywne. A takim moze by¢ tylko kierowni-
ctwo zZywe, bazujace si¢ na bezpoSredniej praktycznej pomocy w pracy zaawan-
sowanych operacyjnie oficerow lepiej znajacych sprawy — ktorzy nie tylko moga
stwierdzi¢ niedociagnigcia, bledy u d-céw i z-cow d-céw straznic, lecz na miejscu
potrafia wlaczy¢ si¢ w dane zagadnienie i usuna¢ stwierdzone niedociagnigcia.

Zywe kierownictwo, nieformalne w istocie rzeczy, winno polega¢ na tym, ze gdy
oficer z Wydz[iatu] VII czy tez Sekcji VII wyjedzie na straznicg, to powinien by¢
sam solidnie przygotowany, posiada¢ plan pracy, powinien gigboko wnikna¢ w istote
zagadnienia, nad ktorym ma pracowaé. Na miejscu powinien zastosowaé wszystkie
srodki w celu usunigcia stwierdzonych niedociagni¢¢. Trzeba wychowywac oficerow,
by obojgtnie nie odnosili si¢ do stwierdzonych brakéw, a na miejscu usuwali je, oczy-
wiscie wg zakresu i swych kompetencji.

Lecz u nas, niestety, mamy wielu jeszcze takich oficerow, ktorzy spotkawszy si¢
z nieporzadkami, ograniczaja si¢ tylko do dyrektyw o likwidacji tych nieporzadkow,
o ktoérych to ,,dyrektywach” sami zapominaja. Rzecz jasna, ze takie ,,zywe” kierowni-
ctwo jest pseudokierownictwem, nie usprawnia niczego, nie uczy dotowe kadry. Taki
styl kierownictwa nalezy bezlito$nie tepié.

Nalezy zdecydowanie i konsekwentnie wykorzenia¢ kancelaryjno-biurokratyczne
metody pracy, maksimum by¢ na straznicach i udziela¢ praktycznej pomocy miodym
oficerom, ktorzy naprawde bardzo jej potrzebuja. Nalezy dopomaga¢ im w organizo-
waniu wykonania postawionych zadan i wlasnie w tym powinna zawiera¢ si¢ istota
kierownictwa.

Trzeba samokrytycznie stwierdzi¢, ze nie bez winy jest tu i Zarzad VII. Przepro-
wadzane kontrole nie zawsze bowiem docieraty do sedna zla i nie zawsze pomagaty
d-com brygad i szefom wydziatow VII w pracy. Z drugiej strony Zarzad VII, stwier-
dziwszy te czy inne niedociagnigcia w pracy zwiadu brygady, nie zawsze potrafit sku-
tecznie pomoc i dopilnowaé, aby zostaty one wyeliminowane. Znalazlo to odzwier-
ciedlenie w zlym stanie rozpracowan agenturalnych, w mato skutecznej jeszcze walce
z bezkarnymi przerwaniami i w innych dziedzinach pracy zwiadowczej, o ktorych
moéwitem, a szczegodlnie w zagadnieniu wykorzenienia przejawoéw kancelaryjno-biu-
rokratycznych u niektorych oficerow Zarzadu VII. Chcialbym, by towarzysze zwrocili
nam uwage na nasze btedy, za co bedziemy wdzigczni i postaramy si¢ je wyrugowac.

Podsumowanie

Konczac analiz¢ niedociagnie¢ i brakow w poszczegolnych dziedzinach pracy
zwiadowcze] w $wietle reorganizacji organdow bezpieczenstwa publicznego i istotnych
zmian w podstawowych metodach i1 formach walki z wrogiem o petna nienaruszalnos$¢
granicy panstwowej, trzeba stwierdzi¢, ze sa one niemate. W ujawnianiu ich pomogty
nam uchwaty i wytyczne Biura Politycznego KC naszej Partii. Wymagaja one gruntow-
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nego zwrotu i catkowitego przestawienia systemu pracy operacyjnej zwiadu. Dokonamy
tego tylko wtedy, kiedy wydamy uporczywa walke efekciarstwu, naciaganiu, improwi-
zacji i lekkomy$lnosci w pracy operacyjnej, jezeli zrozumiemy przejawy zachodzace
w narodzie, przestawimy si¢ i zaczniemy walke z przestgpcami granicznymi — wrogami
wladzy ludowej, tam gdzie oni faktycznie dzialaja, a prace nasza we wszystkich dziedzi-
nach cechowac bedzie uporczywa walka o prawdg obiektywna. Warunki ku temu sa.

Towarzysze. W analizie, ktorej dokonatem, byta mowa jedynie o brakach i nie-
dociagnigciach jako rzeczy najbardziej istotnej dla przysztej pracy. Nie znaczy to, ze
wszystko, co robilismy, bylo zte, Ze nie mamy Zzadnych osiagnig¢. Dzigki dobrej pracy
wigkszos$ci oficerow zwiad osiagnat bowiem na przestrzeni ubieglego roku dalsza po-
prawe w zabezpieczeniu granicy panstwowej, a mianowicie:

W poréwnaniu do 1953 r. ilo$¢ nierozpoznanych i agenturalnie niezabezpieczo-
nych miejscowosci potozonych w 12-kilometrowym pasie przylegtym do granicy na
odcinku morskim, zachodnim i poludniowym zmniejszyta si¢ o dalsze 15 proc. Naj-
lepiej pod tym wzgledem jest na odcinku 8. Brygady, najgorzej na odcinku 16. Bry-
gady.

Jezeli chodzi o sama strefg nadgraniczna, to z wyjatkiem granicy wschodniej jest
ona prawie catkowicie nasycona siecia. Pojedyncze miejscowosci, w ktorych zwiad
nie ma agentury (§rednio dwie na batalion na odcinku granicy zachodniej i potudnio-
wej, pi¢¢ na batalion na odcinku granicy morskiej), sa mato zwiazane z przestgpczos-
cig graniczng i sama ochrona granicy.

Wskutek lepszego doboru i przygotowania kandydatow do werbunku oraz wyeli-
minowania cz¢sci balastu poprawit si¢ stan jakosciowy agentury. Rownolegle wzrost
stan agentow prawie 4-krotnie, a stan rezydentow o 40 proc. Najlepiej pod tym wzgle-
dem jest w 12. 1 15. Bryg[adzie], najgorzej w 3. 1 9. Brygadzie.

Nacisk na werbunek rezydentow i praceg z rezydentami pomdgt oficerom zwiadu
poszczegdlnych brygad przetamac bojazn przed przekazywaniem agentury na lacz-
no$¢ rezydentdw i tworzenia rezydentur. Rezultaty sg takie, ze obecnie na ogdlng ilos¢
rezydentdow 67 proc. pracuje w tym charakterze i obstuguje srednio 2—3 tajnych wspot-
pracownikdw, przy tym wielu rezydentow wywiazuje si¢ z natozonych obowiazkow
nie gorzej od oficer6w zwiadu. Nalezy nadmienié, ze wlasnie w 1954 r. rezydentury
zaczely w przyblizeniu spelnia¢ swoja role, a zwiad poszczegdlnych brygad aktywnie
szkoli¢ i przekazywac rezydentom sie¢. Najwigcej w tym kierunku zrobit w roku ubie-
gltym zwiad 8., 12., 1 15. Brygady, najmniej zwiad 3. 1 9. Brygady.

Na niektérych odcinkach granicy podnidst si¢ rdwniez poziom pracy z siecia
agenturalna. Znalazlo to odzwierciedlenie w utrzymywaniu bardziej systematycznej
1 przemys$lanej facznos$ci z tajnymi wspotpracownikami oraz, co prawda w nieznacz-
nej, jednak lepszej jakosci otrzymanych doniesien (w 1953 r. — 8 proc. doniesien gra-
nicznych, w 54 r. — 9 proc.). Najlepiej pod tym wzgledem bylo w 4. Brygadzie , naj-
gorzej w 23. 1 19. Brygadzie.
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Okreslenie zasad wspoétdziatania migdzy zwiadem a stuzba liniowa w ochronie
granicy panstwowej oraz wprowadzania ich do praktycznego dziatania uskuteczni-
o akcje poscigowe za sprawcami bezkarnych przerwan. Rownolegle wzrést udziat
zwiadu w akcjach poscigowych i w likwidacji bezkarnych przerwan prawie o 100
proc. (w 1953 1. — 8 proc., w 1954 r. — 15 proc.). Najlepiej i najskuteczniej pod tym
wzgledem pracowat zwiad 3. i 4. Brygady, najstabiej wypadt zwiad 5. i 9. Brygady.
Doprowadzenie do §wiadomosci oficerow zwiadu, a szczeg6lnie oficerow Sledczych
znaczenia walki z wrogiem i przestgpca w ramach prawa powaznie zmniejszyta ilo§¢
wypadkéw naruszenia praworzadnosci w stosunku do osob zatrzymanych. Podniost
si¢ rowniez poziom samego przeshuchania, ktore ma jeszcze braki, lecz mniej razace
1 mniej istotne niz w roku ubieglym. Dzigki lepszej pracy $ledczej 8. Brygada rozbi-
fa legendy 1 udowodnita usitowanie nielegalnego przekroczenia granicy 42 osobom
zatrzymanym za nielegalny wjazd, 9. Brygada — 10 osobom, 3. Brygada — 6 osobom,
5. Brygada — 4 osobom i 12. Brygada — 2 osobom, oraz zdemaskowano dalszych
9 agentow obcych wywiadow.

Co prawda nieznacznie, lecz rowniez poprawil si¢ stan moralno-polityczny ofice-
row zwiadu. Wyraza si¢ to w tym, ze chociaz ilo$¢ wypadkow nadzwyczajnych spo-
wodowanych przez oficeréw zwiadu nie ulegla wigkszej zmianie i utrzymata si¢ na
poziomie ubieglego roku, to charakter ich i waga [sa] znacznie mniejsze. Nie notowano
bowiem takich nadzwyczajnych wypadkow jak morderstwo i powazniejszych naruszen
praworzadnos$ci. Wypadki podrabiania i fatszowania dokumentéw operacyjnych po-
waznie zmalaty 1 miaty miejsce u pojedynczych oficerow w 3., 22. 1 26. Brygadzie.

Przytoczone symptomy poprawy zarowno w zabezpieczeniu granicy panstwowe;j
droga agenturalna, jak i w samej pracy zwiadowczej nie moga staé si¢ dla nas zrod-
lem samouspokojenia, poniewaz nie §wiadcza, ze praca zwiadowcza w poszcze-
golnej brygadzie jest na odpowiednim, zadowalajacym poziomie, ze w pracy zwia-
du poszczegdlnych brygad nie ma niedociagnig¢. Niedociagnigcia i braki, niestety, sa,
moze nie tak masowe jak w roku ubiegtym, ale nie mniej istotne i dla ochrony granicy,
i dla pracy zwiadowczej. Bedziemy ich mieli jeszcze mniej w przysztym roku, jezeli
z przeprowadzonej analizy wyciagniemy shuszne wnioski i zrealizujemy je. Dobitnym
wyrazem tego moze by¢ przyktad 8. Brygady, ktérej zwiad w roku 1953 ciagnat si¢
w ogonie, a w roku ubieglym zaliczal si¢ do przodujacych. Poza zwiadem 8. Brygady
do takich mozna zaliczy¢ zwiad 4. Brygady, a do takich, ktore wyraznie pozostaty
w tyle, zwiad 16., 5., 22., 19.1 23. Brygady.

Tylko bojowa, gleboko partyjna postawa kazdego oficera i kazdej jednostki ope-
racyjnej zwiadu we wszystkich dziedzinach pracy moze zapewni¢ wykonanie dalszych
zadan w ochronie granicy panstwowej, ktore stawia przed wami dowodztwo.

Cze$¢ polecajaca
Przed zwiadem brygad WOP na rok 1955 stoja nast¢pujace zadania:
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1. Do dnia 28 II [19]55 r. d-ca brygady lub jego z-ca ds. zwiadu przez kierownika
Wojewodzkiego Urzedu ds. BP przedstawi I sekretarzowi KW PZPR do zatwier-
dzenia:

a. wszystkie teczki personalne cztonkéw i1 kandydatow PZPR petniacych
funkcje rezydentéw oraz wlascicieli lokali konspiracyjnych;

b. wszystkie sprawy na cztonkéw i kandydatow PZPR oraz inne istotne ma-
teriaty kompromitujace na nich.

W dalszej pracy beda to robi¢ systematycznie bezposrednio sami szefowie wy-
dzialéw VII po uregulowaniu tego na szczeblu centralnym. Wszystkie inne materiaty
dotyczace cztonkow i1 kandydatow Partii niekwalifikujace si¢ do dalszego wykorzysta-
nia przekaza¢ do akt bez prawa wydawania na zewnatrz i wykorzystania.

Jednoczes$nie zwalnia¢ z obowiazkéw tajnej wspotpracy ze zwiadem WOP
wszystkie osoby zajmujace kierownicze stanowiska w ZMP i w zwiazkach zawodo-
wych wszystkich szczebli.

Wykonanie zameldowa¢ mnie pisemnie do dnia 5 III [19]55 1.

2. Do dnia 1 IV [19]55 r. rozpatrzy¢ wszystkie prowadzone rozpracowania agentu-
ralne 1 materiaty na inne osoby podejrzane. Wszystkie te, ktore nie maja perspek-
tyw rozpracowania — umorzy¢. Niewlasciwie zatozone lub niedotyczace prze-
stepstw granicznych — przekaza¢ wg wlasciwosci do Urzedow ds. BP lub PK MO.
Pozostawi¢ w agenturalnym rozpracowaniu tylko te, ktorych figuranci podejrzani
sa o aktywne uprawianie przestepstw granicznych, wzglednie o aktualny zamiar
nielegalnego naruszenia granicy.

Wykonanie zameldowa¢ mnie pisemnie do dnia 10 IV 1955 r., podajac ilos¢,
rodzaj i charakter prowadzonych rozpracowan oraz krotka charakterystyke sprawy.
W dalszej pracy agenturalnej maksimum wysitku poswigci¢ prowadzonym i1 wszczg-
tym sprawom oraz sprawdzaniu istotnych pierwiastkowych doniesien. Szczegdlna
uwage przy tym zwr6ci¢ na ujawnianie i rozpracowywanie punktow przerzutowych
na swoich odcinkach. Uwazaé to za swéj glowny cel w pracy zwiadowczej.

Dobic¢ sig, aby kazdy istotny pierwiastkowy materiat o przestgpczosci granicz-
nej mozliwie w jak najkrétszym czasie (nie dtuzej niz 6 m-cy) byt tak poglebiony
1 sprawdzony, by mozna byto przyjac decyzjg, wszczaé aktywne agencyjne rozpraco-
wanie, zlikwidowac przestepcza dziatalnos¢, wzglednie umorzyé¢, gdy nie potwierdzi
si¢. Agencyjne rozpracowanie i czynno$ci z nim zwiazane uwazac za najwazniejsze
i najpilniejsze zadanie w pracy agenturalnej. Nie dopusci¢ do takiej sytuacji, gdzie
kosztem agencyjnego rozpracowania wykonuje si¢ inne mniej istotne prace, daje si¢
przed nimi pierwszenstwo niesprawdzonym materialom, innym mniej istotnym spra-
wom.

Kazde rozpracowanie agenturalne prowadzi¢ w mysl planow operacyjnych przed-
sigwzig¢ przy aktywnym udziale kierownika Sekcji VII, kierownika Sekcji II 1 jego
pomocnikow, a do wazniejszych winien wlaczy¢ si¢ osobiscie szef Wydziatu VII. Nie
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moze by¢ rozpracowania agenturalnego, w ktorym nie brataby udziatu agentura na

osobistej tacznosci kierownika Sekcji VII i oficera Wydziatu VII.

3. W okresie I kwartatu indywidualnie przeanalizowa¢ wszystkie osoby figurujace
dotychczas w ksiazkach ewidencji elementu podejrzanego oraz w oparciu o po-
siadane materialy z ostatniego okresu zakwalifikowa¢ do zarejestrowania w nich
tylko te, ktore w chwili obecnej podejrzane sa o uprawianie przestgpstw granicz-
nych, udzielanie pomocy przestgpcom granicznym lub o aktualny zamiar niele-
galnego naruszenia granicy. Zakwalifikowane osoby do zarejestrowania wpisaé
do nowych ksiazek ewidencji elementu podejrzanego, ktore otrzymacie z Zarzadu
VII wraz ze wskazowkami odno$nie [do] prowadzenia. Wykonanie zameldowaé
mnie pisemnie do dnia 10 IV [19]55 r., podajac stan 0s6b podejrzanych odcin-
kami poszczeg6lnych bataliondw 1 wg kategorii przestgpstw granicznych. Jedno-
czesnie stare ksiazki EEP po wykorzystaniu zdeponowaé¢ w Wydziale VII Bry-
gady. Nie znaczy to, ze d-ca straznicy, jego z-ca ds. zwiadu maja nie interesowad
si¢ w ogdle elementem potencjalnie wrogim. Obowiazkiem ich jest nadal zna¢ ten
element i poznawaé w toku rozpracowania swego odcinka pracy.

4. Nadal polepszaé¢ i udoskonala¢ pracg z cata agentura, wychowujac ja w duchu
socjalizmu, przepajajac nienawiscia do wrogéw ludzkosci — imperialistycznych
podzegaczy wojennych i ich agentow, majac na uwadze lepsze niz dotychczas
i glebiej zakonspirowane uzycie jej do walki ze zorganizowana i niezorganizo-
wang przestepczoscia graniczng. Prace z agentura w cato$ci i z poszczegdlnymi
tajnymi wspolpracownikami indywidualnie, zgodnie z jej kontrwywiadowczym
charakterem, skoncentrowa¢ wokot ujawnionego elementu podejrzanego o upra-
wianie przestepstw granicznych i na kierunkach, ktorymi przestepcy najczesciej
ida do granicy i od granicy w glab kraju. Zasadnicza uwage w pracy z siecia
agenturalng zwrocié:

a. na wlasciwy stosunek do doniesien agenturalnych, ktore uwaza¢ za naj-
wazniejsze 1 najpilniejsze dokumenty operacyjne, oraz wykorzeni¢ do
reszty fakty przetrzymywania i niewykorzystania ich w czasie, jako nie-
dopuszczalne w pracy kontrwywiadowczej;

b. na wlasciwy stosunek do ksiazki ewidencji elementu podejrzanego, ktéra
uczyni¢ dokumentem operacyjnym.

W tym celu do nowo zatozonej ksiazki EEP wpisywa¢ tylko te osoby, na ktore
otrzyma si¢ konkretny pierwiastkowy materiat, ze uprawiaja one przestgpstwa gra-
niczne, udzielaja w nich pomocy, podzegaja do nich, lub same nosza si¢ z zamiarem
dokonania przestgpstwa tego charakteru. Nastgpnie w mozliwie najkrétszym czasie
poglebia¢ 1 wyjasni¢ otrzymany material, aby potwierdzi¢ go i wszczaé agenturalne
rozpracowanie, wzglednie wskutek niepotwierdzenia materialu, zaniechania przestgp-
czej dziatalno$ci lub wybycia figuranta — przesta¢ dana osoba interesowac si¢ i poczy-
ni¢ odpowiednie adnotacje w ksiazce EEP. Proces poglgbiania i wyjasniania otrzyma-
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nego materiatu pierwiastkowego winien znalez¢ odzwierciedlenie w dalszych wpisach

istotnych materiatéw do tej ksigzki.

Decyzj¢ na umieszczenie wymienionych osob w ksiazce EEP, ewentualnie zaprze-
stanie interesowania si¢ takimi osobami, w kazdym indywidualnym wypadku winien
dawac¢ kierownik Sekcji VII batalionu po uprzednim zasig¢gnigciu opinii Wydzialu VII.

Fakt zaniechania agenturalnej obserwacji i rozpracowania zaewidencjonowanej
osoby moze nastapi¢ tylko wtedy, kiedy sa dane z kilku niezaleznych zrédet, iz pode;j-
rzany zaniechat przestepczej dziatalno$ci, wybylt na inny teren badz zostat zatrzymany
i pociagnigty do odpowiedzialnosci karnej. Swoja decyzje w tej sprawie kierownik
Sekcji VII winien stwierdzi¢ w ksiazce EEP pod materiatami na dang osobg czytelnym
podpisem, data, w ktorej to nastapito, i uzasadnieniem, a w wypadku wybycia figu-
ranta da¢ adnotacje o przekazaniu materialdw jednostce operacyjnej, na terenie ktorej
dana osoba zamieszkata. Réwnolegle z tym osobg taka w sposob dotychczas obo-
wiazujacy nalezy réwniez zdjac z kartoteki urzedow ds. bezpieczenstwa publicznego,
zawiadamiajac te jednostki o powyzszym kartka E-17. Nierobienie tego wyrzadza po-
lityczna szkodg. Dotyczy to nie tylko osob figurujacych w ksiazkach EEP, ale rowniez
w sprawach, ktérych rozpracowanie umorzono wzglednie zaniechano.

5. W zwiazku z reorganizacja i wyniktymi stad zmianami w zakresie dziatania orga-
néw bezpieczenstwa istotne doniesienia i inne materiaty niezwiazane z przestep-
czo$cig graniczna biezaco wg dotychczas obowiazujacych zasad przekazywac:

a. do urzedow ds. bezpieczefistwa publicznego, o ile dotycza bandytyzmu
1 terroru politycznego zwiazanego z reakcyjnym podziemiem, sprawcoOw
pozaréw o charakterze dywersyjnym, szkodnictwa zorganizowanego
przez wrogie elementy, sprawcoéw dywersji, 0sob podejrzanych o szpie-
gostwo 1 uprawianie zlosliwej antypanstwowej propagandy;

b. do PK MO, o ile dotycza bandytyzmu pospolitego, szkodnictwa wynika-
jacego z niedbalstwa i innych wykroczen natury kryminalnej (nie poli-
tycznej).

Nastawi¢ tak agenture, aby nieistotnych doniesien nie byto. O ile trafia sig, odbie-
ra¢ 1 wykorzystywaé¢ do szkolenia, aby wykaza¢ oficerom niecelowo$¢ i1 nieprzydat-
no$¢ ich w ochronie granicy panstwowej w walce z wrogiem. Jezeli chodzi o sprawo-
zdania i plany pracy operacyjnej, to przesyta¢ je do Urzedow ds. BP do wiadomosci.
6. Aby zacheci¢ i zainteresowac cala posiadana sie¢ agenturalng obserwacja ruchu

odbywajacego si¢ na pograniczu, w celu wychowawczym stosowac¢ wynagrodze-

nie w postaci podarkéw za kazda istotng i cenng wiadomos¢, a szczegoélnie za
taka, ktora doprowadzi do ujecia przestepcy. By¢ rowniez bardziej wymagajacym

w stosunku do oficeréw zwiadu, jezeli chodzi o walke z nielegalnymi naruszenia-

mi granicy. Przelamaé tendencj¢ niedoceniania wiadomos$ci o pojawieniu si¢ na

pograniczu obcych 0s6b i prowadzi¢ prace agenturalng celem ujawnienia i prze-

$wietlenia tych oséb, jak rowniez nie dopusci¢ do tego, aby osoby korzystajace
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z matego ruchu granicznego pozostawione byly poza zasiggiem obserwacji naszej

agentury. Dane tego charakteru sa bowiem istotne w stuzbie granicznej i moga

przynies¢ rezultaty zarowno w walce z przestgpczoscia graniczna, jak i w samej
ochronie granicy panstwowe;j.

7. Do aktywnej pracy z siecig agenturalna wiaczy¢ wszystkich oficeréw d-cow i ofi-
cerow GPK wprowadzonych do pracy zwiadowczej oraz udziela¢ im wigkszej

niz dotychczas pomocy praktycznej. To samo dotyczy oficeréw Wydzialu VII,

tacznie z kierownictwem, ktére musi pracowaé z odpowiednia iloscia bardziej

wartosciowej agentury.
8. Do aktywnej pracy z siecia informacyjno-sygnalizacyjna szybciej i lepiej szkoli¢
rezydentow oraz $mielej przekazywac¢ im na tacznos$¢ sieé.

Przy kazdym przekazaniu informatora na tacznos$¢ rezydenta obu pouczaé o za-
sadach konspiracji oraz przestrzec rezydenta, Ze nie wolno jemy wyreczaé si¢ przeka-
zanym na tacznos¢ tajnym wspotpracownikom w odbywaniu spotkan i nawiazywaniu
faczno$¢ z innymi tajnymi wspolpracownikami.

Rezydentéw przekazywaé na laczno$é nie tylko wyrdzniajacym si¢ oficerom
zwiadu, ale i d-com straznic, ktérzy aktywnie i dobrze pracuja z przekazanymi na
tacznos¢ informatorami.

9. Zanaruszenie praworzadnos$ci w pracy z siecig agenturalng uwazac:
a. wymyslanie i ponizanie godno$ci tajnego wspolpracownika w czasie
spotkania;
b. niewykorzystanie otrzymanego istotnego doniesienia i obojgtny stosunek
do walki z przestepczo$cia 1 wrogiem.

Powyzsze nalezy doprowadzi¢ do $wiadomosci wszystkich oficeréw zwiadu
1 w zadnym wypadku nie dopusci¢ do takich wykroczen. Wykarczowaé rowniez spo-
tykane tu i 6wdzie wypadki umawiania si¢ przez oficera na spotkanie i nieuzasadnione
zrywanie jego, poniewaz ujemnie odbija si¢ to na wychowaniu tajnego wspdtpracowni-
ka, obniza dyscypling i prowadzi do demoralizacji agentury. Z drugiej strony jest przy-
czyna i przestanka do sporzadzania fikcyjnych notatek, doniesien i falszowania ich tre-
Sci. Wypadki takie tepi¢ z cala bezwzglednos$cia oraz wychowywa¢é aparat w duchu
oddania, szczeroSci i prawdoméwnoSci, ktéra winna by¢ zasada kazdego oficera.
10. W okresie I kwartatu br. przeanalizowa¢ indywidualnie kazdego zawerbowanego

agenta, informatora na kompromitujacym materiale. W wypadku stwierdzenia, ze
werbunek zostat dokonany na niewtasciwej podstawie, zawerbowany odmawia
lub uchyla si¢ od wspoélpracy, ewentualnie zdekonspirowat si¢, pracuje dwuli-
cowo, jest nieprzydatny — wylaczy¢ z sieci. Identycznie i w mys$l tych samych
zasad postapi¢ ze wszystkimi innymi tajnymi wspotpracownikami werbowanymi
na innych podstawach, o ile nie nadajq si¢ do wspotpracy.

Z kazdym wyeliminowanym tajnym wspolpracownikiem przeprowadzi¢ konco-
we spotkanie. Na spotkaniu tym agenturze, do ktérej nie ma zastrzezen, w toku rozmo-
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wy wyjasni¢, ze nie zachodzi potrzeba dalszej wspotpracy, w odpowiednich stowach

podzigkowaé za dotychczasowy wysitek i pomoc oraz zaapelowaé, aby w wypadku

uzyskania wiadomosci o przestgpstwie granicznym zglosita ja nam. Od os6b tych nie
nalezy pobiera¢ zobowiazan w zwiazku z zakonczeniem wspotpracy.

Natomiast od agentdéw i informatordéw, ktérych eliminuje si¢ z powodu odmo-
wy wspolpracy, dwulicowosci 1 dekonspiracji, pobiera¢ zobowiazanie o zachowaniu
w tajemnicy catoksztattu spraw, ktore prowadzili w okresie wspotpracy ze zwiadem
WOP jako organem bezpieczenstwa publicznego. Wyeliminowanych dwulicowcow
i prowokatorow w wypadku celowosci wzia¢ w rozpracowanie.

Jednocze$nie przeprowadzi¢ segregacje sieci agenturalnej:

a. na agentow i informatorow majacych dotarcie pod konkretne osoby po-
dejrzane w chwili obecnej o przestgpstwa graniczne, ktore zwiad obowia-
zany jest rozpracowywac;

b. na informatorow sygnalizacyjnych bez takiego dotarcia, majacych zada-
nie obserwowac¢ ruch odbywajacy sig¢ na pograniczu i zgtasza¢ wszystkie
obce podejrzane osoby pojawiajace si¢ na pograniczu, tacznie z przeja-
wami antypanstwowej wrogiej dziatalno$ci (szpiegostwo, dywersja, zto-
sliwa wroga propaganda).

O wynikach prac zameldowa¢ do Zarzadu VII DWOP w terminie do dnia 15 IV
[19]55 1.

11. Nadal kontynuowa¢ prace w kierunku pozyskania w sposob przemys$lany nowej
agentury dla osiagnigcia wlasciwych postepow w prowadzonych sprawach, roz-
pracowaniach konkretnych os6b podejrzanych w chwili obecnej o przestgpstwa
graniczne, w szczegolnosci za§ w walce ze sprawcami bezkarnych przerwan
i z osobami usilujacymi nielegalnie naruszy¢ granice panstwowa. Kierowa¢ sie
przy tym zasada, Ze kazdy werbunek musi by¢ podyktowany operacyjng ko-
niecznoscia, a kandydat naprawde celowy i przydatny do wspélpracy. Na in-
formatorow dobiera¢ i werbowa¢ kandydatéw na uczuciach patriotycznych
i na zasadzie lojalno$ci, a na komprmateriale — tylko agentow do konkretnych
spraw po uprzednim uzyskaniu mojej osobistej zgody lub mojego zastepcy._
Takie postawienie zagadnienia jest przelomem w naszej dotychczasowej pracy

nad werbunkiem i wymaga od szefow wydzialow VII petnego zrozumienia i doprowa-

dzenia w sposéb wlasciwy do $swiadomosci podwladnych. W zadnym wypadku przy
werbunku informatoréw na uczuciach patriotycznych i zasadzie lojalnosci nie nalezy
dopusci¢ do obnizenia wartosci 1 przydatnosci sieci agenturalnej. Werbunek agentury

w mys$l nowych zasad ma bowiem na celu nie tylko zwigkszy¢, ale podnie$¢ poziom

agenturalnej obserwacji za ruchem odbywajacym si¢ na pograniczu celem wytawia-

nia 0s6b noszacych si¢ z zamiarem naruszenia granicy i za elementem podejrzanym

0 przestepczo$é graniczng celem uaktywnienia rozpracowan agenturalnych.
Zasadniczy wysitek sieci agenturalnej skierowac:
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na werbunek rezydentow i tworzenie rezydentur na szczeg6lnie aktywnych kie-
runkach przestgpczosci granicznej, nasyconych duza ilo$cia sieci informacyjno-
sygnalizacyjnej. Pracg w tym kierunku winien cechowac¢ szczegdlny upor, aktyw-
no$¢ i bezposredni udziat kierownikow sekcji VII oraz oficeréw Wydziatu VII;
na $mielszy werbunek agentow w konkretnych grupach i pod konkretne osoby
podejrzane o aktywne uprawianie przestgpstw granicznych. W zagadnieniu tym
na odcinku granicy potudniowej zwroci¢ wlasciwa uwage na paseréw skupuja-
cych przemyt, ktérzy moga wiele da¢ i wskaza¢ na kierunki zamierzonych niele-
galnych naruszen granicy;

na werbunek jakosciowych informatoréw sygnalizacyjnych na stwierdzonych
i zagrozonych kierunkach przestgpczosci dotychczas nienasyconych dostatecz-
na ilo$cig sieci dla przechwytywania przestgpcéw na miejscu przestgpstwa lub
w drodze do granicy i od granicy w glab kraju.

W werbowaniu tej kategorii sieci agenturalnej szczego6lna uwage zwrocié:

na aktywny dobor i werbowanie sieci wsrod osob korzystajacych z matego ruchu
granicznego, gdyz, jak wykazata praktyka, sie¢ informacyjno-sygnalizacyjna ce-
lowo 1 umiejgtnie tam rozmieszczona spetnia dobrze swoje zadanie;

na aktywny dobor i werbowanie sieci wérdd pracownikow stuzby lesnej i innych pra-
cownikow terenowych, ktorzy duzo przebywaja w rejonach przygranicznych, znaja
miejscowa ludnos$é, moga zetknac si¢ z przestgpcami i donie$¢ nam o nich na czas;
na aktywny dobo6r i werbowanie kobiet w charakterze tajnych wspotpracownikow,
co dotychczas w sposob niedostateczny uwzgledniono przy werbowaniu sieci,
szczegolnie w wigkszych miejscowosciach i pod konkretne osoby podejrzane.
Praktyka i doswiadczenie aparatu BP wskazuje bowiem, ze w szeregu wypadkach
wywiady imperialistyczne i reakcyjne podziemie wykorzystywaty kobiety do pro-
wadzenia antypanstwowej dziatalno$ci. W naszej specyfice z powodzeniem biora
one na réwni z mgzczyznami udzial w przestepstwach granicznych, ewentualnie
duzo wigcej wiedza o nich od innych. W pierwszym rzgdzie zagadnieniem tym
winien zajaé si¢ osobiscie aparat kierowniczy zwiadu brygady i batalionow.
Jednoczesnie zabrania si¢ werbowaé informatorow dla pokrycia terenu i miej-

scowosci polozonych w pasie operacyjnego obstugiwania bez uprzedniego osobistego
rozpoznania ludnoéci, ujawnienia osob podejrzanych o przestgpstwa graniczne i 0sob
patriotycznie lub lojalnie ustosunkowanych, sposrod ktérych mozna by bylo dobra¢
celowych kandydatéw do tajnej wspolpracy i to w Scisle okreslonym celu.

12.Do doboru i werbowania kandydatéw w mysl wyzej podanych zasad wlaczy¢ ofi-
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cerow sekeji VII i oficeréw wydziatow VII, a jezeli chodzi o kandydatow na in-
formatoréw sygnalizacyjnych — d-cow straznic. Werbunki agentow i rezydentow
przeprowadzac osobiscie lub zlecaé kierownikom sekcji II, a dokonanie werbun-
ku informatorow tylko kierownikom sekcji VII, czyniac ich jednoczesnie odpo-
wiedzialnymi za celowo$¢ 1 przydatnos¢ zawerbowanych. Pozadanym jest 1 ko-
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niecznym, aby przy werbunku uczestniczyt oficer, ktory dobierat i opracowywat
kandydata celem wzbogacenia do§wiadczenia.

Przy werbowaniu sieci agenturalnej mie¢ na uwadze to, ze nie moze by¢ takiej
sytuacji, iz miejscowos¢ potozona w pasie operacyjnego obshugiwania, nie mo-
wigc o strefie nadgranicznej, sa nierozpoznane i nienasycone odpowiednia iloscia
jakosciowej agentury, o ile wymaga tego operacyjna koniecznosci (jest podejrzany
element, dogodne i wykorzystywane przez przestgpcOw miejsca do nielegalnego
przekroczenia granicy, sa osoby korzystajace z MRG). Pozadanym i celowym jest,
aby wszedzie, gdzie jest 4—6 informatorow, dziataly rezydentury oraz wszedzie
tam, gdzie jest to mozliwe, byty LK* dla lepszej konspiracji tajnej wspotpracy.
Wpoi¢ przy tym wszystkim oficerom i §cisle przestrzegac, aby podstawa werbun-

ku byta $cisle okreslona, uzasadniona i sprawdzona przed przystapieniem do samego
procesu werbowania. Werbunki na niewlasciwym materiale uwazac¢ za niecelowe, nie

dopuszcza¢ do nich i nie zatwierdzaé, pouczajac podwtadnych o szkodach, jakie moga
stad wynikna¢ dla samej pracy, by w przysztosci niedociagnigcia te nie powtarzaty sig.

14. Za naruszenie praworzadnos$ci w werbowaniu sieci agenturalnej uwazac:

a. sprowadzenie kandydatoéw na miejsce werbunku przy wykorzystaniu au-
torytetu Partii, rad narodowych 1 innych powaznych urzedow panstwo-
wych;

b. sprowadzanie kandydatow na informatorow na miejsce werbunku dro-
ga tajnego zdjgcia, czego nalezy rowniez unika¢ nawet przy werbunkach
agentéw na konspiracyjnych materiatach,

c. dokonywanie werbunkow w pomieszczeniach zajmowanych przez Partig,
funkcjonariuszow partyjnych, osoby zajmujace stanowiska partyjne oraz
w pomieszczeniach zajmowanych przez rady narodowe i inne powazne
urzedy panstwowe, radnych i osoby zajmujace kierownicze stanowiska
W aparacie panstwowym;

d. ponizanie godnosci osobistej werbowanego, zmuszanie do wspodlpracy,
zastraszanie 1 rzucanie grozb w procesie samego werbunku.

Powyisze nalezy doprowadzi¢ do Swiadomosci wszystkich oficerow zwiadu

i w Zadnym wypadku nie dopus$ci¢ do tych wykroczen.

15. W dalszym ciagu doskonali¢ i podnosi¢ prace $sledcza na wyzszy poziom. Szcze-

gblnie wlasciwa uwage zwroci¢ na przestrzeganie praworzadnosci w pracy $led-
czej, ktora winna polegaé na prawnym zatrzymaniu, taktownym odnoszeniu si¢
do zatrzymanych, §cistym przestrzeganiu przepiséw sanitarnych w aresztach, ba-
daniu winy zatrzymanego na podstawie obiektywnych dowodow.

Gtowny wysilek w pracy Sledczej w dalszym ciagu kierowac¢ na podniesienie

poziomu przestuchiwania przestgpcOw na okolicznosci kontaktow, pomocnikéw

4

Lokale kontaktowe.
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1 inspiratoréw do nielegalnego przekroczenia granicy. W tym celu w wypadku grupo-
wych ucieczek z kraju mtodziezy w wieku poborowym bra¢ sankcje, wchodzi¢ w ro-
boczy kontakt z zainteresowanym terenowym Urz¢dem ds. BP i prowadzi¢ intensywne

Sledztwo. Szczegolnie dotyczy to szefa Wydzialu VII 4., 5., 8., 9.1 12. Brygady WOP,

ktérzy za punkt honoru winni postawi¢ sobie wykrycie zrédla inspiracji i podzegaczy

do ucieczek z kraju. W wypadku, gdy sprawcy tego przestepstwa rekrutuja si¢ z ludno-
$ci zamieszkalej na terenie strefy i pasa granicznego, kontakt taki winni nawiazywac

1 inicjatyw¢ w tym kierunku przejawiaé kierownicy Sekcji VII bat[alionow].

W tak waznym zagadnieniu jak zatrzymanie przestgpcOw na podstawie danych
zwiadu d-cy brygad nie zawsze byli zorientowani i nie zawsze przedstawiano im do
aprobaty dokumenty zwiazane z zatrzymaniem. Wobec tego od dzisiejszej odprawy
kazda likwidacja i kazde zatrzymanie na podstawie danych zwiadu nie moze by¢ do-
konane bez akceptacji d-cy brygady.

16. Szkolenie zwiadowcze prowadzi¢ w mysl zarzadzenia d-cy WOP nr 04109 z dnia
25 XI [19]54 r. wg programu Zarzadu VII. Szefowie wydziatow VII dopilnuja,
aby dla grup szkolacych sig z tematyki zwiadowczej prowadzone byty dzienniki
lekcyjne w Wydziale VII i sekcjach VII oraz by wyktadowcy do kazdych zajeé
mieli opracowane przez siebie i zatwierdzone przez was plany-konspekty.

W czasie catego roku szkoleniowego zapewni¢ 100-procentowa frekwencje na za-
jeciach, walczy¢ o wzrost poziomu szkolenia ideologicznego, zawodowego, granicz-
nego i ogdlnowojskowego oficeréw zwiadu. Wigksza niz dotychczas opieke i kontrole
roztoczy¢ nad szkoleniem zwiadowczym w bat[alionach].

Przyja¢ jako zasadg, ze do nowego tematu mozna przystapi¢ tylko wtedy, kiedy
przerobiony temat zostal dobrze opanowany i zajecia z tego tematu [odbyt] caty sktad
szkolacych sig.

17. Wzmdc troske o stan moralno-polityczny podwtadnych. W tym celu wnikaé gle-
biej w ich bolaczki i udziela¢ wszechstronnej pomocy w przezwyci¢zaniu trudno-
$ci w pracy, w szkoleniu i sprawach bytowych. Szczegdlna uwage 1 walkg wydad
pijanstwu i objawom biurokratyzowania si¢ aparatu.

Na przestrzeni catego roku dazy¢, aby oficerowie zwiadu systematycznie pogte-
biali znajomo$¢ wiedzy marksistowsko-leninowskiej, podnosili swoj poziom ideolo-
giczny, morale oficera ludowego wojska i aparatu BP, w zadnym wypadku nie mozna
dopusci¢ do karygodnych wykroczen, jakie miaty miejsce w br. Szefowie wydzia-
16w VII z cata pryncypialno$cia winni zapobiegaé im, Scisle wspotpracujac z aparatem
partyjno-politycznym.

18. Zasadniczym czynnikiem w usprawnieniu i podnoszeniu pracy zwiadowczej na
wyzszy poziom uczyni¢ kontrolg pracy podlegltego aparatu oraz kontrolg wyko-
nania zarzadzen i polecen wydanych jemu do realizacji, poniewaz dobrze posta-
wiona kontrola to reflektor, ktory pomaga o$wietli¢ nam stan aparatu i wy-
ciagnaé wszystkie bledy i niedociagnigcia. Kontrole taka laczyé z praktyka
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pomocy na miejscu. Szefowie wydzialow VII winni nacelowywac ja na odcinki
najbardziej zagrozone i tam, gdzie jest ona najbardziej potrzebna. W ciagu catego
roku nalezy dazy¢, aby rezultatem kazdej kontroli byt jako$ciowy wzrost pozio-
mu pracy i uzupehienie zawodowych wiadomosci u kontrolowanych. Na ten cel
kazdy operatywny pracownik Wydzialu VII winien poswigci¢ mozliwie najwig-
cej czasu, nie mniej jak 10 dni w kazdym miesiacu.

19. W caloksztalcie pracy zwiadowczej fama¢ radykalnie i tgpi¢ szablonowosé,
prymitywizm i biurokratyzm, utrudniajace przestawienie aparatu operacyj-
nego zwiadu na wlasciwg prace z siecig agenturalna. Zwalczaé¢ bezwzglednie
w kazdej dziedzinie pracy zwiadowczej fakty lekcewazenia zasad prawo-
rzadnosci i postepowania sprzecznego z moralno-polityczng postawg oficera
zwiadu. Z calg bezwzglednoscia walczy¢ o obiektywny stosunek do wszelkich
spraw oraz o przedstawiania kazdej sprawy zgodnie ze stanem faktycznym.
Towarzysze. W analizie i wytycznych wskazalem na wazniejsze nasze niedociag-

nigcia, jak rowniez z grubsza podkres$litem najistotniejsze osiagnigcia. Tak samo nie

datem odpowiedzi na wszystko to, co was interesuje i nurtuje, poniewaz nowe in-
strukcje’ jeszcze nie weszly i sa w opracowaniu. Z chwila ich ukazania si¢ otrzymacie
dalsze nastawienia.

Waszym zadaniem na dzisiejszej odprawie jest wskazaé na inne zrodta, ktore ha-
muja nasza prace, oraz ustosunkowac si¢ samokrytycznie i poda¢ wnioski, w oparciu
o ktore dowddztwo bytoby w stanie zastosowac jeszcze trafniejsze przedsigwzigcia, kto-
re przyczynilyby si¢ do usprawnienia naszej pracy kontrwywiadowczej, by lepiej i sku-
teczniej zabezpieczy¢ granice i trafniej bi¢ wroga — tak jak uczy nas nasza Partia.

z-ca d-cy Wojsk Ochrony Pogr[anicza]
do spraw zwiadu
S[tefan] Sobczak, ptk
Odb. 16 egz.
Nr 14 - aa.
Nr 4-16 — Bryg[ady] WOP
Dn. 24 1[19]55 .
Za zgodnos¢:
mjr*

Zrédio: AIPN, 1584/122, k. 10-52, oryginal, mps powielony.

*  Nazwisko i podpis nieczytelny.

> Chodzilo o instrukcje z 11 IIT 1955 r.: 03/55 — o zasadach rozpracowania agenturalnego i ewidencji
operacyjnej w organach bezpieczenstwa publicznego PRL oraz 04/55 — o zasadach pracy z agentura
w organach bezpieczenstwa publicznego PRL.
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