Tadeusz Pawet Rutkowski

Gospodarka PxKL na przeiomie
lat siedemdziesigtych
1 osiemdziesigtych XX w,
wediug ekspertyz konsultanta Sb

Konsultanci jako kategoria osobowych zrédet informacji Stuzby Bezpieczenstwa
zostali wprowadzeni dopiero instrukcja operacyjna z 1 lutego 1970 r.! Rola odgrywa-
na przez nich w pracy SB, jak réwniez formalne i praktyczne aspekty ich dziatalnosci
nie zainteresowaty dotad badaczy. Kwesti¢ t¢ w niewielkim stopniu uwzgledniano
réwniez w opracowaniach dotyczacych pracy operacyjnej pisanych na uzytek we-
wnetrzny SB. Wynikato to prawdopodobnie ze stosunkowo niewielkiej skali wyko-
rzystania konsultantdéw w poréwnaniu z innymi ,,osobowymi zrédtami informacji”,
liczonymi w dziesiatki tysiecy.

W instrukcji operacyjnej z 1 lutego 1970 r. zadania konsultantéw okreslono naste-
pujaco: ,,Dla zbadania niektérych probleméw wytaniajacych si¢ w toku pracy opera-
cyjnej, ktdrych poznanie (zbadanie) wymaga wiedzy fachowej, specjalnego przygoto-
wania naukowego, mozna angazowa¢ w charakterze konsultantow osoby posiadajace
odpowiednie kwalifikacje naukowe lub zawodowe™2. Decyzje w sprawie zaangazo-
wania konsultanta podejmowac¢ mieli dyrektorzy departamentow MSW lub pierwsi

' Instrukcja o pracy operacyjnej Stuzby Bezpieczenstwa resortu spraw wewnetrznych (za-
tacznik do Zarzadzenia ministra Spraw Wewngtrznych nr 006/1970 z dn. 1 lutego 1970 r.).
Instrukcja ta byla publikowana kilkakrotnie. Zob.: H. Giebocki, Policyjna Rzeczpospolita
Ludowa. ,,Biblia” Stuzby Bezpieczenstwa: Instrukcja 006/70, ,,Arcana” 2002, nr 4/5 (prze-
druk: H. Giebocki, Tajna policja przy robocie, Krakéw 2004); Instrukcje pracy operacyjnej
aparatu bezpieczenstwa 1945-1989, oprac. i wstep T. Ruzikowski, Warszawa 2004, s. 122—
—139. W poprzedniej instrukcji nr 03/60 z 2 VII 1960 r. O podstawowych srodkach i for-
mach pracy operacyjnej Stuzby Bezpieczenstwa do korzystania z ustug konsultantéw odnosit
sie prawdopodobnie ustep czesci pierwszej (,,Zasady uzyskiwania i korzystania z pomocy
obywateli w pracy stuzby bezpieczefistwa”), w ktérym stwierdzono m.in.: ,Zakres pomocy
udzielonej przez obywateli zamykac si¢ bedzie w ramach mozliwosci wynikajacych z ich
codziennych zaje¢ zawodowych, petnionych funkcji, stosunkéw sgsiedzkich itp. Do jednych
nalezy si¢ zwracac, stosownie do wynikajacych doraznych potrzeb, o jednorazowg przystuge
polegajaca na udzieleniu nam konkretnej informacji, naswietleniu pewnego faktu lub zjawi-
ska, wyrazeniu swej fachowej opinii, udostgpnieniu dokumentacji, a nawet wykonaniu pew-
nej czynnosci na nasza prosbe”. Instrukcja ta przewidywata rowniez w sprawach operacyjne-
go sprawdzenia uzyskiwanie opinii fachowcéw i przeprowadzanie ekspertyz (T. Ruzikowski,
Instrukcje..., s. 96, 113.

*  Instrukcja o pracy operacyjnej..., par. 20, pkt 1 [w:] T. Ruzikowski, op. cit., s. 134.
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zastepcy komendantéw wojewodzkich MO do spraw Stuzby Bezpieczenstwa®. Od
konsultantéw miano pobiera¢ o§wiadczenie o zachowaniu w tajemnicy danych i fak-
tow, z ktorymi zostali zapoznani*.

W wydanym w 1970 r. przez Departament Szkolenia i Wydawnictw MSW
omowieniu tej instrukcji stwierdzono, ze potrzebg¢ korzystania z ustug konsultan-
tow wymusit coraz bardziej skomplikowany charakter pracy SB, wymagajacy od
funkcjonariuszy ,,coraz glebszej wiedzy nie tylko ogdlnej i operacyjnej, ale rowniez
z szeregu specjalistycznych dziedzin nauki i techniki’. Konieczno$¢ korzystania
z ustug konsultantow autorzy omowienia widzieli przede wszystkim w kwestiach
dotyczacych funkcjonowania gospodarki narodowe;j (zagadnienia techniczne, tech-
nologiczne i ekonomiczne) oraz ,,w pracy operacyjnej w srodowiskach intelektu-
alnych. Jak stwierdzili autorzy oméwienia, do profesjonalnych opinii konsultan-
tow odwotywano si¢ w sposob niedostateczny, ,.korzystajac niekiedy z nie zawsze
przygotowanych do tego tajnych wspotpracownikow wzglednie kontaktow opera-
cyjnych lub stuzbowych”, co powodowato strat¢ ,.energii i czasu na wyjasnienie
podejrzanych zjawisk, ktore przez fachowca moglyby byé¢ szybko i prawidlowo
naswietlone™’.

Osoby typowane na konsultantow miaty by¢ sprawdzane w ewidencji operacyjne;j
i powinny dawaé ,,rekojmig rzetelnej oceny i dyskrecji w sprawach powierzonych im
do wyjasnienia™®. W poszczegolnych przypadkach przewidywano obowiazek pobra-
nia zobowiazania o zachowaniu w tajemnicy danych i faktéw, z ktérymi konsultant
zostal zapoznany®. Instrukcja nie mowila nic o rejestracji konsultantow w ewidencji
operacyjnej, mozna jednak sadzié, ze bylo to dla jej autorow oczywiste'®. Autorzy
omoéwienia zaznaczyli rOwniez, ze ,.korzystanie z pracy konsultantow nie wyklucza
mozliwosci zasiggania opinii i porad w réznych doraznych kwestiach wystepujacych
w toku pracy operacyjnej u 0sob pozostajacych na kontakcie operacyjnym, stuzbo-

3

Ibidem. Zwraca uwagg fakt, ze w mysl art.10 par. 5 tej samej instrukcji z 1 IT 1970 r. zgode

na werbunek tajnego wspotpracownika SB wydawali naczelnicy wydzialow w MSW i KW

MO i I zastgpcy komendantéw ds. SB komend powiatowych MO. Dyrektorom departamentow

MSW: i [ zastgpcom KW MO ds. SB pozostawiono mozliwos¢ zastrzezenia prawa ,,0sobistego

zatwierdzania pozyskan” (ibidem, s. 128). Przyczyna przyjgcia ostrzejszych kryteriow werbun-

ku konsultantow niz innych osobowych zrodet informacji byta prawdopodobnie z jednej strony
cheé kontroli celowosci angazowania konsultantow, z drugiej zas fakt, ze czgsto zajmowali oni
wysokie stanowiska panstwowe i partyjne.

i Ibidem.

*  Omowienie Instrukcji o pracy operacyjnej Stuzby Bezpieczeristwa resortu spraw wewnetrznych
(pomocniczy materiaf do szkolenia), Departament Szkolenia i Wydawnictw MSW, Warszawa
1970, s. 80.

& Ibidem,s. 80-81.

' Ibidem, s. 81.

% Ibidem, s. 82.

?  Ibidem. Z tego stwierdzenia wynika, ze mimo wyraznej dyspozycji instrukcji w praktyce nie
przewidywano pobierania takiego zobowiazania w kazdym przypadku.

10 Obowiazek rejestracji konsultantéw (wraz z innymi osobowymi zrédtami informacji SB) prze-

widywaty Wytyczne dyrektora Biura ,,C” z dnia 18 listopada 1972 r. w sprawie prowadzenia

rejestracji, ewidencji i opracowan analitycznych oraz sprawdzenia i udzielenia informacji”

(AIPN, 0544/4, k. 8 [par. 17]).
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‘ wym i tajnych wspolpracownikow, o ile mamy przekonanie, ze moga oni stuzy¢ po-
moca w ocenie niektorych zdarzen i faktow”!!,

Role konsultantow w ,ochronie gospodarki narodowej”, bedacej w ge-
stii Departamentu V MSW i jego odpowiednikéw w terenie, omowit Mirostaw
Krzewski w artykule zamieszczonym w wydanej w 1982 r. przez ASW ksiazce do-
tyczacej pracy operacyjnej SB'2. Zawarte w nim tresci nie odbiegaly w zasadzie
od stwierdzen instrukcji operacyjnej z 1 lutego 1970 r. i cytowanego omowienia
tej instrukcji. Autor artykutu podzielit konsultantow na dwie kategorie: ,,ekspertow
— analitykéw w konkretnych sprawach, ktore nie zawsze moga by¢ rozstrzygnigte
w ramach sit wlasnych”, oraz ,,zrédet informacji (okresowo) w ramach posiadanych
mozliwos$ci uzyskiwania interesujacych Stuzbe Bezpieczenstwa wiadomosci z racji
zajmowanego stanowiska i petnionych funkcji w poszczegdlnych obiektach prze-
mystowych”.

Wstepna analiza zachowanych materialdw archiwalnych potwierdza stwierdze-
nia Krzewskiego nie tylko w stosunku do gospodarki narodowej. Wynika z niej, ze
praktyczne wykorzystanie tej kategorii informatoréw SB, jakimi byli konsultanci, od-
biegato od norm ustalonych przez instrukcjg¢ operacyjna i w znacznym stopniu wyko-
nywali oni zadania przewidziane dla dwoch pozostatych kategorii osobowych zrodet
informacji, tj. kontaktow operacyjnych i tajnych wspotpracownikow.

Konsultantéw wykorzystywanych do tego rodzaju zadan mozna podzieli¢ na
dwie zasadnicze grupy. Pierwsza z nich to osoby piastujace wysokie funkcje pan-
stwowe: dyrektorzy w instytucjach panstwowych (w tym w urzedach centralnych
czy wojewddzkich), cztonkowie kierownictwa Polskiej Akademii Nauk, rektorzy,
prorektorzy, dziekani itp., ktérzy wyrazili zgode¢ na regularna wspotprace z SB.
W tym przypadku rejestrowanie jako konsultanta, a nie jako ,,zwykiego” kontaktu
operacyjnego mozna traktowac jako wyraz z jednej strony specjalnego stosunku do
danej osoby przez SB, z drugiej zas mogta to by¢ po prostu préba zakamuflowa-
nia faktycznego werbunku 0sob piastujacych wysokie funkcje panstwowe'4. Druga
grupe wsrdd tej czesci konsultantow stanowity osoby bedace w praktyce tajnymi
wspotpracownikami SB i wykorzystywane w ,,codziennej” pracy operacyjnej: nie
tylko przekazujace informacje lub podejmujace z inspiracji SB decyzje lezace w za-
kresie ich obowiazkow stuzbowych, ale takze przyjmujace do wykonania konkretne
zadania poza te obowiazki wykraczajace.

Omowienie..., s. 82.

M. Krzewski, Rola osobowych Zrodel informacji w ochronie gospodarki narodowej
[w:] Wybrane zagadnienia z teorii i praktyki pracy operacyjnej Stuzby Bezpieczenstwa,
Warszawa 1982, s. 239-263.

Ibidem, s. 255. Krzewski zwrdcit uwage, ze ze wzgledu na dostep do tajnych informacji kon-
sultantami powinni by¢ ,,ludzie, ktorych osobowos¢ daje rekojmig rzetelnej oceny i dyskrecji
w sprawach powierzonych im do wyjasnienia”. Postulowat takze czgstsze niz dotychczas ko-
rzystanie przez pracownikéw pionu V SB z ich ustug.

Jest takze bardzo prawdopodobne, ze w przypadku prominentdw partyjnych czy urzgdnikow
panstwowych na wysokich stanowiskach ich rejestracja w charakterze konsultanta, a nie kon-
taktu operacyjnego wynikata z chgci ominigcia dos¢ pracochtonnej procedury ,,opracowywa-
nia” kandydata na TW, co w odniesieniu do tych oséb nie byto konieczne.
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Ten podziat bywatl czesto dosé ptynny. Tak byto np. w przypadku konsultanta
o pseudonimie ,,H.Ch”, petnigcego w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych
XX w. wysokie funkcje w PAN'. Z akt sprawy obiektowej PAN wynika, ze byt on
prowadzony przez Departament [II MSW, ale wykonywat réwniez incydentalnie za-
dania zlecone przez Departament [I MSW'S.

Do tej kategorii konsultantéw, ktérzy w praktyce wykonywali zadania ,,typo-
wych” TW, zaliczy¢ mozna konsultanta o pseudonimie ,,Historyk”, 6wczesnego do-
centa w [nstytucie Historii PAN, cztonka PZPR. Byt on poczatkowo rozpracowywany
w ramach SOR ,,Orka” przez Wydziat II Departamentu III MSW, po uzyskaniu ze
zrddet agenturalnych informacji o utrzymywaniu przez niego kontaktow z emigra-
cyjnym PSL, Radiem Wolna Europa, ,,Kultura” paryska i przedstawicielami prawicy
ludowej w Polsce'”. Po wyjasnieniu, ze podejrzenia co do jego wrogiej dziatalnosci sa
nieprawdziwe, zostal zwerbowany jako konsultant i wykorzystywany do rozpracowy-
wania ,,prawicowego skrzydta” w ruchu ludowym?,

Skala korzystania z ustug konsultantow przez SB nie zostata dotad szczegotowo
zbadana. Wedtug danych opublikowanych przez Tadeusza Ruzikowskiego w 1980 r.
konsultantami SB bylo 666 osob. W ciagu pigciu lat ich liczba wzrosta do 1122,
Zamieszczone przez Ruzikowskiego zestawienia z lat 1980-1989 pozwalaja na zba-
danie dynamiki rejestracji konsultantow w tym okresie: po chwilowym spadku w roku
1981 (co jest tatwo wyttlumaczalne dwczesna sytuacja polityczng) liczba konsultan-
tow powoli systematycznie wzrasta do roku 1983, by w 1984 r. wzrosna¢ gwattownie
do 871 (z 729 — czyli 0 142 osoby) i 1122 w 1985 r. (0 251 osdb!)%.

Nie wiemy, ilu konsultantéw bylo zarejestrowanych w latach wczesniejszych.
Mozna sadzié, ze byto to kilkaset osob. Nagly wzrost liczby konsultantéw, poczaw-
szy od 1984 r., mozna tlumaczy¢ narastajgcym kryzysem panstwa i zwigkszonym
zapotrzebowaniem na fachowe opinie i ekspertyzy. Proces ten wpisuje si¢ takze
w 0golna tendencj¢ do zwigkszania liczebnosci agentury przez w SB w latach
osiemdziesiatych?'.

Publikowane dwa dokumenty napisat konsultant SB o pseudonimie ,,MJ” na za-
moéwienie zajmujacego si¢ m.in. naukg Wydziatu III Departamentu III MSW. , MJ”
mozna zaliczy¢, zgodnie z klasyfikacja zastosowang przez Mirostawa Krzewskiego,

5 AIPN, 0236/454,1t. 8, k. 67.

16 Ibidem.

7 SOR ,,0Orka”. Sprawa Operacyjnego Rozpracowania ,,Historyka” zostata zatozona 22 IX 1972
i zakoniczona 9 III 1974 r. (AIPN BU, 00945/1642, k. 11).

'8 Jednoczesnie z zakonczeniem SOR ,,Orka” jej figuranta zarejestrowano jako konsultanta SB
(AIPN BU, 00220/1525, Notatka stuzbowa z dn. 31 stycznia 1974 r,, k. 14). O traktowaniu
go nie tylko jako zrodio informacji $wiadczy fakt nadania mu pseudonimu, a nie oznaczenia
pierwszymi literami imienia i nazwiska, jak to zwykle czyniono w przypadku kontaktow ope-
racyjnych, stuzbowych i konsultantow.

¥ T. Ruzikowski, op. cit., s. 17.

0 Jbidem, s. 20. Nagly wzrost liczby rejestracji konsultantow moze by¢ takze zwigzany z reor-
ganizacjg SB i podwdjnym liczeniem tych samych osob w sprawozdaniach poszczegoélnych
jednostek SB.

2l Wedtug Tadeusz Ruzikowskiego liczba tajnych wspotpracownikow wzrosta z 30 899 w 1980 .
do 79 411 w 1985 r. i ok. 98 000 w 1988 r. (ibidem, s. 18).
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do ,,ekspertow analitykdw”, ktorych wiedza wykraczata poza mozliwosci wiasne
SB. Dokumenty te pochodza z czerwca 1978 i1 pazdziermika 1980 r., a wigc okresu
w historii gospodarki PRL niezwykle istotnego. Ich autorem by} pracownik nauko-
wy Uniwersytetu £.0dzkiego i (w 1980 r.) zastepca dyrektora Rzadowego Centrum
Obliczeniowego Komisji Planowania przy Radzie Ministréw. Obie wykonane przez
niego dla SB ekspertyzy stanu gospodarki PRL pisane byly z pozycji profesjonal-
nego ekonomisty majacego dostep do szczegétowych danych gospodarczych i obra-
cajacego si¢ w gronie ekonomistow stanowiacych fachowe zaplecze rzadow Piotra
Jaroszewicza, a nastgpnie Edwarda Babiucha i J6zefa Pinkowskiego.

Prezentowane dokumenty stanowia tylko czg¢$¢ ekspertyz opracowanych przez
»MJ” i pochodzg z tzw. sprawy obiektowej Polskiej Akademii Nauk o kryptonimie
»Antyk”, prowadzonej przez Wydzial 11l Departamentu III MSW. Sa bardzo cieka-
we, jako ze dotycza stanu gospodarki PRL pod koniec lat siedemdziesigtych i po
przetomie sierpniowym 1980 r. Pierwszy dokument obrazuje stan polskiej gospodarki
w polowie 1978 r., w okresie wyraznego zalamania, ktorego poczatek zaczal by¢ wi-
doczny w 1976 1.

Krytyczny stan polskiej gospodarki nie byt wowczas tajemnica ani dla decydentow,
ani dla osob znajdujacych si¢ blisko kregow decyzyjnych — $wiadcza o tym choéby
Dzienniki polityczne Mieczystawa F. Rakowskiego?2. Niewatpliwie informacje ,,MJ”
nie byly nowing rowniez dla kierownictwa MSW, ktdore alarmowato o pogarszajace;j
si¢ sytuacji w gospodarce co najmniej od 1976 r. i zdawato sobie sprawe z grozace;j
katastrofy?. Dlatego mozna sadzié, ze ekspertyzy ,,JM” stanowity tylko jeden z wielu
sygnaldw naptywajacych do kierownictwa MSW. Obok masy szczegétowych danych
o nieprawidlowos$ciach dawaly one spdjny obraz sytuacji widziany z gory. Mozliwe,
ze one m.in. stanowity podstawe krytycznego wystapienia wiceministra Bogustawa
Stachury na naradzie kierownictwa MSW we listopadzie 1979 r. na temat sytuacji
gospodarczej w Polsce®.

Druga publikowana ekspertyza dotyczy sytuacji w gospodarce po sierpniu 1980 r.
i zawiera oprocz oceny dziatan nowego kierownictwa PZPR takze autorskie propozy-
cje zmian w polityce gospodarczej PRL.

Oba te opracowania trafilty na biurka kierownictwa MSW.

W publikacji zachowano oryginalny styl i pisowni¢ dokumentow.

2 M.F. Rakowski, Dzienniki polityczne 19761978, Warszawa 2002, s. 293, 300-305, 315, 387,
407,416, 425, 427-428, 431, 437,

% Pisat o tym m.in. H. Dominiczak w ksiazce Organy bezpieczenstwa PRL 1944—1990, Warszawa
1997, s. 273-275.

% Ibidem,s. 274-275.
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1978 czerwiec 29, Warszawa — Informacja konsultanta Stuzby Bezpieczenstwa o sta-
nie gospodarki PRL

»Informacja” konsultanta MJ z dn. 29 VI 1978 r,,
odebrana przez pptk. Z. Knyziaka

*Wydz. Il — zwrot od Min. Stachury®

Zrédto: Konsultant ,MJ” Warszawa, dnia 29 czerwca 1978 r.
Przyjal: pptk Z[ygmunt] Knyziak

Tajne
Informacja

Istniejaca aktualnie [i] spodziewana sytuacja gospodarcza kraju napawac
musi glebokim niepokojem i wymaga podjecia energicznych przedsigewzigé za-
radczych.

1. Charakterystyka stanu

Zapierwsze pig¢ miesiecy tempo wzrostu produkcji przemystowej wyniosto 5,8%
i bylo nizsze o 1,1 pkt od planowanego (6,9%). W roku ubiegtym w poréwnywalnym
czasie dynamika wzrostu wyniosta 9,0% i przekraczata o 1,7% zatozenia planu. W
drugiej potowie ubieglego roku nastapito ostabienie dynamiki do 8,3%. Realizacja
planu na 1978 r. wydaje si¢ niemozliwa.

Szczegdlnie duze opoznienia wystepuja w produkcji rynkowej, w ktorej tempo
wg planu miato wyprzedza¢ o 3 pkt °produkcje rynkowa?® W pierwszych 5 mie-
siagcach warto$¢ tej produkcji wzrosta o 7,6%, tj. o 2,3 pkt wolniej niz zaktadano
w N[arodowym] P[lanie] S[poteczno] G[ospodarczym]. Wobec tego, ze place prze-
kroczyly poziom przewidywany planem, a produkcja uksztaitowata si¢ ponizej zato-
zen, ‘wzrosta luka inflacyjna o ok. 40 mld zi¢, co znajduje wyraz w wydtuzajacych sie
kolejkach, niemal po wszystko.

Wiadomo juz, Zze plan pigcioletni' nie zostanie wykonany w najwazniejszych
dziedzinach, a wigc w rolnictwie, przemysle, stuzbie zdrowia, ztobkach, budowni-
ctwie mieszkaniowym i przemystowym, handlu zagranicznym. Warty jest podkresle-
nia fakt, ze kolejne prognozy majg coraz bardziej pesymistyczny charakter.

*2 W oryginale dopisano odrecznie.

> W oryginale fragment podkreslony odrecznie i dopisany znak zapytania.
“¢ W oryginale fragment podkreslony odrecznie.

' Realizowany w latach 1976-1980.
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Objawom tym (jako przyczyna, ale zarazem skutek) towarzyszy niska efektyw-
nos¢ gospodarowania, wyrazajaca si¢ w wysokiej materiatochtonnosci i energochton-
nosci produkeji (jest ona 2,5-3 razy wyzsza niz w RFN, W. Brytanii, Francji i we
Wloszech) i stabym wykorzystywaniu z wielkim trudem nagromadzonego aparatu
wytworczego. Aktualnie ok. 31 mld zt maszyn i urzadzen (w tym 14 mld pochodza-
cych z k[rajow] k[apitalistycznych]) nie jest zamontowanych (liczba ta stale ro$nie),
ok. 35 tys. stanowisk pracy nie jest obsadzonych, a pozostata czg¢s¢ w przemysle ma-
szynowym pracuje z reguly na 1 zmiang.

W biezacym roku hamowanie (administracyjne) importu jest dwukrotnie szyb-
sze niz niewykonywanie planu eksportu. Za pierwsze 5 miesigcy niedobor importu
z k[rajow] s[socjalistycznych] wyniost 1,9 mld zl, z k[rajow] k[apitalistycznych] 2,2
mld zt (razem 4,1), co spowodowalo zmniejszenie produkcji przemystowej (lub pod-
miang gatunku na gorszy) wartosci 170 mld zt. W calym roku zjawisko to przyjmie
znacznie wigksze rozmiary (ok. 300 mld zl). Ograniczenie importu zwrotnie bardzo
ujemnie wptywa na rozwdj eksportu dobr przemystowych, co w sytuacji znacznego
zadluzenia zmierza do coraz wigkszego wywozu surowcdw (co znowu hamuje roz-
woj przemystu) oraz towardw konsumpcyjnych, co pogarsza rownowage rynkowa.
Braki zaopatrzeniowe wywotujg ostabienie motywacyjnej funkcji produkcji, co z ko-
lei wplywa ujemnie na procesy innowacyjne i jakos¢ produkcji utrudniajace eksport.
Koto si¢ zamyka.

Ujemna cecha naszej gospodarki jest powolnosé proceséw innowacyjnych. Bez
zakupu licencji reprodukcja odbywa si¢ na mato zmienionym poziomie technicz-
nym, co prowadzi do poglgbiania luki technologicznej i tym samym trudnosci eks-
portowych.

Wreszcie kierownictwo gospodarcze utracito kontrolg¢ nad przebiegiem proce-
sow inwestycyjnych. Wydluzaja si¢ cykle realizacji (ro$nie zamrozenie), narasta za-
angazowanie inwestycyjne. Nagminng rzecza jest zatrzymywanie inwestycji rozpo-
czetych, co prowadzi¢ musi do nieobliczalnych wrecz skutkow. W krotkim okresie
powoduje to koniecznos¢ zrywania kontraktow (i ptacenia kar) oraz przestawiania
aparatu wytworczego, a co w dlugim okresie prowadzi do braku zbilansowania go-
spodarki narodowej. Plany rozwoju ciagle zakladaja przyszta produkcje z tych inwe-
stycji. Zatrzymywaniu rozpoczg¢tych inwestycji towarzyszy wprowadzanie nowych
olbrzymich inwestycji, nieprzewidzianych planem pigcioletnim. W tym roku dotyczy
to np. 3 kopaln wegla.

Rosnie stale zadtuzenie kraju, a szczegolnie pogarsza si¢ jego struktura (zwigksza
si¢ udziat odsetek).

Sytuacja wydaje si¢ by¢é bez wyjscia, przynajmniej nie ma realnych koncepcji.
Wstepnie dyskutowane zatozenia na najblizsze lata przewiduja w istocie spore obni-
zenie stopy zyciowej (cho¢ nie mowi si¢ o tym wprost), co moze nie uzyskac politycz-
nej akceptacji ze strony spoteczenstwa.

Thumaczenie trudnosci warunkami obiektywnymi nie wydaje si¢ uzasadnione. Import
pasz rosnie szybciej niz spadek poplondw. Japonia, ktorej rozwdj zalezy w catosci od
importowanych surowcow, w okresie po zwyzce cen na surowce i w okresie recesji go-
spodarczej $wiata zachodniego (co si¢ u nas stale podkresla) osiagneta najwyzsza w swej
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historii nadwyzke bilansu handlowego i pfatniczego. Jakie sa gléwne przyczyny trudnej
sytuacji? Odpowiedz nie jest fatwa bez prowadzenia statych badan nad stanem gospodar-
ki narodowe;j oraz szerokiej, merytorycznej dyskusji na ten temat. Dostepne oceny majg
zazwyczaj charakter odcinkowy i opieraja si¢ w duzej mierze na intuicji analityka. Tak tez
nalezy traktowac i t¢ wypowiedz.

W dyskusjach kuluarowych przewaza poglad, ze gléwna przyczyna wynika z istnie-
jacego systemu funkcjonowania gospodarki narodowej, przez ktory rozumie si¢ organi-
zacje aparatu zarzadzania wszystkich szczebli, system prawno-ekonomiczno-finansowy
nastawiony na przedsigbiorstwa i system motywacyjny nastawiony na zalogi.

Szczegolnie krytycznie ocenia si¢ organizacje¢ centralnego aparatu zarzadzania,
wskazuje si¢ przy tym, ze nie zostala ona dokonana na drodze projekcji naukowe;j
z wykorzystaniem $wiatowego dorobku w zakresie zarzadzania, a jest wynikiem
kompromisu politycznego w kraju, wskazuje si¢ przy tym na nastgpujace mankamen-
ty organizacji centralnego aparatu zarzadzania:

— brak jednego osrodka dyspozycyjnego obejmujacego wszystkie sfery dziatalno-
$ci spoteczno-gospodarczej, widzacego gospodarke jako catos¢, mogacego zapewnic
uwzglednianie kryteridow ogdlnospolecznych w podstawowych decyzjach gospodar-
czych (a szczegdlnie inwestycyjnych), a nie interesdw grupowych (resortowych i re-
gionalnych) i mogacego jednoczesnie przeciwstawic si¢ w sposob skuteczny realiza-
cji interesow partykularnych;

— nadmiernie rozbudowany funkcjonalizm na szczeblu centralnym, prowadza-
cy do braku spdjnosci centralnej polityki i wielotorowosci zarzadzania. Chodzi tu
o licznos¢ takich ciat jak Panstwowa Komisja Cen, Ministerstwo Pracy i Placy, Urzad
Gospodarki Materiatlowej, Rada Rynku;

—nadmierna wysmuklo$¢ struktury organizacyjnej zarzadzania. Uwaga ta dotyczy
funkcji wicepremierdw gospodarczych, ktérych istnienie uniemozliwia prowadzenie
spdjnej polityki na szczeblu centralnym, a ponadto wzmacnia politycznie dziatalnos¢
poszczegdlnych lobby w naszym kraju?. Sytuacje pogarsza fakt, ze ze wzgledu na
wysoka range polityczna niektorych wicepremieréw niektore kanaty decyzyjno-in-
formacyjne staly si¢, moéwiac jezykiem teorii zarzadzania, martwymi w sensie, ze nie
ma kontroli, jak przeptywaja informacje z gory w dét i odwrotnie, a ponadto zachodzi
fatwa mozliwos¢ ich selekcji z punktu widzenia interesow danego ,,kanatu’;

— nadmiernie rozbudowana liczba ministerstw branzowych, co dodatkowo
utrudnia wprowadzenie spdjnosci centralnej polityki gospodarczej i doprowadza do
braku harmonizacji aparatu wytworczego (powstawania waskich gardet) na styku
resortow*.

W

W rzadzie Piotra Jaroszewicza bylo w 1978 r. dziewigciu wicepremieréw: Longin Cegielski,
Mieczystaw Jagielski, Franciszek Kaim, Jozef K¢pa, Tadeusz Pyka, Kazimierz Secomski, Jan
Szydlak, Jozef Tejchma, Tadeusz Wrzaszczyk. Za sprawy gospodarcze odpowiadali: Mieczystaw
Jagielski, Franciszek Kaim (jednocze$nie minister hutnictwa), Jozef Ke¢pa, Tadeusz Pyka, Kazimierz
Secomski, Tadeusz Wrzaszczyk (jednoczesnie przewodniczacy Komisji Planowania przy RM).

¥ Trzech wicepremieréw: Mieczystaw Jagielski, Jozef Ke¢pa i Jan Szydlak byto cztonkami Biura

Politycznego, a jeden — Tadeusz Wrzaszczyk zastgpca cztonka BP.

4 W rzadzie Piotra Jaroszewicza bylo wowczas 29 ministerstw, w tym 9 zajmujacych si¢ po-
szczegdlnymi dziedzinami przemystu (budownictwa i materialéw budowlanych, energetyki
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Chce podkresli¢, ze zdaniem naszych najwybitniejszych specjalistow z dzie-
dziny zarzadzania bez gruntownej zmiany organizacji centralnego aparatu zarza-
dzania nie jest mozliwa zadna skuteczna poprawa systemu funkcjonowania naszej
gospodarki.

Inne wazniejsze mankamenty systemu funkcjonowania wydaja si¢ by¢ nastgpujace:

— brak procedur planistycznych pozwalajacych na znajdowanie alternatywnych ko-
rzysci inwestowania. Nalezy to rozumieé w ten sposob, ze przed decyzja o budowie np.
nowej kopalni wegla powinna by¢ przeprowadzona analiza, czy nie lepiej powyzsze
$rodki przeznaczy¢ na modemizacj¢ starych urzadzen do spalania wegla, modemizacjg
trakcji parowej, produkcje materialéw izolacyjnych itp. Podobnie przed podjeciem de-
cyzji o rozbudowie wezta kolejowego w okregu weglowym nalezy rozpatrzy¢, czy nie
lepiej niezb¢dne na ten cel $rodki (lub ich czg$¢) przeznaczyé na urzadzenia do oczysz-
czania wegla z kamienia. Przed decyzja o budowie nowej cementowni nalezy rozwa-
zy¢, czy nie lepiej z punktu widzenia ilosci i kosztu mieszkan srodki te przeznaczyé na
produkcje lekkich konstrukcji, mas izolacyjnych itp.;

—nadmierne skupienie biezacej dziatalnosci operacyjnej na szczeblu centralnym;

— brak samodzielno$ci operacyjnej przedsigbiorstw, krotki horyzont ich oceny
(w krétkim czasie wszelkie naktady na postgp i jako$¢ pogarszaja jedynie wyniki
przedsigbiorstw), formalizacja oceny na podstawie osiagnigtych wskaznikow (a nie
uwzglednianie dziatalnosci na rzecz przysztosci) powoduja niska efektywnos$¢ mikro-
ekonomiczna, hamuja decydujaca o rozwoju sktonnos$¢ innowacyjna przedsigbiorstw,
utrudniaja im wchodzenie w migdzynarodowe zwiazki korporacyjne;

— akordowy system ptac nie odpowiada juz osiagnigtemu poziomowi sit wytwor-
czych w naszym kraju (trzeba pamigtaé, ze jest to wczesnokapitalistyczny system
utrzymywany jedynie w krajach socjalistycznych);

— centralne limitowanie importu (w miejsce samosptaty) powoduje, iz przedsig-
biorstwa nagminnie wystepuja o przydziaty dewiz, a ich odmowa zwalnia je z wy-
konania zadan (nie potrzeba wykonywa¢ planu, wystarczy mie¢ odmowg). Ponadto
spowodowato ono zatrzymanie najnowszej produkcji. Dalsze utrzymywanie central-
nego limitowania importu doprowadzi¢ moze (a nawet chyba musi), podobnie jak
tzw. bodzce ekonomiczne, do bardzo trudnej sytuacji gospodarcze;j.

Natomiast w zakresie polityki gospodarczej podstawowe kontrowersje budzi:

—politykarolna, a szczegolnie brak konsekwencji. Chodzi tu o nastepujace kwestie:
rozwoj gospodarstw specjalistycznych spowodowat wzrost popytu na pasze importowa-
ne na skalg, ktora przerasta mozliwosci kraju (w srednich i wiekszych gospodarstwach
rolnych hodowla odbywa si¢ gléwnie w oparciu o wtasne pasze, w tym znacznym stop-
niu odpadowe); zagospodarowanie wypadajacych drobnych gospodarstw przez kétka
rolnicze i PGR jest nieefektywne i tez przerasta aktualne mozliwosci naszego kraju;
olbrzymia liczba gospodarstw tzw. chtoporobotnikow powoduje nieefektywne zagospo-
darowanie ziemi; brak gwarancji wobec dobrych rolnikéw indywidualnych powoduje
ich mata skfonno$¢ do inwestowania i przejmowania gospodarstw podupadtych;

1 energii atomowej, gornictwa, przemystu chemicznego, przemystu lekkiego, lesnictwa i prze-
mystu drzewnego, przemystu maszyn ci¢zkich i rolniczych, przemyshu maszynowego, przemy-
stu spozywczego i skupu).
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— polityka inwestycyjna. Chodzi tu gtéwnie o brak koncentracji naktadow na naj-
nowoczesniejsze galezie, wybitnie proeksportowo zorientowane, zapewniajace po-
krycie potrzeb importowych i podnoszace efektywno$¢ gospodarowania;

— polityka kadrowa i ocena kadry kierowniczej. Kadra kierownicza nie moze by¢
oceniana na podstawie osiggania biezacych wskaznikdw, lecz na podstawie okreso-
wych, o charakterze kompleksowych analiz, uwzgledniajacych zaangazowanie na
rzecz przyszto$ci danej jednostki gospodarczej czy administracyjnej. Niemozliwos¢
konkurencji migdzy przedsigbiorstwami socjalistycznymi powinna byé zastgpiona
konkurencja migdzy kadra kierownicza wszystkich szczebli. Obserwacja wskazuje
ponadto, ze kadra kierownicza jest nazbyt zm¢czona, co wymaga bardziej aktywne;j
polityki kadrowe;j.

Na zakonczenie chcg wskaza¢ na znaczenie fachowosci, kompetencji, doboru
kadr w zyciu gospodarczym, jaki upatrywat tworca pierwszego panstwa socjali-
stycznego — Wiodzimierz . Lenin, przez zalaczenie dwoch cytatow z jego prze-
mowien®.

Uwagi

Ww. — samodzielny pracownik naukowy, posiada dostgp do informacji
dot[yczacych] realizacji programéw gospodarczych oraz uczestniczy w dyskusjach
wybitnych specjalistow — ekonomistow zajmujacych si¢ glownie problematyka za-
rzadzania gospodarka narodowa.

Prezentowane opinie w ekspertyzie w zwiazku z powyzszym mozna uznaé za
wiarygodne i wywazone, ktore jednak zostaty hastowo potraktowane.

Ekspertyza kwalifikuje si¢ do wykorzystania stuzbowego. Wymieniony opraco-
wywat w przeszto$ci podobne ekspertyzy, ktére byly wykorzystywane przez kierow-
nictwo stuzbowe.

St. insp. Wydz. 111 Dep. 11l MSW
(pptk Z. Knyziak)
Informacja nie zawiera wnioskow

Zrédlo: AIPN, 0236/454, t. 2, k. 196-201, oryginal, mps.

4 W oryginale cytatow tych nie zamieszczono
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1980 pazdziernik 7, Warszawa — Ekspertyza konsultanta Stuzby Bezpieczenstwa o sta-
nie gospodarki PRL

Ekspertyza konsultanta MJ dla Dep. III MSW, 7 X 1980 .

Zrédto: doc. dr [ Warszawa, dnia 7 pazdziernika 1980 r.
Przyjat: Z. Knyziak

Tajne

Egz. nrl

[. Zaréwno referat sprawozdawczy Biura Politycznego KC PZPR, jak i uchwa-
fa plenum? opracowane sg od strony merytorycznej w sposob budzacy zaufanie w
gronie ekonomistow. Watpliwos¢ wzbudza jedynie skutecznos¢ realizacji tego lub
w przysztosci doktadniej dopracowanego programu. Od wielu lat bowiem programy
rozmijaty si¢ z faktycznymidziataniami. Przyktadowo w programach priorytet nada-
wano produkcji rynkowej, a jednoczesnie od kilku lat plany obu rodzajow produkc;ji
nie byly i nie sa wykonywane, natomiast plany produkcji dobr inwestycyjnych sa
stale przekraczane. Dalej, za wazny czynnik rozwoju gospodarczego uznawano (i
stusznie) poglgbianie integracji krajow socjalistycznych, tymczasem udziat dostaw
dla aktualnie realizowanych inwestycji w sferze produkcji materialnej z I obszaru
platniczego wynosi 41%, a z krajow socjalistycznych zaledwie 9%. W przemysle
elektromaszynowym ten ostatni wskaznik wynosi okoto 5%.

*  Opuszczono imie i nazwisko autora opracowania.

' Wspdlpraca z SB w charakterze konsultanta miata z natury charakter tajny. Ujawnienie w tym
dokumencie danych osobowych konsultanta bylo spowodowane — jak mozna sgdzi¢ — checia
wzmocnienia przez kierownictwo Departamentu III MSW wagi propozycji i ocen wynikaja-
cych z jego pozycji zawodowe;.

Chodzi o VI Plenum KC PZPR, ktére odbyto sie w 5-6 IX i 4-5 X 1980 r. W trakcie pierw-
szej czesci obrad plenum podjelo decyzje o zwolnieniu Edwarda Gierka ze stanowiska
I sekretarza KC i powotato na nie Stanistawa Kani¢. W drugiej czg¢sci plenum nowy I se-
kretarz KC wyglosil programowy referat Biura Politycznego KC. Plenum oprocz licznych
zmian personalnych w kierownictwie PZPR podjeto uchwatg, w ktorej m.in. zapowiedzia-
no zwotanie IX Nadzwyczajnego Zjazdu PZPR, potwierdzono wole realizacji porozumien
zawartych w Gdansku, Szczecinie i Jastrzgbiu, zobowiazano rzad do zmian w strukturze
produkcji i handlu zagranicznym w celu poprawy zaopatrzenia w zywno$¢, zapowiedziano
wprowadzenie reglamentacji migsa i jego przetworow, obnizenie naktadow inwestycyjnych
i zmiang ich struktury na rzecz przemystu produkujacego na zaopatrzenie rynku wewnetrz-
nego i na eksport. Zapowiedziano takze preferencje dla przemystu produkujacego na rzecz
wsi 1 rolnictwa oraz nadrobienie opoznien w budownictwie. Stwierdzono, ze niezbedne jest
,wprowadzenie kompleksowej reformy gospodarczej”, w ramach ktorej miano zwiekszy¢
udziat samorzadu robotniczego i rad narodowych w zarzadzaniu gospodarka (por. ,,Nowe
Drogi” 1980, nr 10-11, s. 9-36).

"
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Twierdzg, ze nie ma mozliwosci zrealizowania najlepszego programu gospodar-
czego bez spetnienia czterech warunkéw (oprocz warunkéw politycznych, o ktorych
mowa w materiatach VI Plenum)?.

1. Likwidacja wielu autonomicznych osrodkéw decyzyjnych na szczeblu central-
nym (i wojewodzkim), doprowadzenie do zwartosci polityki gospodarczej na tym
szczeblu, koncentracja szczebla centralnego na formutowaniu celéw spoteczno-go-
spodarczego rozwoju kraju oraz na opracowaniu skutecznych i ekonomicznie efek-
tywnych strategii ich osiagnigcia (Yacznie z prowadzeniem polityki migdzynarodowe;j
fagodzacej uwarunkowania wewngtrzne).

2. Zmianie organizacji aparatu zarzadzania gospodarka, polegajacej na redukc;ji
szczebli posrednich, w szczegolnosci chodzi o zmniejszenie liczby ministerstw pota-
czone z wyrazng redukcja zatrudnienia i rozwigzanie wigkszosci zjednoczen, a szcze-
gblnie w przemystach przetworczych.

3. Nadanie przedsigbiorstwom statusu samodzielnych organizacji gospodarczych
pracujacych na petnym rozrachunku gospodarczym, a wigc pracujacych na wilasne ry-
zyko finansowe i odpowiedzialno$¢ za samodzielne podejmowanie decyzji.

4. Istotne umocnienie wszelkich form samorzadu, a wigc samorzadu robotnicze-
go w przedsigbiorstwach, samorzadnosci ruchu spotdzielczego, samorzadnosci chtop-
skiej itp.

Opracowanie takiego systemu wymaga czasu i dlatego potrzebne sa czg¢sciowe,
dorazne przedsigwzigcia systemowe, ktorych celem jest polityczna neutralizacja
ruchu zwiazkowego. ®Jest to nie tylko konieczne, ale mozliwe przez rozwinigcie
wiasnosci grupowej, a szczegolnie przez wlaczenie zwigzkéw zawodowych do
tworzenia wewnetrznych taryfikatorow i siatek ptac i wycofanie si¢ panstwa z tej
dziatalnosci.

Innymi stowy, jest nakazem chwili wycofanie si¢ panstwa z roli pracodawcy (za-
wsze i wszgdzie pretensje s do pracodawcy). Trzeba odwrdcic sytuacje i panstwo po-
winno podja¢ ostra krytyke przedsigbiorstw, samorzaddéw robotniczych i zw[iazkow]
zawodowych za brak troski o losy zatog pracowniczych (szczegoly projektu takiego
systemu moge dostarczyé)®.

II. Ostatnia teza referatu Biura Politycznego glosi, ze ,,bedziemy rozwijac na
zasadach pokojowego wspotistnienia wspolprace z krajami kapitalistycznymi”. Jest
to nazbyt pasywna polityka miedzynarodowa, jesli zwazy¢ nasze zadtuzenia. Swiatu
potrzebna jest Polska prowadzaca aktywna polityke na rzecz zbudowania pokoju,
odprezenia i normalizacji stosunkéw migdzy Wschodem a Zachodem. Takie sfor-
mutowanie sprzyjaé bgdzie polityce gospodarczej. Jest ono potrzebne, gdyz Zachod
obawia sig, ze nasze kierownictwo zajmie si¢ jedynie sprawami wewngtrznymi (jak
to zrobili Wegrzy).

bYW oryginale fragment podkreslony odrecznie.

*  Wuchwale VI Plenum zapowiedziano, oprdocz woli realizacji porozumien z Gdanska, Szczecina
1 Jastrzgbia, takze rozliczenie naduzy¢ minionej epoki, ,,doskonalenie wszystkich instytucji
i form demokracji socjalistycznej”, doskonalenie ,,prawnoinstytucjonalnego modelu rad naro-
dowych”, opowiedziano si¢ rdwniez za ,,odnowa ruchu zwiazkowego” i rozwojem jego samo-
rzadnosci, poglebieniem ,,demokracji zycia wewnatrzpartyjnego” i zapewnieniem rzeczywiste-
go wptywu cztonkdw partii na decyzje jej wiadz (ibidem, s. 34-36).
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Zasciankowos¢ jest aktualnie najwazniejszym ,,zarzutem” Zachodu wobec no-
wego kierownictwa, a szczegdlnie I sekr[etarza] KC PZPR tow[arzysza] S[tanistawa]
Kanie.

[II. Koncepcje ponownego zblizenia gospodarczego z Izraelem muszg by¢ roz-
patrzone bardzo uwaznie, jako konkurencyjne dla koncepcji zblizenia si¢ z krajami
arabskimi. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ realizacji koncepcji pogtebionej wspotpracy z
Irakiem lub z Iranem. Zasadza si¢ ona na trzech przestankach:

1) Oba kraje zakoncza wojne wowczas, gdy zniszczg sobie rafinerie (sg juz
bliscy celu);

2) Z moich badan wynika, ze zatrzymanie inwestycji w Polsce zwolni duzy nowo-
czesny potencjat produkcyjny przedsigebiorstw budowlano-montazowych, ktory moze
by¢ eksportowany do jednego z tych krajow.

3) Polska rafineria w Gdansku pracuje ,,symbolicznie” z braku ropy naftowe;.

Import ropy za $wiadczenie ustug budowlano-montazowych pozwoli na jej prze-
réb i eksport do Europy Zachodniej na wielka skale. Przy dobrym opracowaniu tego
przedsigwzigcia moze ono staé si¢ jednym z gtéwnych zrédet dewiz. Trzeba je zreali-
zowac natychmiast i na duzg skalg.

I. Inne przedsiewzigcia dorazne zmierzajace do poprawy warunkow bytu lud-
nosci:

1) wprowadzi¢ stopniowo wolne soboty z czesciowym wydiuzeniem dnia pracy
oraz utatwi¢ nabywanie ogrédkow dziatkowych;

2) sytuacje w szpitalach mozna czgsciowo poprawi¢ na drodze organizacyjnej
przez wprowadzenie badan przed przyjeciem i zniesienie limitu wydatkdw na jeden
dzien pobytu chorego;

3) budynki pochodzace ze zmniejszenia administracji i zbytecznych placowek
przeznaczy¢ na przedszkola, uczelnie, akademiki, domy opieki spotecznej, szpitale,
sklepy, hotele, a czes¢ (jesli to optacalne) adaptowaé na mieszkania rotacyjne dla
miodych matzenstw. Jest to duza rezerwa. Ponadto jest to gwarancja, ze administracja
nie bedzie si¢ rozwijac.

V. Z moich wyliczen komputerowych pochodzacych z nowego systemu inwesty-
cyjnego INKOM wynika, ze okoto 43% (wartosciowo) kontynuowanych inwestycji
w sferze produkcji materialnej dostarczy az 70% catosci produkcji rynkowej i ponad
80% catosci eksportu do Il obszaru platniczego. Sq one tak powaznie zaawansowane,
ze w latach 1981-1985 wymagaja zaledwie 29% catosci nakiadow. Innymi stowy,
jesli zatrzyma sig te inwestycje, ktorych naktady w latach 1981-[19]85 wynosza 71%
calodci naktadow, to i tak otrzyma si¢ 70% catosci produkcji rynkowej i 80% produk-
cji na eksport do II obszaru ptatniczego.

Wynika z tego, jak olbrzymie rezerwy tkwig w uporzadkowaniu inwestycji.

Opracowatem zbidr inwestycji, o wartosci 927 mld zi, ktore w pierwszej kolejno-
$ci powinny by¢ wstrzymane.

(=

Obok odreczny dopisek Ale jeszcze dziwniejszym by bylo zajecie si¢ teraz problematyka mieg-
dzynarodowa.
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Gospodarka PRL...

Omowienie:

Doc. dr J.M. []¢ wielokrotnie wykonywat ekspertyzy z problematyki spoteczno-
-ekonomicznej. Byly one oceniane jako interesujace i z perspektywy czasu mozna
stwierdzi¢, ze przewidywania zostaty potwierdzone wspoétczesna sytuacja spoteczno-
ekonomiczna.

Roéwniez i ten materiat kwalifikuje si¢ do wykorzystania oraz rozwazenia celowo-
sci wykorzystania zgromadzonych materiatlow, dotyczacych planu rewizji inwestycji
w Polsce.

Inspektor Wydzialu III Dep. II1 MSW
Pptk Z. Knyziak

M. []¢ jest prac[ownikiem] naukowym Uniw[ersytetu] £.6dzkiego oraz z-ca dyrek-
tora Rzadowego Centrum Obliczeniowego przy Komisji Planowania. Proponujg, aby
opracowal sugerowany projekt systemu oraz przekazal nam materiaty dot[yczace]
spraw inwestycji.

‘Kwiatk.
08 X [19]80f
Odb[ito] w 2 egz.

Zrédio: AIPN, 0236/454, 1. 3, k. 16-19, oryginal, mps.

4 Opuszczono imig i nazwisko konsultanta.
¢ Opuszczono nazwisko konsultanta wymienione w dokumencie.
W oryginale fragment dopisany odrecznie przez ptk. Andrzeja Kwiatkowskiego.
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